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Uniwersytet metropolitalny,
korupcja i wychowanie przez dlug

W artykule analizuj¢ rolg uniwersytetu w ramach fabryki bioprodukcyjnej, jaka jest metropo-
lia. Bazujac na koncepcji A. Negriego i M. Hardta, wskazujg, jak przyczynia si¢ do rozpowszech-
niania pedagogiki dtugu, transferu débr wspdlnych produkowanych przez wielo$¢ oraz rozpo-
wszechniania wspotczesnych form kontroli i dyscypliny. Pokazujg, ze pedagogika diugu jest
elementem neoliberalnego zarzadzania, a uniwersytet jedna z maszyn reformujacych. Zgodnie
z teza o braku zewngtrznosci oraz teza o dwoistosci fabryki bioprodukcyjnej wskazuje na mozli-
wa praktyke oporowa.

Stowa kluczowe: dwoistos¢ metropolii, fabryka bioprodukcyjna, ideologia liberalna, pedagogika diugu

Chciatbym zaproponowac trochg inne spojrzenie na uniwersytet i jego praktyki.
Sprobuje ujaé dziatania i role uniwersytetu w ramach biopolitycznej fabryki, jaka jest
metropolial. Wskaze na funkcje jaka pelni ona jako jedno z urzadzen podporzadko-
wujacych przestrzen i produkcje wielosci kapitatowi. W ramach tego podporzadko-
wywania uniwersytet metropolitalny przyczynia si¢ do rozpowszechniania pedagogiki
dhugu, ktéra wychowuje i kontroluje zarowno jednostki, jak instytucje i cate spotecz-
nosci. Wskazujac na dwoisty charakter metropolii 1 brak jej zewngtrznos$ci, zarysuje
mozliwa drogg immanentnego oporu.

! Pomimo rozréznienia migdzy miastem a metropolia (Juskowiak 2011, s. 113) w artykule traktuje
miasto jako synonim metropolii.
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Dwoistos¢ metropolii

Rozwoj produkeji biopolitycznej sprawia, ze kapitalizacji ulega cala przestrzen
spoteczna. Rozne praktyki waloryzacji przenikaja nie tylko komorki ciata i potaczenia
nerwowe, ale sieci interakcji spotecznych (Hardt, Negri 2005; Hardt, Negri 2012).
Miejsce fabryki, wokot ktorej organizowane byto zycie, zajmuje metropolia jako fa-
bryka witasciwa nowej produkcji (Hardt, Negri 2012, s. 360). Metropolia od fabryki
roézni sig przede wszystkim sposobem przechwytywania wartosci. Nie tyle mamy do
czynienia z zyskiem, ile z renta (tamze, s. 360-361). Przy czym pobieranie renty sta-
nowi sposob kontroli, nadzoru i przeksztatcania sposobu produkcji wielosci (tamze,
s. 369). Podobnie jak fabryke, metropoli¢ cechuje dwoisto$¢. Z jednej strony stanowi
ona miejsce spotkan wielosci, rozkwitu relacji, tworzenia dobr wspolnych. Ten pozy-
tywny wymiar miatlby by¢ wpisany w sama istot¢ miasta/metropolii. T. Stawek
stwierdza, ze miasto zrodzone jest z potrzeby, stanowi wyraz wspolnotowego Zycia.
Miasto to przestrzen pomocy wzajemnej, ktora powstala z braku samowystarczalnosci
cztowieka (Stawek 2010, s. 19). Podobnie uwaza K. Nawratek, piszac o miescie jako
o polis — idei politycznej. Powotujac si¢ na Arystotelesa, wspomina, ze jest ono ufun-
dowane na trosce o cnote. Dla Arystotelesa miasto to partnerstwo (Nawratek 2008,
s. 31). E. Rewers za$ przypomina, ze celem wspolnoty miejskiej bylo dazenie do
wspolnego dobra (Rewers 2005, s. 5). W tej narracji miasto jest przestrzenia relacji,
spotkania, przyjazni i pomocy. Jest pomoca powstala z nieidealnos$ci i niesamowystar-
czalnosci poszczeg6élnych osob. Przestrzenia, ktoérego struktura jest $cisle zwiazana
z ludzkimi potrzebami. Z drugiej strony, stanowi przestrzen zarzadzang przez wtadzg,
nadzoru, kontroli i generowania zyskow. Metropolia stanowi szkielet i rdzen kregowy
wielosci (Hardt, Negri 2012, s. 359), niemniej istniejace formy przybieraja formy pa-
tologiczne (tamze, s. 368). Zrodlem patologii, przemienienia spotkan potegujacych
moc w spotkania o mocy rozktadajacej (Deleuze 2014), jest sposob zarzadzania prze-
strzenia metropolii. M. Foucault dostrzegl, jak wazne jest dzielenie przestrzeni w celu
produkowania odpowiednich podmiotéw oraz nadzorowania zaréwno jednostek, jak
i populacji (Foucault 1998). G. Agamben wskazuje, ze metropolia jest strukturalizo-
wana przez rozne urzadzania, ktore dopasowuja i racjonalizuja przestrzen zgodnie
z panujacym rozumem urzadzajacym (Agamben, dok. elektr.). Kontrola przestrzeni
miejskiej, od monitoringu, przez dzielenie przestrzeni i projekty administracyjne, get-
toizacje i gentryfikacjg, do nadzoru finansowego, jak kredyty, sprawia, ze produkcja
débr wspolnych nie moze zosta¢ uznana za autonomiczna.

T. Stawek dostrzega, ze miasto zrodzone z potrzeb ludzkich staje si¢ przestrzenig
nieludzka, obca i wroga. Niemniej przekroczenie ludzkiej miary, nieludzko$¢ miasta
ujmowane sa przez T. Stawka w perspektywie konserwatywnej — jako ujawnienie si¢
majestatu wiekow, twardej rzeczywisto$ci. Stwierdza on na przyktad, ze niespetnienie
ludzkich pragnien wynika ze staro$ci miasta i ,,mtodo$ci” tychze oraz ze niezaspoko-
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jenie marzen, dystans wobec pragnien sa konieczne dla istnienia miasta. Miasto zaw-
sze musi przeczy¢ pragnieniom (Stawek 2010, s. 36-37). Mozliwe, Ze nasze marzenia
ulegaja rozpadowi nie przez realizacjg, ale przez sily korumpujace. Codziennos¢ pracy
dla kapitalu pozbawia zycie erotycznego napigcia. Doswiadczenia miasta, ktore roz-
chodzi si¢ z potrzebami stanowiacymi ,,akt zatozycielski”, nie rozpatrywalbym jedy-
nie jako filozoficznego zdziwienia. ,,Obcos$¢”, ,,niespetnienie” ujawniaja pewien gigb-
szy poziom przechwycenia miasta przez wrogie ludzkim potrzebom sity kapitatu.

Na obrzezach systemu dostrzegamy przestrzen, niszczona przez globalny kapita-
lizm, grajacy przemoca, rasizmem, szowinizmem i seksizmem (Davis 2009, s. 140).
Przestrzen ta niszczy istnienia, ktore znajduja si¢ w jej obregbie. M. Davis wskazuje, ze
nedza slumséw jest wynikiem odpowiedniej polityki. Dziatania Banku Swiatowego
czy Migdzynarodowego Funduszu Walutowego przyczyniaja si¢ do ich upadku.
Dzielnice nedzy stanowia ponadto doskonate miejsce wyzysku i dzikiego kapitalizmu.
Sa najlepsza strefa dziatan dla potlegalnych czy nielegalnych biznesow. Miasto nie jest
zarzadzane po prostu. Jest zarzadzane tak, aby przynosi¢ zyski. Obok dzielnic nedzy
powstaja bogate, strzezone osiedla. Reorganizuja one przestrzen tak, ze trudno méwic
o jakimkolwiek zyciu publicznym (tamze, s. 171). Nierownosci spoteczne kreuja strach,
ktory zamyka uprzywilejowanych w samowystarczalnych minimiastach. Fortece boga-
tych dziataja jakby poza prawem (tamze, s. 169). Przemiany ekonomiczne przyczy-
niaja si¢ rowniez do destrukcji relacji miedzyludzkich (Nawratek 2008, s. 49), m.in.
poprzez odgrzewanie rasistowskich narracji. Gettoizacja miejskiej przestrzeni podsyca
konflikty i leki, ktore legly u podstaw zamykania przestrzeni (Jalowiecki 2007). Me-
tropolia to przestrzen obozu (Agamben dok. elektr.; Juskowiak 2011). Stan wyjatko-
wy, ktory stal si¢ codziennoscia. Juskowiak stwierdza, ze obozowy charakter metropolii
dotyczy przede wszystkim instytucji granicznych, ktore cechuja si¢ dyscyplinarnym
zarzadzaniem (Juskowiak 2011, s. 110). Lektura prac M. Davisa wskazuje jednak, ze
slumsowe metropolie same w sobie sa obozami. Nie tylko przez formalno-prawne czy
tozsamosciowe dzialania, nie tylko przez skazanie mieszkancéw na dobra lub zta wole
funkcjonariuszy, ale przez obozowe warunki zycia. Dzielnice biedy sa dzielnicami
powolnego umierania wskutek zatru¢, chorob wynikajacych z sasiedztwa, na przyktad
przedsigbiorstwa chemicznego, z braku odpowiedniej infrastruktury sanitarnej. Mato
tego, Centrum Nauki i Srodowiska w Delhi ostrzega, ze miasta indyjskie staja si¢ za-
bojczymi komorami gazowymi (Davis 2009, s. 190).

Nedza peryferii nie wynika z braku ,,modernizacji”, nie mamy do czynienia z czyms,
co kraje rozwinigte zostawity dawno za soba, dzigki odpowiedniej (bio)polityce. Wrecz
przeciwnie. Peryferia systemu sa przysztoscia centrum (tamze, s. 33). Przysztoscia wy-
nikajaca z okreslonych praktyk wiadzy, a nie rozwoju ,,istoty” metropolii.

Potgga neoliberalnych urzadzen podporzadkowuje sobie metropolie, czyniac z niej
przestrzen, z ktorej najlepiej uciec. Niemniej romantyczna praktyka w ramach oma-
wianych teorii staje si¢ niemozliwa. Nie ma zadnej zewngtrznos$ci. Nie istnieja zadne
nie-miejsca. Kontrola wydaje si¢ wszechobecna, sprawowana jest rowniez przez same
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podmioty (Shukaitis 2011, s. 391). Nie oznacza to jednak, ze opdr jest niemozliwy.
Pomimo dziatan urzadzen wladzy, dzialaja w metropolii kontrurzadzenia wielo$ci
(Tari 2011, s. 142). M. Tari stwierdza, ze przestrzen metropolii jest przestrzenia anta-
gonistyczna (tamze).

Metropolia, podobnie jak miasto, jest przestrzenia nieskonczona, projektem, jest
miejscem nieustannej rewolucji, potencjalnoscia (Nawratek 2008, s. 31). Stanowi ona
przestrzen walki o mozliwos¢ realizacji pragnien i zycia. Miasto, metropolia jest prze-
strzenia walki, gdzie w brudnych zakamarkach, w centrach nieludzkiego wyzysku
rodzi si¢ pragnienie i §wiadomo$¢ nowych form spotecznych (Williams 2010). Istota,
natura metropolii wytania si¢ w starciu maszyn.

Uniwersytet i metropolia

Jaka jest funkcja uniwersytetu, jakie miejsce on zajmuje jako element fabryki bio-
produkcyjnej w calej sieci urzadzen i kontrurzadzen? Czy poteguje, czy moze blokuje
kreatywnos¢ wielosci, produkcje dobr wspolnych?

A. Wolaniuk analizujac rolg uniwersytetu na przestrzeni dziejéw w kontekscie
rozwoju miasta, zauwaza, ze uniwersytet odgrywat istotna, aktywna rol¢ w organizo-
waniu zarowno przestrzeni miejskiej, jak regionalnej. (M)miasta, w ktorych byly one
zlokalizowane uzyskiwaly range miast metropolitalnych. Obecnie za$ uniwersytety
stanowia centrum (jadro) organizacji nowoczesnego przemystu (Wolaniuk 2010, s. 7).
A. Woluniak przyjmuje ideologiczna narracje o spoteczenstwie wiedzy i w jej ramach
snuje opowie$¢ o uniwersytecie jako maszynie rozwoju ekonomicznego, ktora osa-
dzona w tkance miejskiej, przyczynia si¢ do rozwoju regionalnych innowacji (...)
przekazujqc je (wynalazki i badania) odbiorcom rynkowym, gospodarce i rozwijajq-
cemu sie przemystowi (tamze, s. 18). Przywoluje i wyszukuje uzdolnionych studen-
tow, jak poprzez nowe idee i nowych ludzi przyczynia si¢ do wzrostu tolerancji (tam-
ze, s. 18-19). W analizie A. Wolaniuk uniwersytet jest pozytywnym silnikiem, ktory
moze jedynie przyczynia¢ si¢ do wzrostu. Rozwazajac rolg¢ Uniwersytetu L.odzkiego
w przestrzeni miejskiej, pisze:

Uczelnia co roku wydaje ponad 10 min zt na zakupy materiatow i blisko tyle
samo na zakup energii, co odczuwalnie wzbogaca budzet lokalnych podmiotow go-
spodarczych. Nalezy rowniez wspomniec, ze rocznie koszty dziatalnosci socjalnej
sq znaczqce, w 2007 r. wynosity 14,8 min, a koszt pomocy materialnej dla studen-
tow — 32,2 min zi. Wkiad ekonomiczny uczelni w gospodarke miasta jest zatem
istotny, podobnie jak i wnoszony przez studentow. (...) statystyczny student UL zo-
stawia w miescie 856 zt (w Krakowie okoto 1000 zi), co w skali miesiqca czyni
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kwote okoto 114 mil zI. Zatem w ciqgu 10 miesiecy todzcy studenci wnoszq do go-
spodarki miasta 1,1 mld z{ (tamze, s. 153).

Mozliwe, ze takie optymistyczne, afirmatywne stanowisko jest uzasadnione, kiedy
mys$limy w kategoriach PKB. J. Rifkin dostrzega, ze wzrost PKB nie przektada sig
jednak na podniesienie jakosci zycia (Rifkin 2005, s. 102—109).

Inng perspektywe proponuje G. Roggero, ktory stwierdza, ze uniwersytet jest inter-
fejsem pomigdzy firmami a produkcja spoleczna, dokonujac przemiany produkeji
zywej wiedzy w produkcje¢ warto$ci dodatkowej (Roggero 2011, s. 97). Uniwersytet-
-metropolia jest maszyna zasysajaca kreatywnos¢ i przeksztalcajaca oraz akumulujaca
wiedze¢ pod postacia wiedzy martwej, gotowej do wykorzystania w innych maszynach.
W pewnym sensie uniwersytet kradnie wiedz¢ wypracowana przez wielos¢. Jako in-
terfejs laczy rozne maszyny, umozliwiajac im sprawne funkcjonowanie, zgodne
z racjonalnoscia neoliberalnego rozumu urzadzajacego. Nie jest on kreatywny, ale
odtwoérczy 1 wyzyskujacy. Stanowi maszyng pobierajaca spoleczng rentg. Przybiera to
potrdjna forme.

G. Caffentzis analizujac uniwersytety afrykanskie, dostrzega, ze neoliberalne re-
formy uniwersytetu stuza wyzyskowi wspolnot z ich dobr. Poprzez niedofinansowanie
uniwersytetu, jego prywatyzowanie, dokonuje si¢ zawlaszczanie lokalnej wiedzy (np.
dotyczacej narodowej flory) miedzy innymi za pomoca patentéw. Korporacja rolnicze
i farmaceutyczne dzigki uniwersytetowi rabujq Afrykanczykom ich medycznq i rolni-
czq wspolng wiedze (Caffentzis 2010, s. 30). Ponadto nastgpuje tzw. drenaz mozgow
(tamze, s. 37). Trzecia forma wyzysku lokalnych dobr jest rozwijanie ptatnej edukacji.
Poprzez rozwoj kredytow studenckich, optat za edukacje, dokonuje si¢ transferu
oszczednosci i prowadzi do zadluzenia catych rodzin (tamze, s. 34).

Nawiazujac do pedagogiki dtugu (Williams, dok. elektr.), mozna powiedzie¢, ze
zadluzenie nie tylko wzmacnia gospodarke poprzez produkcj¢ dopasowanych pod-
miotéw do rynku, ale rowniez poprzez grabiezcza dziatalnos¢. Dhug studencki staje si¢
jednym z motoréw kapitalizmu, a uniwersytet jedna z istotnych maszyn. Jak podaje
P. Mason: w roku 2006 same tylko Citigroup osiqgneto 220 milionow dolarow czyste-
go zysku na studenckich pozyczkach (Mason 2013, s. 100). E. Potulicka podaje za$, ze
[p]rzecietny diug studenta w latach 2004-2008 wzrost od 18 650 $ do 23 200 $ (Po-
tulicka 2013, s. 85). Sa to dane sprzed kryzysu. Tymczasem catkowita warto$¢ kredytu
studenckiego nieustanie wzrasta. W Stanach Zjednoczonych w 2006 roku wynosit on
powyzej 600 bilionéw dolarow, a w 2012 prawie jeden trylion dolaréw (Student...,
dok. elektr.). Podobnie jak liczba 0s6b zaciagajacych kredyty w obliczu zwigkszania si¢
kosztow studiowania. Srednia dtugu wzrasta réwniez dramatycznie (Eaton, Dioun, Go-
doy, Goldstein, Habinek, dok. elektr.; por. Brown, Haughwout, Lee, Mabutas, Van der
Klaauw, dok. elektr.). W ramach ruchu Occupy ujawnity si¢ glosy zadtuzonych studen-
tow, ukazujac dramat edukacji opartej na dtugu dla pojedynczych istot. Jak moéwia:
Codziennie boje sie, zZe strace prace i zostane z 50 tysiqcami kredytu studenckiego,
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ktorego nie splace az do czterdziestki; Mam trzy dyplomy magistra, nie mam pracy,
mam ponad 80 tysiecy studenckiego kredytu (Roth 2012, s. 37). Kredyt studencki jako
forma wyzysku nie jest jedynie rzeczywistoscia ,,krajow zachodnich”, ale w ramach
neoliberalnej ofensywy jest importowana do Polski. P. Kowzan wskazuje jednak, ze
w Polsce zadluzenie studentow jest niskie. Wynika to jego zdaniem z okreslonych
rat kredytu, wspotfinansowania ich przez panstwo, podejmowania pracy jako tania
sila robocza, jak rowniez z faktu pokrywania kosztow studiowania przez rodzicow
(Kowzan dok. elektr.).

Uniwersytet w ramach bioprodukcji staje si¢ kluczowym urzadzeniem wladzy,
spajajacym zréznicowane maszyny. Jego funkcja w ramach metropolii wydaje
si¢ czysto negatywna. Niemniej pelni on rowniez funkcj¢ produkcyjna. Nie tylko
przechwytuje kreatywna moc wielos$ci, ale rowniez przeksztatca relacje i wytwarza
odpowiednie podmioty, jak to miato miejsce w metaforze uniwersytetu-fabryki.
W zakresie produkcji podmiotu uniwersytet funkcjonuje w ramach pedagogiki
dtugu.

Uniwersytet zasysa dobra wspolne, lokalna wiedz¢ i zasoby, dokonujac ich transfe-
ru i przeksztalcenia dla kapitalistycznego rynku. Warto si¢ przyjrze¢, jak maszyna ta,
zasysajac 1 korumpujac, wytwarza odpowiednie podmioty i relacje (o korupcji i uni-
wersytecie zob.: Szwabowski 2014).

Pedagogika dlugu

Dhug nie tylko przynosi zyski, jednoczesnie okradajac spotecznos¢ (zob.: Chesnais
2012). Zgodnie z koncepcja pedagogiki dtugu nalezy stwierdzi¢, ze jest on sposobem
produkowania odpowiednich podmiotow, mechanizmem dyscyplinujacym i kontrolu-
jacym. I to nie tylko studentow, ale instytucje i1 cate spotecznosci.

P. Kowzan wskazuje, ze kredyty, nawet kiedy nie przynosza dochodu bankom, ani
nie prowadza do zadluzenia, maja komponent pedagogiczny. Kredyt, jego zdaniem,
wzmacnia (...) podporzqdkowanie zadtuzonych studentow hierarchicznym stosunkom
wiadzy, wzmacnia konkurencj¢ miedzy studentami, jak rowniez, poprzez nacisk na
oceny, przyczynia si¢ do uszkolnienia edukacji uniwersyteckiej. Ponadto wychowaw-
czy wymiar ujawnia si¢ poprzez dziatanie bankéw — powodujac uzaleznienie studenta
od zyrantow, co moze powodowaé interwencje w zycie studiujacych, poddajac ich
presji ,kariery” oraz ograniczajac samodzielno$¢ i odpowiedzialno$¢ studentow
(Kowzan, dok. elektr.). Ostatnia kwestig¢ P. Kowzan obrazuje wlasnym przyktadem,
kiedy to zapomniat sptaci¢ raty kredytu studenckiego, bank niezwlocznie poinformo-
wal o tym jego rodzicow (zyrantdw). Przez interwencje banku liberalni rodzice stali
si¢ na chwile¢ nadzorcami jego zycia. Jak pisze:
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List z banku spowodowal jednak u nich wzrost ilosci pytan dotyczqcych stanu
moich finansow, perspektyw na stalq prace itp., co odczuwalem jako przepytywa-
nie z realizacji wartosci konserwatywnych i powtorng probe wychowywania. Jed-
noczesnie uswiadomitem sobie, zZe lekcewazenie ,,mojego” banku i niewywiqzywa-
nie sie na czas ze zobowiqzan wobec niego oznacza zaktocanie spokoju bliskim mi
osobom (Kowzan 2012, s. 43).

Mamy wigc postepujaca kontrole nad zadluzona jednostka, zaplatana w sie¢ dys-
cyplinujaco-nadzorcza, utkang z norm prawnych i moralnych. Poradnik dla kana-
dyjskich studentow zaciagajacych kredyt wskazuje, jak zadluzeni beda musieli si¢
codziennie autodyscyplinowaé¢. Kazda ich czynnos¢, kazdy wydatek zostaje odniesiony
do kwestii finansowej. Kazdego dnia kazdy krok powinien by¢ podejmowany z mys$la
o dhugu i koniecznosci jego sptaty (McWaters, Sheldon 2005; por.: Gobel 2010).
B. O’Connell zauwaza, ze zarzadzenie dlugiem rozni si¢ od zarzadzania podmiotem,
ktory zbankrutowal. Po pierwsze, jest tymczasowe. Jest swoistym, mozna powiedzieé,
stanem wyjatkowym, ktéry, po drugie, obejmuje osoby posiadajace pieniadze na sptate
zadhuzenia. Zarzadzanie dlugiem obejmuje osoby odpowiedzialne, pragnace w pelni
splaci¢ swoje zobowiazania i bgedace w stanie wzia¢ nastgpny kredyt. Nalezy jednak
pamigtaé, przestrzega autor, ze linia dzielaca od bankructwa jest bardzo cienka
(O’Connell 2004, s. 118). Poradniki wskaza, jak by¢ odpowiednim podmiotem, ktéry
nie osuwa si¢ w zepsucie prowadzace do bankructwa. S. Federici stwierdza, ze diug
jest nowym sposobem organizowania kapitalizmu, ktory eliminuje konfliktowy aspekt
i sprawia, ze podmioty tatwiej poddaja si¢ wyzyskujqcemu samozarzqdzaniu (Federici
2013, s. 20). Kredyt oznacza prywatyzacje, stwierdzaja S. Harney i F. Moten, dtlug za$
— socjalizacj¢ (Harney, Moten 2013 s. 61). Warto zapyta¢ si¢ o charakter tego
uspotecznienia, ktore zrodto czerpie w tym, co aspoteczne.

Uwiktanie w sie¢ dyscyplinujaco-kontrolujaca, o silnym wymiarze moralnym,
sprawia, ze dtuznik staje si¢ (nie)widoczny. Gdy pojawia si¢ problem ze sptata dtugu,
zostaje uruchomiony proces alienacji, rozumiany jako postepujacq izolacja jednostki
ze wspolnoty, zaprzestanie aktywnosci spotecznej oraz porzucenie identyfikacji i wiezi
z tq wspolnotq (Kowzan 2012, s. 45). Problemy z zadluzeniem, jak podaje na podsta-
wie swoich badan P. Kowzan, moga przyczyni¢ si¢ rowniez do rozpadu matzenstwa.
Proces alienacji prowadzi stopniowo do transgresyjnego przekroczenia norm (handel
narkotykami, napad na bank), a takze zaniku podmiotowosci sprawczej: poczucia
bezsilnosci, bezsensownosci, izolacji spotecznej, samowyobcowania, anomii (tamze,
s. 46).

Dyscyplina nie ma jedynie charakteru zewngtrznego, ale interioryzuje sig. P. Kowzan
wspomniana o dwoch strategiach: skrajnej oszczgdnosci i koncentracji na pracy (tam-
ze, s. 45—46). Obie dzialaja destrukcyjnie na jednostke i jej otoczenie.

Dhug przedefiniowuje nasze relacje ze $wiatem, stwierdza, co ma konsekwencje
pedagogiczne (tamze, s. 49). Kiedy opieramy edukacj¢ na kredycie, dtug staje si¢ za-
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grozeniem, wpltywajacym na nasza egzystencje. Nie tylko w wymiarze, o ktérym pisa-
fem wyzej, ale rowniez pozaszkolnej edukacji, prowadzonej przez banki, rodzicow, spe-
cjalistow i liczne poradniki. Przenika takze przestrzen ,,oficjalnej” edukacji formalne;.

J. Willams wymienia sze$¢ lekcji zwiazanych z pedagogika dlugu. Po pierwsze, kiedy
finansowanie edukacji opiera sig na kredycie, to nabiera ona charakteru ustugi komer-
cyjnej. Po drugie, determinuje wybor kariery. Studia sa czyms$, co ma si¢ zwrocic, za-
owocowac okreslonymi zyskami w przysztosci. Po trzecie, naucza, ze $wiat to rynek,
wszelkie aktywnosci sa pewnymi formami rynkowymi. Naucza wiec $swiatopogladu,
w ktorym rynek jest jedyna i niepodwazalng rzeczywistos$cia. Tym samym, po czwar-
te, studenci dostaja okreslona lekcje obywatelstwa, w ramach ktorej umowa spoteczna
Jjest zobowiqzaniem wobec instytucji kapitatowych oraz humanizmu. Czyli, po piate,
student wie, ze wart jest jedynie tyle, ile ma pienigdzy. Szésta lekcja dotyczy wrazli-
wosci, czyli strachu przed upadkiem, obawy przed przyszto$cia w cieniu kredytu
i niestabilnych rynkow (Williams, dok. elektr.) Wszystkie wymienione lekcje shuza
podporzadkowaniu podmiotow kapitalizmowi. W obecnych warunkach ditug staje si¢
gtownym wychowaweca.

Dhug wychowuje nie tylko jednostki, ale rowniez instytucje i cate spotecznosci.
Stanowi legitymizacj¢ ingerowania i dyscyplinowania. Interwencje te wspieraja neoli-
beralne reformy. Zadluzone uniwersytety jawia si¢ jako te, ktore nie potrafia dostoso-
wac¢ si¢ do nowych warunkéw. Prowadzone w nich badania i dydaktyka jest tak zla,
jak wysokie jest zadtuzenie. Pod grozba bankructwa uniwersytety godza sig¢ na wpro-
wadzanie najgorszych praktyk. ,,Gazeta Prawna” podaje, ze dzigki cigciom uniwersy-
tetom udato si¢ wypracowac zyski. Udato sig to dzigki zmianom w zatrudnieniu, ogra-
niczenia inwestowania w sprzet i urzqdzania, modyfikacji siatki zajec, ktore polegajq
m.in. na lqczeniu kursow, zwolnieniach w administracji i wsrdéd naukowcow czy ,,out-
sourcingu sprzatania” (Mirowska-Loskot, dok.elektr.). Outsourcing, ktéry przyniost
uniwersytetowi zyski, zaowocowat praktykami zarezerwowanymi dotychczas dla nie-
uczciwych pracodawcoéw. Okazalo sig, ze osoby sprzatajace w Uniwersytecie Adama
Mickiewicza nie dostaly wyptaty za swoja pracg. Wtadze uczelni stwierdzity, ze to nie
jest ich sprawa. Tym samym uczelnia stala si¢ czotowsq instytucja wychowujaca pod-
mioty na potrzeby rynku. Dopiero po naglo$nieniu sprawy wiladze uczelni poczuly sig
zobowiazane do pomocy i zerwania umowy z firma odpowiedzialna za sprzatanie
(BS, dok. elektr.; OZZIP, dok. elektr.).

Zespot Praktyki Teoretycznej w obronie sprzataczek wystosowat list protestacyjny.
Wskazywal na moralna odpowiedzialnos¢ wobec cztonkow wspolnoty uniwersyteckiej,
pigtnowal wprowadzanie praktyk elastycznego zatrudnienia. Dowodzit, ze praktyki sto-
sowana na razie do ,,najstabszego ogniwa” w ramach reform uniwersytetu moga stac
si¢ normalnymi praktykami dla wszystkich pracownikow.

Czy zatatwianie spraw pracowniczych ,,po uniwersytecku” ma sta¢ sie od dzis
w Polsce synonimem swiadomego wzmacniania postepujqcej prekaryzacji uniwer-
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syteckiej sity roboczej, tak w przypadku pracownikow technicznych, doktorantow,
Jjak i pracownikow dydaktycznych? Czy ,,po uniwersytecku” kojarzyé ma sie z: nie-
czysto, kosztem stabych, kapitalistycznie? Jesli wspolnota akademicka nie wyrazi
dzis jednoznacznego sprzeciwu wobec praktyk dotykajqcych najstabsze ogniwo
w tancuchu uniwersyteckiej sity roboczej, jutro moze spotkac¢ sie z podobnym
traktowaniem i brakiem solidarnosci ze strony innych pracownikow. Z perspektywy
abstrakcyjnej kalkulacji zyskow i strat wiekszos¢ pracy dydaktycznej wykonywanej
przez cieszqcq Sie statym zatrudnieniem kadre, kwalifikuje sie do kategorii ,,zbed-
nych kosztow”. Cene pracy dydaktycznej mozna szybko obnizy¢, jej intensywnosé
zwiekszy¢, podnoszqc pensum, a zajecia mozna zlecac¢ tym samym pracownikom
w ramach nizej platnych umow o dzielo, e-learningu czy wreszcie realizowad
w oparciu o nieodplatne ,,praktyki dydaktyczne” doktorantow (co ma miejsce juz
dzis, gdy rosnie liczba uczestnikow studiow doktoranckich bez rzeczywistych szans
na zatrudnienie po ich odbyciu) (Praktyka Teoretyczna, dok. elektr.).

Liczba podpiséw moze swiadczy¢ o mocy pedagogiki dlugu. O mocy indywiduali-
zujacej ideologii, czyniacej solidarno$¢ ze stabymi czyms irracjonalnym. Same za$
zdarzenia moga $wiadczy¢, ze uniwersytet metropolitalny pelni swoja funkcje, staje sig
forpoczta prekarnych warunkéw pracy, zatracajac dystans wobec nich, bedacy pod-
stawe krytycznej funkcji akademikéw (Miessen 2013, s. 214).

Konkluzje

Dhug jest sposobem kapitalistycznego uspotecznienia. Uniwersytet metropolitalny
jako fabryka bioprodukcyjna odgrywa istotna rolg. Pedagogika dtugu wiaze si¢ scisle
z ideologia neoliberalng i shuzy urynkowieniu wszelkich aspektéw zycia. Skorumpo-
wane formy stuza produkcji wielosci. Uniwersytet i dlug wzmacniaja kontrolg, dyscy-
pling, intensyfikuja wyzysk, potegujac prekarne warunki pracy i egzystencji. J. Butler
dostrzega, ze neoliberalizm dokonuje przechwycenia prekarnosci. Kruchos¢, ktoéra
stanowita podstawe spoteczenstwa, rozkwitu relacji, troski i pomocy wzajemne;j, jest
wykorzystywana przez neoliberalizm do rozsadzania spoleczenstwa, zrywania wigzi
(Butler 2011). Wyzwolenie nie polegatby na zapomnieniu o naszej kruchosci, ale na
przywrdceniu jej wymiaru egzystencjalnego, nie za$ finansowego. Taki sam ruch teo-
retyczno-praktyczny powinien towarzyszy¢ problemowi dtugu i metropolii.

Zbuntowani studenci dostrzegaja, ze dtug jest czyms politycznym. Nie dotyczy je-
dynie jednostek, ale systemu spotecznego. Przez dtug ludzie sg dzieleni i zastraszani.
Studenci stwierdzaja ponadto, ze dlug jest czyms niemoralnym (Folks from strike debt
2012, s. 10). Stanowi on finansjeryzacje reprodukcji, ktorej nalezatoby przeciwstawic
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uspotecznienie reprodukcji (Federici 2013, s. 20). Takie przeciwstawienie, a wlasciwie
ponowne przechwycenie, odzyskanie tego, co wytworzone, ktore jest mozliwe jedynie
przez kreacjg, oznacza cato$ciowa przemiang struktury spotecznej. Protesty przeciwko
dhugowi nie ograniczaja si¢ jedynie do kwestii anulowania dtugu, nie sa réwniez ru-
chem skupiajacym jedynie zadluzonych. To spoleczny ruch, ktory dziatla na wielu
polach: edukacji, stuzby zdrowia, kwestii mieszaniowej. Dlug jest po prostu perspek-
tywa, ktora pozwala dojrze¢ strukturalne uwarunkowania neoliberalnego wyzysku
(Winter 2012). Polityka dlugu wytwarza potencjalng sie¢, ktora bedzie w stanie wy-
twarza¢ nowa forme istnienia (Hardt 2013).

Nowa pedagogika, ktora miataby zastapi¢ pedagogike dlugu, wykluwa si¢ w ra-
mach praktyk zbuntowanej wielosci. Studenci pisza po prostu, ze alternatywna eduka-
cja to edukacja przez strajk (Autonomous Students at The Cuny Graduate Center
2012; zob.: Stanczyk 2013). Taka forma immanentnego oporu moze stanowi¢ impuls
do przemyslenia nowej formy uniwersytetu, gdzie nie kroluje Midas, ale Syzyf
(Stawek 2011), a jednoczesnie wlasciwej formy metropolii, ktora stanowi¢ bedzie
miejsce dobrych spotkan.
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Metropolitan university, corruption and debt upbringing

This article analyses the role of university under a bioproduction factory, which is a metropolis.
Based on the concept of A. Negri and M. Hardt I indicate how it contributes to widespreading the peda-
gogy of debt, the transfer of joint property produced by many and spreading the modern forms of control
and discipline. What I prove is that the debt pedagogy is an element of neoliberal management and the
university is one of reforming machines. According to the thesis on the lack of externality and the thesis
on the duality of bioproduction factory I indicate a possible resistance practice.

Keywords: duality of metropolis, bioproduction factory, liberal ideology, debt pedagogy



