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Partycypacja spoteczna jest plaszczy-
zna aktywnosci, ktora wymaga ciaglego
poszerzania wiedzy i zdobywania nowych
kompetencji. Wynika to gltéwnie z dyna-
miki zmian spoteczno-politycznych, ktore
obecnie w coraz wigkszym stopniu gene-
rowane sa przez powszechny dostgp do
Internetu. Tezy tej dowodzi¢ moga m.in.
akcje protestacyjne przeciw ACTA, ktore
w 2012 roku objely swym zasiggiem takze
terytorium Polski, jak rowniez majacy
miejsce 25 stycznia 2011 r. Dzienn Gniewu,
bedacy poczatkiem masowych wystapien
spotecznych w Egipcie, zainicjowany
przez Ruch 6 Kwietnia za posrednictwem
internetowych portali  spolecznos$ciach
typu Facebook i Twitter. Dzialania te
stawiaja nowe wyzwania przed edukacja
obywatelska na wszystkich jej pozio-
mach.

Problematyce przygotowywania mto-
dych dorostych do roli przywodcow/
lideréw spotecznych na miarg¢ XXI wieku
poswigcona zostata anglojezyczna ksigz-
ka pod redakcja N.V. Longa i C.M. Gib-

son, zatytulowana From Command to
Community. A New Approach to Leader-
ship Education in Colleges and Universi-
ties. Publikacja ta jest zbiorem artykutow
bedacych podsumowaniem do$wiadczen,
zalecen 1 spostrzezen uczestnikow sympo-
zjum, ktore odbylo si¢ w maju 2008 roku
w Miami University w Ohio.
Recenzowana publikacja sklada sig
z czterech zasadniczych rozdziatow.
Pierwszy z nich poswigcony zostat zde-
finiowaniu pojecia ,,nowe przywodztwo”
(3 artykuty), w drugim zaprezentowano
zmiany, jakie zaszly w rozumieniu przy-
wodztwa 1 zaangazowania obywatelskie-
go w amerykanskim szkolnictwie wyz-
szym mna przestrzeni czasu oraz pod
wplywem globalnych realiow wspotcze-
snosci (3 artykuty), w trzecim scharakte-
ryzowano funkcjonujace na uczelniach
w USA formy przygotowania/ksztal-
cenia/zachgcenia miodych dorostych do
przywddztwa obywatelskiego (4 artyku-
ty), za§ w czwartym podjgto probe od-
powiedzi na pytanie o przysztos¢ oraz
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mozliwe kierunki rozwoju edukacji przy-
sposabiajacej studentow do pelnienia
funkcji przywodcoéw spotecznych (3 ar-
tykuly). Struktura i uklad rozdzialéw
dowodza, ze redaktorzy ksiazki zadbali,
aby omawiana w niej problematyka zo-
stata ukazana zarowno pod katem teore-
tycznym, jak i praktycznym. W zakon-
czeniu znalazly si¢ wskazowki co do
dziatan, jakie nalezatoby podja¢ w szkol-
nictwie wyzszym, aby przygotowywani
w jego ramach liderzy spoteczni byli
w stanie sprosta¢ wyzwaniom stojacym
przed nimi na szczeblu lokalnym, krajo-
wym, jak i globalnym.

Celem ksiazki jest zaprezentowanie
efektywnych metod uczenia przywoédz-
twa spotecznego w szkolach wyzszych
tzw. pokolenia Millenium, czyli 0sob
urodzonych po roku 1980 oraz dorastaja-
cych w rzeczywisto$ci nasyconej inno-
wacyjnymi technologiami, ktore zrewo-
lucjonizowaty sposob, w jaki ludzie ucza
si¢, komunikuja i pracuja. Wykazanie,
ze pokolenie, ktore zyje w zglobalizowa-
nym $wiecie, gdzie wiedza i informacje
moga by¢ wchianiane natychmiast (nawet
W obszarze dziedzin zarezerwowanych
niegdy$ dla waskiej grupy ekspertow),
a bieda, dostgp do opieki zdrowotnej
czy zmiany klimatyczne sa problemami
ogolnoswiatowymi, a nie tylko bolacz-
kami poszczegdlnych krajow, moze sku-
tecznie nauczy¢ tylko poprzez zaanga-
zowanie obywatelskie. Zainicjowanie
dyskusji na temat nowych form edukacji
przywodcow spotecznych, ktore nie mo-
ga by¢ ograniczane wylacznie do zbioru
programéw czy kursow, ale powinny
bazowa¢ na etosie obejmujacym roézno-
rodne dziedziny nauki i obowiazujacym

na poszczegdlnych wydziatach, a w kon-
sekwencji wplywajacym na funkcjono-
wanie catego szkolnictwa wyzszego.
Artykut autorstwa redaktorow recen-
zowanej ksiazki odnosi si¢ do tezy, iz tra-
dycyjny model przywodey ,,Wielkiego
Cztowieka”, czyli charyzmatycznego mez-
czyzny pochodzacego z kregdw polityki,
ktory cechuje sig¢ szeroko rozumiana
niezaleznos$cia, nie boi si¢ podejmowania
trudnych decyzji oraz jest wyposazony
w zestaw kompetencji przydatnych w cza-
sie publicznych wystapien i zarzadzania
organizacja, zdezaktualizowal sig. ,,Po-
kolenie Millenium”, rozczarowane od-
gornym modelem podejmowania decyzji
i rozwiazywania probleméw, typowym
dla wladz administracyjnych i wigkszosci
instytucji sektora publicznego, domaga
si¢ monitorowania ich dzialan oraz przej-
$cia ze starego schematu przywoddztwa do
nowego, opierajacego si¢ na wspotpracy
z realna spotecznoscia w jej srodowisku
w celu rozwigzania okreslonych proble-
mow, czyli przejscia od polecen do wspot-
pracy. Autorzy zauwazaja, iz nowe rozu-
mienie przywodztwa, w ktorym kazdy jest
liderem, a nie czesciq hierarchii (s. 6),
powinno rowniez znalez¢ odzwierciedlenie
w szkolnictwie wyzszym. Ich zdaniem
w czasach, gdy uczelnie traca monopol na
wiedzg i zaczynaja by¢ postrzegane raczej
jako miejsce poswiadczenia posiadanych
informacji 1 umiejgtno$¢ niz uczenia sig
treSci znaczacych i1 uzytecznych, wskazane
jest zaproszenie/zachgcenie studentéw do
wspolpracy z innymi przedstawicielami
spolecznosci akademickiej — w tym wykta-
dowcami i pracownikami administracyj-
nymi — oraz osobami spoza uniwersytetu.
Polozenie nacisku na partnerstwo i kre-
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atywno$¢, zamiast na bierne zapamigtywa-
nie podawanych przez wykladowcow in-
formacji, nie tylko przysposabia do penie-
nia roli przywddcy spotecznego na miarg
XXI wieku, ale rowniez utwierdza w prze-
konaniu, ze nabywane umiejgtnosci i wie-
dza maja wymiar praktyczny i osobiscie
uzyteczny.

A. Blount podkresla w swoim teks$cie,
ze cho¢ w ostatnich latach na amerykan-
skich uczelniach nastapit widoczny wzrost
programow  dotyczacych przywodztwa
i obywatelstwa, to sa one czgsto spychane
na margines nauczania oraz postrzegane
w kategoriach zaje¢ dodatkowych. Wyja-
tek od tej reguty stanowi koordynowany
przez badaczke Hart Leadership Program
w Duke University, w ktorym kladziony
jest nacisk na rozwiazywanie realnych
problemoéw spotecznych i przywodztwa dla
zycia publicznego (s. 38). A. Blount suge-
ruje, iz program ten moze stuzy¢ jako
ogolny wzorzec dla innych szkot wyz-
szych. Podkresla przy tym, ze ambicje
studentéw bioracych w nim udzial wyni-
kaja z dzialah w rzeczywistym $§wiecie,
a to w potaczeniu z praktycznym profilem
wydziatu i badan prowadzonych w jego
obrebie pomoglo unikna¢ charakteryzo-
wanemu przedsigwzigeiu wkroczenia na
grunt abstrakcji, z ktorym borykajq sie
czasem inne programy uczqce przywodz-
twa (s. 41).

W artykule, ktorego autorami sag
E. Zlotkowski, czotowy oredownik insty-
tucjonalizacji metody service-learning'

! Metoda nauczania, ktéra skupia sie na roz-
wiqzywaniu konkretnych, uniwersalnych proble-
mow, ujawniajqcych sie w miejscowosciach uni-
wersyteckich (s. 75).

i jego studentki — K. Horowitz i S. Ben-
son, zakwestionowany zostat wciaz egzy-
stujacy w powszechnej $wiadomosci
stereotyp mlodziezy obojetnej na oby-
watelsko$¢. Odniesiono si¢ w nim row-
niez bardzo pozytywnie do koncepcji
postrzegania studentow przez wyktadow-
cow jako aktywnych partnerow, a nie
biernych odbiorcow (s. 61), podkreslajac
przy tym, ze budowanie tego typu relacji
sprzyja rzeczywistemu zaangazowaniu
akademickiemu 1 obywatelskiemu stu-
dentow.

Kolejna omawiang kwestia byt rozwdj
obywatelskiej misji amerykanskiego szkol-
nictwa wyzszego w szerszym kontekscie
historycznym. M. Hartley i I. Harkavy
przypominaja, ze pierwsze uniwersytety
w USA powstaty, aby przygotowywac
przedstawicieli nast¢pnych pokolen do
petienia roli przywodcow spotecznych
i religijnych. Autorzy opisuja proces wy-
cofywania si¢ uczelni na poczatku XX w.
z realizacji misji spotecznej, co mialo
przyczyni¢ si¢ do ich odpolitycznienia
i zaowocowaé koncentracja na pracy
naukowej. Charakteryzuja przyczyny
powrotu do idei obywatelstwa w szkol-
nictwie wyzszym w USA w latach 80.
ubieglego stulecia oraz obserwowane
obecnie przejscie od wolontariatu do
metody service-learning, ktéra wedhug
nich jest obiecujacym podejsciem do
rozwoju efektywnego przywodztwa spo-
tecznego.

K. Knight Abowitz, S. Raill Jayanand-
han i S. Woiteshek dokonuja rozrdznienia
migdzy przywodztwem do zmiany spotecz-
nej (s. 86) a przywodztwem praktyko-
wanym w i dla wspolnoty oraz zycia
publicznego (s. 88). Zauwazaja réwno-
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czesnie, ze podczas gdy pierwszy rodzaj
przywodztwa staje sig¢ coraz bardziej
rozpowszechniony w uczelniach wyz-
szych, to przygotowanie studentow do
drugiego jest w nich niemal zupelnie
pomijane. Nalezy jednak podkresli¢, ze
w swoich rozwazaniach autorki nie po-
przestaja na zarysowaniu obecnego stanu
rzeczy, ale przedstawiaja takze kilka
praktycznych rozwiazan stuzacych row-
nowazeniu zaprezentowanej dysproporcji
oraz wymieniaja istotne umiejgtnosci,
ktéore w procesie ksztalcenia powinni
zdoby¢ przyszli liderzy zycia publiczne-
g0. Za najistotniejsza z nich uwazaja
zdolnos¢ do dziatalno$ci obywatelskiej,
ktora angazuje cztonkéw wspodlnoty oraz
obliguje ich do zrzeszania sie, debatowa-
nia, dociekania i wspotdzialania z zamie-
rzeniem poprawy warunkow zZycia wspot-
obywateli w ich spotecznosci i szerszym
spoteczenstwie (s. 95).

W artykule pt. Nikt nie dowodzi sam.
Czyniqc przywodztwo  doswiadczeniem
wspolnotowym, K. Postel Kretman przy-
pomina czytelnikowi, ze cho¢ edukacja
liderow publicznych jest znana od cza-
sow starozytnych Grekow, to w amery-
kanskim szkolnictwie wyzszym nadal nie
opracowano rzetelnego programu naucza-
nia. Badaczka pisze réwniez o swoich
doswiadczeniach zdobytych w czasie
petienia funkcji dyrektora CiuicQuest,
jednej z trzydziestu sze$ciu uniwersytec-
kich przywddczych inicjatyw edukacyj-
nych sfinansowanych w latach 90. przez
D. Eisenhower Dwight Leadership Devel-
opment — programu ustanowionego przez
Kongres Stanow Zjednoczonych w Usta-
wie o Szkolnictwie Wyzszym z 1965 roku
oraz prezentuje raport, ktory tworzylta

wraz z innymi przedstawicielami tego typu
dziatan. Wynika z niego, ze nie ma lepsze-
g0 miejsca na przygotowanie miodych
ludzi do partycypacji spotecznej niz
placéwki edukacyjne — poczawszy od
przedszkola, konczac za$§ na studiach po-
dyplomowych; dziatania tego typu podej-
mowane w szkotach wyzszych nie wy-
magaja duzych nakladow finansowych,
a jedynie instytucjonalnego zaangazowania
najwyzszych wladz uczelni i wydziatow.

W rozdziale trzecim zamieszczone
zostaty teksty prezentujace konkretne
przyktady rozwijania nowego modelu
przywodztwa w amerykanskich szkotach
wyzszych. Teksty te maja szczegdlny
charakter, gdyz wiele z nich zostato napi-
sanych w ramach wspotpracy studentow
z profesorami i dyrektorami kierujacymi
poszczegbdlnymi programami, CO POZWo-
lito na W pierwszym z nich opisane
zostaly trzy najwyzej ocenione na sym-
pozjum przedsiewzigcia. T. Mitchell
i V. Visconti zaprezentowaly Stanford
University’s Public Service Scholars
Program, A. Keene przedstawit The Citi-
zen Scholars Program at the University
of Massachusetts Amherst, za$ R. Battis-
toni opisal The Public and Community
Service Studies Program at Providence
College. Co cieckawe w podsumowaniu
studenci zamiescili wspolna refleksje na
temat programow, w ktérych uczestni-
czyli/uczestnicza. Omawiajac wystepuja-
ce migdzy nimi podobienstwa i rdznice,
odniesli si¢ do ich organizacji, rodzajow
budowanych przez nie wspolnot oraz
SposobOw propagowania nowego przy-
wodztwa. W zakonczeniu autorzy usto-
sunkowali sie takze do mozliwosci pod-
niesienia ich efektywnosci.
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Studenci, wykltadowcy i pracownicy
Denver’s University przedstawili funk-
cjonujacy na ich uczelni program eduka-
cji przywoddztwa obywatelskiego, ktory
jest zakorzeniony w modelu organizacyj-
nym S. Alinsky’ego, zalozyciela Indu-
strial Areas Foundation (IAF). Studenci
bioracy w nim udziat sa przygotowywani
do roli lideréw spolecznych poprzez pet-
nienie funkcji trenerow obywatelskosci
wérod uczniow K-12 (szkét podstawo-
wych i $rednich).

Innym prezentowanym zagadnieniem
byla specyfika Jonathan M. Tisch Col-
lege of Citizenship and Public Service
dziatajacego na Tufts University. W opi-
sie chyba jedynej instytucji w Stanach
Zjednoczonych z wydziatem dedykowa-
nym zaangazowaniu obywatelskiemu,
pokazano elementy programu Tischa,
ktore nie tylko (...) zwiekszajq zdolnosci
przywodcze studentow poprzez skoordy-
nowany szereg empirycznych mozliwosci
uczenia si¢ zaangazowania obywatel-
skiego, ale takze stwarzajq silnq kulture
obywatelskq w calej spotecznosci uni-
wersyteckiej (w tym wiekszej zbiorowo-
Sci, jakq jest wspolnota zamieszkujqca
miejscowos¢, w ktorej uczelnia jest zlo-
kalizowana) (s. 170). Istotnym aspektem
programu Tischa jest przygotowanie stu-
dentow 1 pracownikéw naukowych do
pracy w ramach partnerstwa z organiza-
cjami spolecznymi oraz wywieranie
wptywu na kultur¢ kampusu, aby sprzy-
jala promowaniu obywatelskosci.

Tekst zamykajacy trzeci rozdziat re-
cenzowanej ksigzki przypomina nam, ze
cho¢ prestizowe uczelnie prywatne, jak
Tufts, Stanford, Duke czy Georgetown,
ktore maja w swojej ofercie innowacyjne

programy ksztalcenia liderow spolecz-
nych, sa wazne ze wzgledu na swa repu-
tacje 1 mozliwo$¢ stanowienia wzoru dla
innych instytucji szkolnictwa wyzszego,
to nie zmienia jednak faktu, iz sa uczel-
niami elitarnymi. W czasach gdy ponad
43% studentdow w Stanach Zjednoczo-
nych ksztalci si¢ na jednej z 1100 szkot
spotecznych, a liczba ta powigksza sig
w warunkach spowolnienia gospodarczego
1 rosnacego pragnienia zdobycia wyzsze-
g0 wyksztalcenia, zorganizowanie progra-
mow przygotowujacych do obywatelskie-
go przywodztwa w publicznych szkotach
wyzszych powinno by¢ narodowym prio-
rytetem.

W publikacji podjeto takze probe
udowodnienia, ze w procesie ksztalcenia
liderow spotecznych na miarg XXI wie-
ku nie mozna ignorowaé zagrozen,
mozliwosci i realiow globalnego $wiata.
A. Weinberg, R. Hovey i C. Bellamy,
traktujac program SIT Study Abroad
w Ugandzie jako studium przypadku,
twierdza, ze wilaczenie edukacji odby-
wajacej si¢ za granica rodzinnego kraju
do programoéw ksztatcenia przywodcoOw
obywatelskich jest niezb¢dne, aby umoz-
liwi¢ im zrozumienie globalnej spotecz-
nosci, w ktorej instytucje spoteczne sa
osadzone oraz ma migjsce uczenie Sig.
W procesie taczenia przywodztwa i edu-
kacji migdzynarodowej, proponuja alter-
natywne podejscie do obu tych obszarow
oparte na: precyzyjnej identyfikacji, wza-
jemnosci 1 odpowiedzialnosci za innych.

W artykule zatytutowanym Znaczenie
szkolnictwa wyzszego w przywodztwie
spotecznym P. Light wzywa $rodowisko
akademickie do ponownej oceny stuzby
publicznej jako integralnej czgsci przy-



186 Kinga MAJCHRZAK

wodztwa w XXI wieku. Zaznacza, ze
wolontariat nie gwarantuje zetknigcia si¢
z wigkszo$cia wymagan, z ktorymi lide-
rzy, zwlaszcza dzialajacy na gruncie
polityki, beda musieli si¢ zmierzyc.
Wedtug P. Lighta solidny program pu-
blicznego przywoddztwa realizowany na
uniwersytecie powinien obejmowac
m.in. wskazowki dotyczace kierowania
bardzo skomplikowana siecia panstwo-
wych i lokalnych agencji rzadowych oraz
organizacjami non-profit, histori¢ stuzby
publicznej, etyke, szkolenie z zakresu
innowacyjnosci czy zarzadzania w wo-
lontariacie.

Na uwagg zashuguje takze tekst autor-
stwva S. Smitha, majacy formg eseju od-
wotujacego si¢ do osobistych do$wiad-
czen bylego przywodcy studenckiego,
ktory wziat udziat w uruchomieniu
powszechnie znanej w Stanach Zjedno-
czonych kampanii dotyczacej ptacy
minimalnej przygotowanej w Harvar-
dzie i byt organizatorem wielu krajowych
konferencji. Zamieszczony zostat w nim
wykaz czynnikow pobudzajacych mto-
dych ludzi do podjecia sig¢ przywddztwa
w okresie studiow, do ktorych zaliczono
m.in. wystgpowanie roznorodnych nur-
tow ideologicznych na terenie kampusu,
przejrzysto$¢ w podejmowaniu decyzji

administracyjnych, motywacyjny system
stypendialny, czy postugiwanie si¢ meto-
da service-learning, uczacej organizowa-
nia wiedzy i umiej¢tnosci.

Reasumujac, mozna stwierdzi¢, ze cho¢
recenzowana ksiazka dotyczy w glownej
mierze analizy procesow edukacyjnych,
przebiegajacym w USA, to nie sposob
odmowi¢ zawartym w niej treSciom
stuszno$ci wobec wyzwan, przed ktorymi
stoi Europa, w tym Polska. Postawione
W niej tezy i1 opisy praktycznych dziatan
pedagogicznych stanowi¢ moga zrodto
inspiracji dla polskiego szkolnictwa wyz-
szego, ktore dotychczas nie wypracowato
efektywnego programu ksztalcenia lide-
row obywatelskoSci. Zaprezentowane
w publikacji teksty umozliwiaja czytel-
nikowi prowadzenie wieloplaszczyzno-
wych rozwazan nad problematyka przy-
gotowywania mtodych dorostych do roli
przywodcow spotecznych na miarg XXI
wieku. Uswiadamiaja mu, ze charakter
partycypacji spotecznej zmienia si¢
wraz z epokami, a w realiach zglobali-
zowanego 1 wielowymiarowego $wiata
konieczne jest prowadzenie kreatywnej
1 niewarto$ciujacej edukacji obywatel-
skiej.
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