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Ewolucja uniwersytetu - implikacje dla ksztalcenia

Cele mojego wystapienia sg raczej ograniczone. Nie zamierzam przedstawiac
w nim historycznej kroniki zmian uniwersytetu jako instytucji edukacyjnej, ani anali-
zowaé jego kulturotworczej i cywilizacyjnej roli. Problemy te wykraczajg poza moje
ograniczone kompetencje. Swiadomy tego faktu stawiam sobie zadanie skromniejsze.
Chce spojrze¢ na uniwersytet jako zmieniajacg si¢ organizacje edukacyjng i naukowa,
osadzong w zmieniajacym si¢ kontek$cie spotecznym i — o ile okaze si¢ to mozliwe -
zidentyfikowac¢ najogdlniejszy kierunek ich wzajemnie sprz¢zonych przeobrazen.

Tok mojego wywodu nie bedzie wasko specjalistyczng analizag prowadzong
z punktu widzenia jednej a priori przyjetej teorii naukowej, ktdry zmierza do przytto-
czenia stuchacza zelazng logika argumentéw i sktonienia go do przyjecia punktu widze-
nia prelegenta jako niepodwazalnego i jedynie stusznego. Swoje wystapienie traktuje
jako glos akademickiego nauczyciela - praktyka. Jezeli wybacza mi Panstwo niedosta-
tek skromnosci, dodam - refleksyjnego praktyka, ktéry w swoim powszednim mysleniu
o uniwersytecie positkuje si¢ wynikami badan i wiedzajego profesjonalnych znawcow.

Zmieniajaca si¢ organizacja

Kiedy trzydziesci lat temu jako $wiezo upieczony student wkraczalem w progi
Uniwersytetu Wroctawskiego, niemal namacalnie czulem powage i dostojenstwo
emanujace z barokowych wnetrz jego Gmachu Gloéwnego. Jaki§ czas pozniej zapo-
znatem si¢ z przemowieniem profesora Kazimierza Twardowskiego, wygloszonym

Referat przedstawiony na konferencji , Studia niestacjonarne w perspektywie ksztatcenia ustawicz-
nego”, zorganizowanej przez Instytut Pedagogiki Uniwersytetu Szczecinskiego, Migdzyzdroje, 27-29
Maja, 1998 roku.
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w dniu 21 listopada 1932 roku, podczas uroczysto$ci z okazji nadania mu przez
Senat Uniwersytetu Poznanskiego godno$ci doktora honoris causa. Profesor mowit
woOwczas:

., Rdzeniem i jgdrem pracy uniwersyteckiej jest (...) tworczos¢ naukowa, za-
rowno pod wzglgdem merytorycznym jak pod wzglgdem metodycznym. Cigzy na
Uniwersytecie obowigzek odkrywania coraz to nowych prawd i prawdopodo-
bienstw naukowych oraz doskonalenie i szerzenie sposobow, ktore je odkrywac
pozwalajq. Z tych wysitkow wyrasta gmach wiedzy naukowej, wiedzy obiektyw-
nej, ktora domaga sig uznania wylgcznie na tej podstawie, zZe jest wedtug praw
logiki uzasadniona, i ktora narzuca sig umystowi ludzkiemu jedynie, ale i nie-
przeparcie silg argumentow. (...) Stuzgc temu celowi, Uniwersytet istotnie pro-
mienieje dostojenstwem, splywajgcym na niego z olbrzymiej doniostosci funk-
cyi, ktorq petni. Wszak niesie ludzkosci swiatlo czystej wiedzy, wzbogaca
i poglgbia naukq, zdobywa coraz to nowe prawdy i prawdopodobienstwa - two-
rzy jednem stowem najwyisze wartosci intelektualne, ktore przypas¢ mogg
czlowiekowi w udziale” (Twardowski, 1933).

Kilka miesigcy temu kwartalnik Lifelong Learning in Europe zamiescit obszerng
wypowiedz profesora Rolfa Dalheimera, pelnigcego od 23 lat funkcj¢ rektora Poli-
technicznego Uniwersytetu w Hamburgu. Stwierdzit on m.in.:

,, Naukowy charakter ksztatcenia jest gtownq zasadgq w uniwersytecie, ale
z drugiej strony, potrzeby swiata zawodowego nie mogq by¢ zaniedbywane.
Nauka nie jest celem samym w sobie, wnosi ona wkiad do lepszego rozumienia
Swiata i ulepszania standardow zycia. (...) Celem edukacji uniwersyteckiej jest
doprowadzi¢ znaczng liczbg studentow do promocji w zakresie pierwszego
stopnia naukowego (dyplom, magisterium), umozliwiajgc im podjecie pracy
w roznych profesjach (Dalheimer, 1977, ss. 211-212). Rzeczywistos¢ uniwer-
sytetu - dodaje on - nie ma dzis wiele wspdlnego z uniwersytetem z poczqgtkow
XIX wieku. Ideal uniwersytecki stracit swq wczesniejszq niewinnos¢ w zwiqgzku
z ekspansjq szkolnictwa wyzszego, industrializacjq i ekonomizacjq. (...) kiedy
nie pig¢, ale 30-40 procent populacji podejmuje studia wyzsze, blask uniwer-
sytetu ulega przycémieniu” (tamze, s. 210).

Zamieszczony w tym samym numerze kwartalnika artykut profesora Johna Pratta
z University of East London stanowi swoiste dopelienie wypowiedzi R. Dalheimera.
Wskazuje si¢ w nim, ze az potowa sposrod osob uzyskujacych w potowie lat 80-tych
doktoraty z zakresu nauk spolecznych w Wielkiej Brytanii, byla zatrudniona poza
uniwersytetami. Podobnie jest w USA. Tylko polowa uzyskujacych tradycyjny sto-
pien doktora filozofii aspiruje do kariery akademickiej. Pozostali, sa wybitnymi
praktykami. Kompetencje akademickie sa przez nich traktowane jako instrument
optymalizacji wlasnego profesjonalizmu. Opatruje je nadzieja skuteczniejszego roz-
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wigzywania problemoéw zawodowych. Zjawisko to - konkluduje autor - wskazuje na
potrzeb¢ przerwania tyranii doktoratow akademickich.

Istnieje miejsce dla ‘doktoratow zawodowych\ w ktorych studenci mogq
stosowac rygorystyczne kanony badan naukowych do rozwigzywania proble-
mow zawodowych lub praktycznych. Ich charakterystyka moze by¢ wyrazona
w takich terminach, jak ‘wniesienie oryginalnego wkiadu do praktyki \ lub
‘osiggniecie rozwoju zawodowego ” (Pratt, 1997, s. 218.).

Jeszcze na poczatku lat 40-tych R.K. Merton (1982) kadr¢ akademicka uczelni
amerykanskich postrzegal jako intelektualistow. Zaledwie 30 lat pdzniej D. Bell
(1973) okreslit ich mianem ,,robotnikéw wiedzy” (knowledge workers).

Przytoczone wypowiedzi 1 opinie nie tylko obrazuja istnienie swoistej przepasci
w mysleniu o istocie uniwersytetu. Wskazuja rowniez na ewolucje idei uniwersytetu,
jaka dokonata si¢ na przestrzeni ostatnich 50-60 lat. Poszukujac najlepszych form jej
eksplikacji chciatbym spojrze¢ na uniwersytet jako zmieniajaca si¢ organizacj¢ spo-
feczng. Organizacje, rozumiane jako celowe, swoiscie ustrukturalizowane grupy zbio-
rowego dzialania, odznaczaja si¢ pewnymi specyficznymi cechami (zob.: Katz
i Kalin, 1979, rozdz. 3). Cechy te ewoluuja analogicznie do zmieniajgcej si¢ misji
organizacji, przeobrazen jej struktury wewngtrznej i otoczenia spotecznego. Niezwy-
kle interesujaca probe ich uchwycenia podjal I. McNay (1995). Opracowana przez
niego tabela zawiera cztery obszerne wolumeny wzajemnie poréwnywalnych cech
uniwersytetu w zalezno$ci od jego ksztattu organizacyjnego (tabela 1).

Pierwsza 1 najstarsza formg organizacyjnego istnienia uniwersytetu byla wspol-
nota. Ujmujac rzecz $cislej, byta nim wspdlnota ludzi poszukujacych Prawdy. Prawda
konstytuowata podzielang przez wspolnotg sfere sacrum. Nakladata ona na cztonkow
wspolnoty zobowigzania dwojakiego rodzaju. Pierwsze, nazwijmy je zewngtrzne,
obligowaty do jej obrony przed ekspansja monopolistycznych ideologii, formutowa-
nych przez inne organizacje spoteczne, np. kosciot, czy rzady. Zobowigzania we-
wnetrzne sprowadzaly sie do cierpliwego poszukiwania Prawdy i osiggania kolejnych
etapéw wtajemniczenia. Nie byt to proces ograniczony czasowo. Postawa badawcza,
pasja poznawcza i trud samoksztatcenia, byly warunkiem i wystarczajaca legitymacja
prawomocnosci roszczen do pelnoprawnego cztonkostwa we wspdlnocie.

Prawda jako kategoria aksjologiczna zrownywata ludzi. Wobec prawdy wszyscy
byli rowni, cho¢ - co zrozumiale - stopien wtajemniczenia w prawdg réznicowat ich
na mistrzo6w i adeptow. Zrdéznicowanie to nie podwazato moralnych fundamentow
wspdlnoty. Przeciwnie. Pracujac pod kierunkiem mistrzow, uczestniczac w dysputach,
adepci nie tylko poznawali reguly heurystyczne, zasady logiki i procedury badawcze,
ale formutowali hipotezy, rozwigzywali problemy, dochodzili do twierdzen, ktore
wspolnota uznawata za poznawczo prawomocne. Wiedza byla owocem ich samo-
dzielnego trudu poznawczego. Z czasem, gdy partnerstwo ,,pionowe” (dorastanie do
mistrza) dochodzito swego kresu, zaczynato si¢ partnerstwo ,,poziome” - wspOtpraca



Wymiary réznic

Dominujgca warto$é¢
Rola kierownictwa
Kultura organizacyjna
Jednostka organizacyjna
Podejmowanie decyzji

Styl zarzadzania
Perspektywa czasowa

Otoczenie
Charakter zmian

Zewnegtrzny uklad
odniesienia
Wewnetrzny uktad
odniesienia
Kryteria oceny
Status studenta
Rola administracji
Stuzba wobec...

Modele organizacyjne uniwersytetu - wolumeny cech (tytul M.M.)

Wspélnota

Wolnos¢

Przyzwalanie
Orientacja na jednostke
Wydzial/jednostka
Nieformalne decyzje
grupowe

Konsens grupowy
Diuga

Ewoluujace

Innowacje generowane
wewngtrznie
Niewidzialny college

Dyscyplina
Opinia wspdlnoty

Adept
Wspdlnoty

Zrédto: McNay, 1995. s. 109.

Biurokracja

Sprawiedliwo$¢
Regulacja

Orientacja na rol¢
Fakultety/kierownictwo
Kierownictwo,
administracja

Formalny

Cykliczna

Stabilne
Reaktywna adaptacja

Ciata kierownicze
Zasady, normy
Procedura, oceny jakosci

Jednostka statystyczna
Zarzadu

Korporacja

Lojalnos¢

Kierowanie

Orientacja na wiadzg
Rady Naukowe/Komisje
Rady Naukowe/Komisje

Taktyczny
Krotkodystansowa
Sredniodystansowa
Pozostajace w kryzysie
Proaktywna transformacja

Politycy jako przywodcy
opinii
Plan

Wskazniki zachowan
Elementy zasobow
Kierownictwa

Tabela 1

Przedsi¢biorstwo

Kompetencje
Podtrzymanie
Orientacja na zadania
Zespoty zadaniowe
Zespoty zadaniowe

Delegowanie uprawnien
Biezaca

Zmienne

Taktyczna elastyczno$é
Klienci/sponsorzy
Rynek/student
Stabilnos¢ ekonomiczna
Konsument

Klientow wewngtrznych
i zewngtrznych
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rownych z rownymi w rozwigzywaniu kolejnych zadan naukowych (Strézewski,
1992, s. 20).

Przyrost wiedzy naukowej, jej dyscyplinowa specjalizacja, upowszechnienie sig¢
ksztalcenia uniwersyteckiego oraz narastajaca potrzeba racjonalizacji funkcjonowania
organizacji spotecznych, spowodowaly zmierzch wspdlnotowej formy uniwersytetu.
W miejsce dotychczasowego universitas scholarum et doctorum wyksztalcity si¢ inne
formy jego organizacji. Jedng z nich jest organizacja biurokratyczna. Lezace u jej
podstaw zalozenie racjonalno$ci powoduje ,,rozpisanie” celdéw na system zintegrowa-
nych zadan czastkowych, ktorych wykonanie powierza si¢ wykwalifikowaniu spe-
cjalistom. W ten sposob spotecznos¢ uniwersytetu dzieli si¢ na nauczycieli-badaczy,
administracj¢ i studentow. Przypisane kazdej grupie role sa wyraznie skodyfikowane
i zhierarchizowane wedle kryteriow kompetencji i wtadzy. Ich realizacja obwarowana
jest przepisami prawnymi. Tworza one normatywne, bezosobowe ramy funkcjonowa-
nia organizacji i kreujg system wzajemnych praw i powinnosci. Rowne egzekwowanie
powinnosci i respektowanie praw jest miarg spotecznej sprawiedliwo$ci i warunkiem
jej bezkonfliktowego funkcjonowania. Bezosobowy charakter interakcji spolecznych
czyni nauczanie apersonalnym. Styczno$ci przebiegajace w ramach sformalizowanych
rol spolecznych pozbawiajg nauczycieli osobowosci. Studenta czynig jednostka staty-
styczna, ktorej numer odnotowany jest w indeksie, legitymacji studenckiej, protoko-
fach egzaminacyjnych. Proces przekazywania wiedzy rozdrobnionej na specjalistycz-
ne czastki, jest kontrolowany przez formalne procedury oceny jakosci - egzaminy,
kolokwia, uczestnictwo (obecnosci), stopnie, terminowo$¢ zaliczen itd. Standardowy
charakter dziesigtkdw procedur uniformizuje nauczajacych i uczacych si¢. Pozbawia
ich indywidualizmu i tozsamos$ci, ruguje odkrywczos¢ i samodzielno§¢ myslenia.
W edukacji zorganizowanej biurokratycznie

» (-..) uczen nie jest traktowany jako samodzielny podmiot, z ktorym prowa-
dzi si¢ dialog, ale jako uktad reaktywny i zewngtrzsterowny. Staje si¢ przed-
miotem oddziatywan, odbiorcq wiedzy naukowej i odbiorcq spotecznych warto-
Sci. (...) Jednoczesnie inicjatywa, pasja poznawcza, przedsigbiorczosé,
planowanie ryzykownej zmiany, wybor niepowtarzalnej drogi Zycia — a wigc
wszystko to, dzigki czemu stajemy sie ludzmi - zostaje zepchnigte na dalszy plan
lub zupeinie zignorowane. W tym masowym, biurokratycznym i sztywnym sys-
ternie brak jest takze miejsca na samoksztatcenie i autokreacje = (Kozielecki,
1987, s. 6).

Te nieodzowne ,,koszty” racjonalizacji procesu ksztalcenia pozwalaja na nieza-
wodne i sprawne funkcjonowanie uniwersytetu jako edukacyjnej machiny.

Uniwersytet zorganizowany w formie korporacji jest zorientowany nie tyle na
uczacych si¢, co zatrudniony w nim personel. Funkcje kierownicze sprawuje $cisty
zarzad, ktoremu podporzadkowane sg wszystkie struktury nizszych szczebli. Podsta-
wowa warto$cig korporacji jest lojalnos¢ wobec kierownictwa. Akceleracyjne zmiany
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zachodzgce w otoczeniu organizacji nie pozwalajg oprze¢ jej funkcjonowania na
trwalych regulach i powtarzalnych procedurach. Stad, kierownictwo samodzielnie
ustala cele dziatania i konstruuje plany ich realizacji, podejmuje decyzje dotyczace
modernizacji struktur organizacyjnych, rozdzialu kompetencji, alokacji zasobow itp.
Studenci sa elementem mato istotnym. Ich zasadnicza funkcja jest wystepowanie
w roli zasobow, ktorych utrzymanie stanowi dobry argument w zabiegach o pozyska-
nie potrzebnych organizacji subwencji.

Ostatni, czwarty z modeli zaklada, ze uniwersytet moze by¢ zorganizowany na
wzor przedsigbiorstwa, ktorego funkcjonowanie opiera sie na komercyjnych kryte-
riach rynkowych. Najwazniejszym celem uniwersytetu, podobnie jak kazdej organiza-
cji tego typu, jest zapewnienie sobie stabilnosci i stworzenie warunkow do dalszego
rozwoju. Niezbgdne do tego zasoby trzeba pozyska¢ z rynku. Edukacja uniwersytecka
przeksztatca si¢ w rynkowa forme¢ ustug oswiatowych. Sa one adresowane do poten-
cjalnych klientow zgodnie ze zglaszanymi przez nich potrzebami, a sam proces przed-
ktadania ofert odbywa si¢ zgodnie ze wszystkimi regutami sztuki marketingu (badanie
potrzeb rynku, promocja, reklama).

Komercjalizacja ksztalcenia czyni studenta-klienta najwazniejszym sktadnikiem
procesu edukacyjnego, a postulat edukacji zgodnej z jego potrzebami - gtowna zasada
organizacji procesu oswiatowego. Konsekwencja tego jest rezygnacja ze stabilnych
programéw nauczania opartych na standardach wiedzy dyscyplinowej i decentraliza-
cja struktur dydaktycznych uczelni. Przyjmuja one posta¢ autonomicznych, czgsto
doraznie tworzonych zespotow zadaniowych, ktorych czlonkowie sa dobierani wedtug
kryterium kompetencji, celem realizacji konkretnych zamowien rynkowych, np. opra-
cowanie programu kursu ksztalcenia, zorganizowanie doskonalenia zawodowego,
wykonanie badan eksperckich itp.

Ekonomizacja funkcjonowania uniwersytetu pocigga za sobg istotne konsekwen-
cje w systemie zarzadzania. M. Trow twierdzi, Ze uniwersytety-wspolnoty byty zarza-
dzane ,,migkko” przez uczonych, ktérzy nie mieli zadnych doswiadczen w zakresie
administrowania. W swoich decyzjach kierowali si¢ oni akademicka tradycja i warto-
$ciami zwigzanymi z uprawianiem nauki. Uniwersytety zorientowane rynkowo sg
zarzadzane w sposob ,,twardy” przez grupy kontraktowych, profesjonalnych menedze-
row.

,» Modele biznesu jako centralne dla twardej koncepcji zarzqdzania, prze-
ksztatcajq uniwersytety w organizacje podobne do zwyklych firm komercyjnych
co sprawia, ze sq one oceniane i kierowane w podobny sposob > — konkluduje
autor ( za: Meek, 1997, s. 183).

Procesy komercjalizacji edukacji najwczesniej wystapily w szkolnictwie amery-
kanskim. Juz T. Veblen (1971) zauwazal, ze ,, zdolnosci administracyjne i umiejetnosc
reklamowania zakfadu (naukowego - przyp. M.M.) liczq si¢ obecnie, jesli chodzi
o kwalijikacje nauczycielskie, bardziej niz dawniej” (s. 332). W krajach europejskich
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rozpoczely si¢ one w latach 70-tych i sprawily, Ze obecnie uniwersytety uzasadniaja
sens wlasnego istnienia nie w kategoriach kulturowych, czy spotecznych, co ekono-
micznych (Kogan, 1992).

Omawiajac ksztatcenie dorostych w Wielkiej Brytanii S.M. Steele stwierdza:

» Wsrod rozlicznych obszrow spolecznej praktyki wykorzystujgcych perspektywq
konsumenta, oswiata dorostych jest liderem. Oceniajgc programy nauczania bierze
sie pod u\\’age jakosci wazne dla konsumenta - wartos¢ zainwestowanego czasu
i pieniedzy, odniesione korzysci, a takze to, czy program byl stymulujgcy dla uczestni-
kow i czy byli oni zadowoleni” (Steele, 1989, s. 261).

Stowa te odnosza si¢ takze do ksztatcenia uniwersyteckiego.

Nie brak glosoéw, ze zalezno$¢ od rynku stwarza wigksze zagrozenie dla tradycyj-
nych wolnosci akademickich, anizeli liczne w przesztosci proby ingerencji w funk-
cjonowanie uniwersytetu podejmowane przez kosciol, czy panstwo (zob.: Slaughter,
1990). Nie podejmujgc dyskusji nad tg kwestig, chcialbym obecnie przejs¢ do przy-
czyn i skutkow ewolucji uniwersytetu od modelu wspolnoty do modelu przedsigbior-
stwa.

Madros¢ czy sprawnos¢?

Sposrod licznych przyczyn, ktére generuja zmiany uniwersytetu trzy z nich wydaja
si¢ szczegoblnie istotne. Pierwsza wymienil cytowany wezesniej R. Dalheimer. Jest nig
upowszechnianie si¢ wyzszego wyksztalcenia.

Pomigdzy rokiem 1200 a 1985 zalozone zostaty 1854 uniwersytety. Az 1101 spo-
$rod nich (59%) powstato w latach 1950-1985, a wiec w drugiej polowie XX wieku
(Meek, 1997, s. 180). Przyjmuje sie¢, ze ksztalcenie uniwersyteckie jest elitarne, jezeli
moze je podjaé mniej niz 15% milodziezy kazdego rocznika. Gdy odsetki studiujacej
mlodziezy mieszcza si¢ w granicach 15-35%, mowi sie o ksztalceniu masowym. Po
przekroczeniu wskaznika 35% ksztalcenie uniwersyteckie staje si¢ powszechne
(tamze, s. 176). Wigkszo$¢ krajow cywilizacyjnie rozwinigtych osiagneta drugi prog
poziomu skolaryzacji. Powszechno$¢ ksztalcenia na poziomie wyzszym jest traktowa-
na jako miernik egalitaryzacji stosunkow spotecznych oraz nastgpstwo, a zarazem
warunek dalszego rozwoju ekonomicznego.

Czynnikoéw generujacych popyt edukacyjny i profilujacych go w kierunku ksztal-
cenia zawodowego, upatruje si¢ w przeobrazeniach procesu produkcji i ustawicznej
zmienno$ci wymogow kwalifikacyjnych. Zjawiska te okreslane sg w literaturze mia-
nem post-fordyzmu (Edwards, 1993).

W przeciwienstwie do wczesnego stadium kapitalizmu, kiedy to gospodarka roz-
wijala si¢ pod dyktando wielkich producentéw, obecnie rozwija si¢ ona pod dyktando
konsumentoéw. Uwazana za symbol epoki Forda tasma produkcyjna organizujaca pra-
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c¢ milionow niewykwalifikowanych robotnikéw i dostarczajaca wielkie ilosci stan-
dardowych produktéw przeznaczonych dla masowego konsumenta, stata si¢ przeszto-
$cig. Dzisiaj - twierdzi S. Edwards - wysoce zréznicowany i zmienny popyt na rynku
konsumenta, wymusza nieustanng zmienno$¢ produktow i ustug. Warunkiem sprosta-
nia mu, jest permanentna modernizacja produkcji. Pociaga to za soba koniecznosc¢
ustawicznego doskonalenia zawodowego i modyfikacji kwalifikacji personelu. Popyt
w tym zakresie sprzyja rozbudowywaniu przez uniwersytety licznych, stosunkowo
krétkotrwatych 1 programowo elastycznych form o§wiatowych, oferowanych szerokiej
publicznosci na zasadach rynkowych.

Tworzeniu si¢ rynku ofert edukacyjnych sprzyja takze rozprzestrzenianie si¢ wzo-
row kultury konsumpcyijnej. J. Field definiuje ja jako:

» (-..) ekonomiq znakow, wykorzystywanych przez jednostki i grupy do komu-
nikowania informacji o swojej wartosci i pozycji spotecznej”’ (Field, 1994, s. 5).

Kultura konsumpcyjna - twierdzi cytowany autor-jest nieodtgcznym produktem
wolnego rynku. Konsument ¢wiczacy si¢ w nieustannym dokonywaniu wyborow,
wytwarza wzory zachowan nawykowo stosowane do wszystkich dostepnych na rynku
dobr i ustug. Dotyczy to takze oferty edukacyjnej, za ktorg trzeba placi¢ czasem, pie-
nigdzmi i niemalym wysitkiem poznawczym. T. Veblen utrzymuje, ze w przesztosci
zamykanie si¢ w murach uniwersytetu celem oddania si¢ szlachetnemu zajeciu poszu-
kiwania prawdy, bylo forma ostentacyjnego prozniactwa, §wiadczacego o wysokiej
pozycji spotecznej ludzi, wolnych od wszystkiego co ,,gminne”, ,pospolite”,
»~praktycznie uzyteczne”. Dzi§ o pozycji tej zaswiadcza ostentacyjna konsumpcja,
w tym i konsumpcja edukacji (Veblen, 1971, s. 333). Kazdy kto aspiruje do zajecia
wyzszej pozycji spotecznej musi legitymowac si¢ dyplomem wyzszej uczelni. Jest to
rodzaj $wiadectwa przynaleznosci do klasy konsumentow.

Wymienione wyzej czynniki, z pewnoscig niekompletne, spowodowaly ewolucje
uniwersytetu od modelu wspdlnoty do modelu przedsigbiorstwa. Analogicznej ewolu-
cji podlegaly cele ksztalcenia uniwersyteckiego. W tradycyjnym uniwersytecie wig-
zaly si¢ one z madroscig. W modelu wspotczesnym, zorientowanym na ksztatcenie
profesjonalistow, koncentrujg si¢ wokoét sprawno$ci. Za umowna cezurg oddzielajaca
te dwa uniwersyteckie $wiaty przyjmuje si¢ Rewolucje Francuska. Realizacja idei
ludowtadztwa i koncepcji spoteczenstwa obywatelskiego, wymagata wykwalifikowa-
nych kadr, efektywnie zarzadzajacych produkcja, gospodarka, administracja pan-
stwowa. Powolane w tym celu Ecole Polytechnique i Grandes Ecole byly pierwszymi
uczelniami, ktore programowo odcinaly si¢ od sakralnej wiedzy uniwersyteckie;j.
W jej miejsce wprowadzaty ksztatcenie profesjonalne, oparte na naukach przyrodni-
czych i technicznych ( Dalheimer, 1997, ss. 209-210).

Epoka Oswiecenia z jej bezgraniczng wiarg w nieograniczone mozliwosci po-
znawcze 1 rozwojowe czlowieka, zinstrumentalizowala ludzki rozum, a mySleniu
o dziatalnosci cztowieka narzucita racjonalno$¢ celowosciowo-instrumentalng. Tym
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samym, pierwotny, scholastyczny w swej prowieniencji kult madrosci, zastgpiony
zostal kultem sprawnos$ci. Zmiana ta jest przedmiotem ustawicznej krytyki filozofow
ze Szkoty Frankfurckie;j.

» W spoleczenstwie rozwinigtym przemystowo badania naukowe, technika,
produkcja i zarzgdzanie zrosty sie w jeden nieprzejrzysty, lecz doskonale funk-
cjonujgcy system. Stal sig¢ on dostownie bazg naszego zZycia ~ (Habermas, 1983,
s. 373).

Cytat ten z powodzeniem mozna by uzupetni¢ o ksztatcenie uniwersyteckie. O sile
kultu technicystycznie pojmowanych sprawnosci $§wiadcza aspiracje poznawcze stu-
dentéw, szczegdlnie studentow studiow zaocznych. Podejmujac studia pragng oni
przede wszystkim podnie$¢ swoje kwalifikacje zawodowe. Studiujacy nauczyciele,
z ktorymi jako pracownik uczelni mam styczno$¢, oczekuja prostych algorytméw na
skuteczne nauczanie i niezawodnych recept na dobre wychowanie. Informacje o braku
tego typu przepiséw i recept przyjmujg z niedowierzaniem, czg¢sto z nieukrywanym
rozczarowaniem. Niewielu profesoréw ma jeszcze odwage proponowac studentom-
konsumentom tradycyjng formule studiowania, ktéra - wedle wspdlnotowej formuty
uniwersytetu - stawiata uczacych si¢ w roli adeptow nauki i czynita z nich partnerow
we wspolnie prowadzonych poszukiwaniach naukowych. Masowo$¢ ksztalcenia
1 konsumenckie postawy studiujgcych skutecznie to dzi$ uniemozliwiaja.

Wiekszoé¢ kadry akademickiej ugina si¢ pod rosngcym popytem na socjotechnike
pedagogiczng i podejmuje trud przektadania deskryptywnej wiedzy akademickiej
(wiem, ze...) na wiedze¢ proceduralng (wiem jak ...). Jest to trud heroiczny. Nie mozna
takze wykluczy¢, ze beznadziejny. Beznadziejny dlatego, ze wyprowadzane z praw
przyczynowo-skutkowych zdania dyrektywalne nie zostaly przez nich przetestowane
w praktyce. Profesorowie i adiunkci, ktorych kariera akademicka wigze si¢ z uprawia-
niem nauki dyscyplinowej, byli dotychczas wolni od pospolitosci spotecznej praktyki
1 z reguty nie maja zadnych do$wiadczen w tym zakresie.

Jak rozwigza¢ spor migdzy madroscig i sprawnoscia? W cywilizacyjnie rozwi-
nigtych krajach, ktore szczyca si¢ powszechno$cig ksztalcenia uniwersyteckiego,
spor ten zostal juz rozstrzygnigty na rzecz opcji sprawnosciowej. Co wigcej, roz-
strzygniecie to jest legitymizowane przez nauk¢ akademicksa. Zdaniem A.B. Knoxa
(1985), ,, (...) dorosli chcg by¢ uzytkownikami wiedzy, nie zas jej odbiorcami ” (s.
253). Dlatego zrodtem motywacji edukacyjnej sa sprawnosci, do posiadania ktorych
ludzie aspirujg. Pojecie sprawno$ci pojmuje autor jako zdolno$¢ do efektywnego
dzialania w danych okolicznoséciach. Ich podstawa sa zwykle wymagania zwigzane
z pelnionymi przez ludzi rolami spotecznymi (tamze, s. 252). Inny wybitny amery-
kanski andragog, M.S. Knowles prezentuje rownie pragmatyczne stanowisko.
Uczestnictowo w ksztatceniu —twierdzi on - wigze si¢ z pozadanym przez ludzi
poziomem kompetencji w jakiej$ dziedzinie (Knowles, 1972, ss. 85- 86). Edukacja,
w tym i edukacja uniwersytecka, winna uwzgledniac te aspiracje i wyposazaé ludzi
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w wiedze i sprawnosci, podnoszace efektywnos$¢ ich funkcjonowania w waznych
dla nich obszarach spotecznej praktyki.

Rowniez 1 w naszym kraju wynik sporu pomiedzy madrosciag a sprawno$ciag wy-
daje si¢ przesadzony. Badania K. Jaskota przeprowadzone w pigciu wybranych uczel-
niach wskazuja, ze jeszcze na poczatku lat 90-tych proces studiowania wigzat si¢
z rozwojem intelektualnym oraz zmiang postaw wobec siebie i innych ludzi. Na zmia-
ny zwigzane z nabywaniem umiejetnosci praktycznych i przygotowaniem do przy-
sztych ro6l zawodowych wskazywali tylko nieliczni studenci (Jaskot, 1994). .\W poto-
wie lat 90-tych ksztalcenie akademickie zaczeto opieraé na formule organizacyjnej
»trzy plus dwa”. Rezygnuje si¢ w niej z wiedzy dyscyplinowej jako uktadu odniesie-
nia dla programu ksztalcenia, a funkcje te powierza si¢ zadaniom i czynnos$ciom skta-
dajacym si¢ na rozliczne role zawodowe. Jeszcze wyrazniej proces ten zaznacza si¢
w powotywanych do zycia Wyzszych Szkotach Zawodowych i wyzszych uczelniach
niepublicznych. W swoich reklamach prasowych nie mdéwig one prawie nic o po-
znawczym profilu oferowanych studiow, lecz obiecujg uzyskanie wysokich kompe-
tencji 1 blyskotliwa karier¢ zawodowa.

W polskich uniwersytetach i gabinetach politykéw o$wiatowych rozstrzyga si¢
spor pomiedzy madroscig i sprawnos$cig. Konsekwencje tego rozstrzygnigcia nie sg
trudne do przewidzenia. Najprawdopodobniej uniwersytety podzielg si¢ wewnetrznie.
Poszczegolne fakultety beda proponowac elitarne studia dyscyplinowe i masowe
szkolenie zawodowe. Pierwsze, beda adresowane do czlonkow klasy prozniacze;j,
ktorzy poprzez ostentacyjng konsumpcje wiedzy praktycznie bezuzytecznej, beda
demonstrowa¢ swoja wysoka pozycje spoteczna. Drugie, beda przeznaczone dla tych,
ktorzy swoje zycie bedg budowac na pracy witasnych rak i umystéw. Z punktu widze-
nia standardow akademickich wyrazonych niegdys$ przez K. Twardowskiego, beda to
studia mniej wartosciowe. Faktu tego nie beda w stanie zmieni¢ nawet nadawane ich
absolwentom ,,doktoraty praktyczne”.

Perspektywa ksztalcenia ustawicznego

Organizatorzy konferencji osadzili jej temat w konteks$cie ksztalcenia ustawiczne-
go. Jako przedstawiciel andragogiki, dyscypliny w obrebie ktorej ide¢ ksztalcenia
ustawicznego wykreowano i zdotano wypromowac, powinienem powiedzie¢, ze jest
to idea pigckna i szlachetna. Na pierwszy rzut oka tak jest rzeczywiscie. Koncepcja
(idea, zasada) ksztatcenia ustawicznego wyrasta z humanistycznych, glteboko ludzkich
tesknot do rownosci 1 sprawiedliwosci spotecznej. Zorganizowany zgodnie z nig sys-
tem ksztalcenia, ma - przynajmniej w zalozeniach - gwarantowaé¢ wszystkim réwne
szanse dostepu do edukacji, rowne mozliwosci uczestnictwa w edukacji, jednakowe
mozliwosci odniesienia edukacyjnego sukcesu i porownywalny wptyw zdobywanych
dyplomo6w na zyciowe szanse (Harnqvist, 1989, s. 19). Wszystkie te rodzaje rownosci
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powinny by¢ udziatem ludzi na przestrzeni catego ich zycia. Z pewnoscia tak rozu-
miejg ksztalcenie ustawiczne organizatorzy naszej konferencji. Dla nich idea ksztal-
cenia ustawicznego §wieci jasnym blaskiem.

Historia mysli spolecznej poucza nas wszakze, ze idee ktore Swiecg zbyt jasno
powinny by¢ podejrzane ex defmitione. Sa po temu przynajmniej dwa powody. Po
pierwsze, idee powszechnie akceptowane usypiaja umyst i zabijaja krytycyzm. Prze-
ksztatcaja si¢ w ortodoksje wyznawane na zasadzie wiary i przyczyniaja si¢ do my-
Slowego rytualizmu. Po drugie, co zwykle okazuje si¢ po czasie, maja drugie dno.

Nie inaczej jest z koncepcjg ksztalcenia ustawicznego. Kiedy uniwersytet byt
wspolnota ludzi poszukujacych prawdy, a poszukiwania te generowaly madros¢, idea
ksztalcenia ustawicznego nie byta potrzebna. Madro$¢ ma bowiem to do siebie, ze jest
stanem nieprzemijajacym. Raz osiagnigta, staje si¢ trwatym atrybutem czlowieka.

Idea ksztalcenia ustawicznego jest wynalazkiem naszych czasow. Wykreowali ja
ludzie pracujacy we wspolczesnych uniwersytetach zorientowanych na ksztattowa-
nie sprawnosci. Ich podstawa jest wiedza proceduralna. W dzisiejszym, akcelera-
cyjnie zmieniajacym si¢ Swiecie, wiedza tego typu ma ograniczong waznos¢ czaso-
wa. Dodajmy, ze im wigksza jest dynamika zmian, tym krétsza czasowo jest jej
prawomocno$¢. A zatem, wspotczesny uniwersytet, ktéry wyposaza swoich stu-
dentow w wiedz¢ proceduralng i sprawnosci zawodowe, wydaje im dyplomy z nie-
widocznym nadrukiem ,,terminu przydatnosci”’. Napis ten, wdrukowany w §wiado-
mos¢ opuszczajacych jego mury absolwentow, jest forma poznawczego
uzaleznienia od uniwersytetu i niezawodng gwarancjg ich wielokrotnych powrotow,
przedzielanych coraz krétszymi przerwami. Ostatnig z proponowanych im ofert jest
uniwersytet 111 wieku. Rynkowo zorientowany uniwersytet nie tylko zaspokaja po-
trzeby edukacyjne ludzi - jak si¢ to oficjalnie glosi. Jak kazde dobrze funkcjonuja-
ce przedsigbiorstwo, on je ustawicznie kreuje, wytwarzajac rzesze uzaleznionych od
siebie klientow. Z punktu widzenia uniwersytetu jako organizacji edukacyjnej, idea
ksztalcenia ustawicznego peini dwie funkcje. Po pierwsze, legitymizuje dydaktycz-
ng bezradno$¢ uniwersytetu jako dostarczyciela sprawnosci. Po drugie, jest niezwy-
kle efektywnym instrumentem generowania niezaspokajalnych potrzeb eduka-
cyjnych.

Idea ksztalcenia ustawicznego ma nie tylko wymiar poznawczy, z ktérego szla-
chetnym blaskiem zaznajamiamy studentow naszych uczelni. Ma ona takze wymiar
marketingowy. W tej funkcji jest ona dla uniwersytetu jako przedsigbiorstwa po pro-
stu niezbedna. Zapewnia mu niekonczacy si¢ strumien klientow i - dzigki wielowie-
kowej tradycji - daje uprzywilejowang pozycje na rynku o§wiatowych ustug.

Powyzsze uwagi nie zostaly sformutowane z intencjg zdezawuowania idei ksztal-
cenia ustawicznego. Przeciwnie, jezeli ma ona by¢ czym$ wigcej niz tylko dekoracyj-
nym elementem naszej konferencji, musi by¢ w pelni zrozumiala. Zrozumienie to
mozna osiaggng¢ poprzez wpisanie jej w ewoluujacy model uniwersytetu i zmieniajgce
sie¢ wzory jego dziatalno$ci dydaktyczne;.
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Istnieje jeszcze inny powod, dla ktdrego powyzsze uwagi musialy zosta¢ otwarcie
wypowiedziane. Nauka jest forma zorganizowanego sceptycyzmu - mowi R.K. Mer-
ton (1982). Za sformutowaniem tym kryje si¢ stara koncepcja uniwersytetu jako
wspolnoty ludzi poszukujacych prawdy. Mozna dowodzié, ze jest to koncepcja ar-
chaiczna, do ktorej nie ma powrotu. Moze tak jest rzeczywiscie. Pomimo to, niech mi
bedzie wolno by¢ tak naiwnym by sadzi¢, ze archaiczna warto$¢ prawdy usprawiedli-
wia sceptycyzm nawet wobec najszlachetniejszych idei.
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Evolution of University - Implications for Education

In this article the author approaches university as an educational organisation and follows the results
of its changing features and their impact on the educational processes. In the author’s opinion university,
which was first a community of people searching for the truth, has taken the character of a market
oriented enterprise. It tries to equip its graduates in technological professional skills. In the level of aims,
university gave up wisdom to replace it with efficiency. This is accompanied by spreading the idea
propagated by university - of continuous education. It legitimates the present change and fulfils impor-
tant marketing functions for university.



