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Masowe ksztalcenie na poziomie wyzszym
w kontekscie rynku pracy

Ostatnie dwie dekady charakteryzuje niezwykla dynamika zmian ilo$ciowych
w szkolnictwie wyzszym. Punktem zwrotnym bylo ztamanie monopolu panstwa na
ksztalcenie — pojawity sig instytucje niepubliczne oraz studia komercyjne. Oferta edu-
kacyjna byla odpowiedzia na wysoki popyt spoteczny na ksztatcenie. Z kolei jego
przyczyn upatrywac nalezy w odtozonych wczesniej aspiracjach do ksztalcenia na
poziomie wyzszym, a takze w wyzwaniach nowych czasé6w. Dyplom studiow wyz-
szych jawit si¢ jako najlepsza inwestycja na wolnym rynku. Ludzie nie tylko chcieli
studiowac¢, ale rOwniez sami swoje studia finansowali. Dla gospodarki, ktéra charakte-
ryzowala wysoka stopa bezrobocia, byta to sytuacja wrecz zbawienna. Oczywiste, po
kilku latach produkt szkét wyzszych w postaci absolwentow z wysokimi kwalifika-
cjami i rozbudzonymi oczekiwaniami pojawit si¢ na rynku pracy. Przez kilka lat popyt
na takich pracownikow byt duzy, o czym w sposob jednoznaczny $wiadczy niska sto-
pa bezrobocia wsrdd oso6b z ukonczona szkola wyzsza. W miar¢ uptywu czasu wi-
doczny stat si¢ efekt nasycenia, a nawet przesycenia, czego przejawem jest podejmo-
wanie pracy zawodowej ponizej posiadanych kwalifikacji, a przede wszystkim
narastajace trudnosci ze znalezieniem jakiejkolwiek pracy.

Rynkowe konsekwencje upowszechnienia wyksztalcenia

W ustrojowej transformacji edukacja zajmuje miejsce do$¢ symptomatyczne. Bar-
dzo wysokie jako przedmiot publicznej debaty — przysztos¢ Polski zalezy od jej jako-
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$ci...; niskie za§ w fazie powyborczych podzialow lupow przez zwycigzcoOw — resorty
edukacji nie sa kluczowe. Nie udato si¢ tez wypracowac ponadpartyjnej strategii
w zakresie polityki oswiatowej. Kolejne ekipy zaczynaja od zakwestionowania poczy-
nan swoich poprzednikéw ... i proponuja nowe reformy.

Dla obecnej sytuacji szkolnictwa wyzszego kluczowe znaczenie ma czynnik ludz-
ki. Rozpoczynajacy sig teraz glgboki niz demograficzny to w duzej mierze efekt takiej
a nie innej polityki prorodzinnej panstwa, zamknigcia tysigcy przedszkoli itp. Trudno
tez nie zapytac¢ o odtozone w czasie konsekwencje zmian w sieci szkolnej na poziomie
ksztatcenia obowiazkowego. Wzgledy demograficzne (mato ucznidow) splataja si¢
z myS$leniem ekonomicznym (koszt utrzymania szkoty) i generuja zmiany, ktorych
skutki odczuwalne bgda w przysztosci, w postaci zmiany sieci osiedlenczej. Zaledwie
kilka pokolen wcze$niej, gdy szkola byla instytucja obca, przekonywano spoteczen-
stwo, jak wazna warto$cig jest wyksztatcenie. Dzisiaj, kiedy ludzie szkote uznali za
,,SW0ja” 1 staja w jej obronie, niektore placowki szkolne ulegaja likwidacji. Rowniez
mlodzi ludzie zaktadajacy rodziny musza bra¢ pod uwagge koszty zwiazane z ksztatce-
niem swoich dzieci. Zwtaszcza, gdy decyduja si¢ na zamieszkanie w miejscowosci,
gdzie nie ma ani przedszkola, ani szkoty.

Polityczne podtoze majq kolejne reformy strukturalne oraz programowe. Wymie-
ni¢ trzeba tutaj przede wszystkim skrocenie cyklu ksztalcenia w szkole podstawowej
do lat sze$ciu i utworzenie gimnazjow. Z punktu widzenia rynku pracy btedna decyzja
byta niemalze catkowita likwidacja sieci szk6t zawodowych na rzecz rozbudowy sieci
liceow ogolnoksztatcacych. Konsekwencja tych decyzji jest z jednej strony deficyt
fachowcow roznych specjalnosci na rynku, z drugiej za$, naturalna dewaluacja swia-
dectwa maturalnego. Skutki takich rozwiazan dla ksztalcenia na trzecim poziomie
byly przewidywalne. Poniewaz absolwenci liceow z definicji skazani sq na kontynu-
owanie nauki, to szkoty wyzsze musza, obok dobrych i zastugujacych na to kandyda-
tow, przyjmowac rowniez tych stabych.

W ksztalceniu na poziomie wyzszym — postugujac si¢ oficjalnie stosowana
w $wiecie definicja — mamy do czynienia ze zjawiskiem upowszechnienia. Swiad-
czy o tym przede wszystkim ksztalcaca si¢ mtodziez. O ile w roku 1990, w ktoérym
zniesiono limitowanie liczby miejsc dla rozpoczynajacych studia wyzsze, na po-
szczegb6lnych kierunkach i uczelniach studiowato nieco ponad 400 tys. oséb, gtow-
nie na studiach dziennych, o tyle w latach nastgpnych, w wyniku spotecznej pres;ji,
liczba ta si¢ zwielokrotnita. Rynek pracy zgtaszat gwaltowne zapotrzebowanie na
absolwentow szkot wyzszych, legitymujacych sig kwalifikacjami w tych specjalno-
Sciach, ktére dotad w ofercie studidéw nie wystgpowaly — zarzadzanie, marketing
czy bankowo$¢. Dotad wystarczal centralny planista. Podobna rol¢ odegrata poli-
tyka zmierzajaca w kierunku usamorzadowienia — stad popularno$¢ kierunku
administracja. Nowo powstate mozliwosci studiowania z jednej strony zaktywizo-
waty osoby, ktére charakteryzowato odtozenie wczesniejszych aspiracji edukacyj-
nych, z drugiej za§ w sposéb gwaltowny zmienita si¢ $wiadomo$¢ mtodziezy kon-
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czacej szkote srednia — studia wyzsze okazaty si¢ czyms$ realnym i osiagalnym.
Oczywiscie, podawane oficjalnie liczby studentéow byly zawsze przeszacowane.
Pomimo to $§wiadcza one jednak o atrakcyjnos$ci szkoly wyzszej. Dlatego w staty-
stykach wykazywano zarowno tych, ktorzy studiow faktycznie nie podjeli (np.
status studenta odraczal obowiazkowa stuzbe wojskowa), jak i tych, ktorzy ich nie
kontynuowali, w zamian podejmujac legalng pracg¢ za granica. Praktyka jest tez
utozsamianie wirtualnych studentdéw z osobami fizycznymi (nie tylko w fazie re-
krutacji, gdzie formalne zgloszenie si¢ kandydata traktuje si¢ jako liczbg chet-
nych); znaczacy odsetek mtodziezy studiuje na dwoch uczelniach jednoczesnie lub
kontynuuje naukg¢ na kilku (nawet wigcej niz dwoch) kierunkach. Wszystko to
zmniejsza — wedle szacunkow — rzeczywista liczbg studentow o 7—-10%.

Tabela 1. Studiujaca mtodziez — zmiany w czasie

1990 1995 2000 2005 2010
Liczba studentéw 400 tys. 795 tys. 1,52 min 1,95 min 1,9 min
Stopa skolaryzacji 12,900% | 2230% | 40,70% | 4920% | 52,70%
brutto
iz‘t’g)a skolaryzacji 9,80% 1720% | 30,60% | 37,80% | 39,90%
Liczba szkot 117 179 310 445 461

Zrddto: dane GUS — zestawienie wlasne.

Dynamike zmian w ostatnich dwoch dekadach najlepiej oddaje liczba ,,cztery™:
tyle razy w przyblizeniu wzrosta liczba zarowno studentow, jak i szkot wyzszych,
a takze stopa skolaryzacji, zar6wno brutto, jak i netto. Sama zmiana nie ma jednak
charakteru jednoznacznie liniowego, gdyz w ostatnich kilku latach koniunktura ulegla
wyraznemu schtodzeniu.

Tak duza progresja o§wiatowa nie jest wynikiem zwigkszenia srodkéw publicz-
nych na edukacje, lecz nastgpstwem komercjalizacji ksztalcenia na poziomie wyz-
szym. W niewielkim stopniu zmienita si¢ liczba wyzszych szkol publicznych (no-
wym tworem sa wyzsze szkoly zawodowe), takze proponowane przez nie limity
przyjeé na I rok studidw stacjonarnych. W niesamowitym tempie rozwijaty si¢ na-
tomiast studia zaoczne. Jednoczesnie powstawaly nowe wyzsze szkoly niepublicz-
ne, czego efektem jest niemal czterokrotny wzrost liczby instytucji oferujacych
ksztalcenie na tym poziomie. Wiele z nich powstato tam, gdzie mieliSmy do czynie-
nia z ,,.biatymi plamami” (Nowy Sacz, Puttusk, Tychy), ale nie ulega watpliwosci,
ze gros edukacyjnej oferty nadal koncentruje si¢ w tradycyjnych osrodkach akade-
mickich, w duzych miastach (decyduje o tym zaplecze demograficzne, kadra na-
uczajaca itp.). Pomimo Zze warunki brzegowe byly zawsze formalnie okreslone
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(przede wszystkim standardy nauczania, nauczyciele akademiccy, nadzor...), po-
wstawaty zaro6wno szkoty-widma (ograniczajace swoja aktywno$¢ do zebrania cze-
snego), jak i takie, ktore nie spetnialy minimalnych wymogéw formalnych i pro-
gramowych (wymogi akredytacyjne).

Poziom rozbudzenia aspiracji edukacyjnych spoteczenstwa polskiego oddaja dos¢
precyzyjnie liczby wzgledne. Stopa skolaryzacji jest tez dobrym wskaznikiem w po-
réwnaniach migdzynarodowych. Pokazuje, jaki odsetek osob znajdujacych si¢ wieku
studenckim (19-24 lata) rzeczywiscie studiuje. W roku otwierajacym czas poddany
analizie studiowato 10% mlodych Polakow, obecnie za$ niemal 40% (Szkoly wyzsze
2010). Dos¢ oczywista jest tez refleksja dotyczaca tego, ze najwigksza dynamike
w tym zakresie mamy juz zdecydowanie za soba, co $wiadczy o dojsciu do efektu
wzglednego nasycenia. Trudno oczekiwaé, ze spoteczna warto§¢ wyzszego wyksztat-
cenia moze w najblizszym czasie wzrosnac; ba, wigcej przestanek wskazuje na to, ze
moze ona spasc.

Symptomatyczna jest zarowno wielko$¢, jak 1 zmiana stopy skolaryzacji brutto.
Réznica miedzy tymi dwoma wskaznikami ukazuje wielkos$¢ tzw. nawisu edukacyjne-
go. O ile w pierwszych latach ustrojowej transformacji z nieoczekiwanej szansy sko-
rzystaly osoby nieco starsze, ktore mogly zaspokoi¢ swoje potrzeby w zakresie
wyksztalcenia, o tyle w ostatnim okresie sita sprawcza sa formalne wymogi kwalifika-
cyjne (wyksztatcenie wyzsze jako warunek konieczny do wykonywania coraz to wigk-
szej liczby zawodow, np. nauczyciel).

Charakterystyczna cecha upowszechniania edukacji jest silna koncentracja na
wybranych kierunkach. Przez cate dwie dekady najwigkszym zainteresowaniem
cieszyly si¢ studia ekonomiczne, administracyjne, pedagogiczne i spoleczne. Naj-
pierw hitem byt kierunek ,,zarzadzanie i marketing”, obecny statystycznie w niemal
kazdej szkole wyzszej. Przykladem na odwrotng tendencj¢ moze by¢ ,,socjologia”.
Niemal do konca XX wieku byt to kierunek dos¢ elitarny. Obecnie jest prowadzony
w niemal stu szkotach wyzszych. Nie zmniejsza si¢ popularnos¢ studidow pedago-
gicznych. Podobnie rzecz si¢ ma ze studiami doktoranckimi — zdecydowana wigk-
szo$¢ ich uczestnikéw studiuje nauki spoteczne. Odpowiedz na pytanie, dlaczego
tak si¢ dzieje, jest dos¢ prosta. Po pierwsze, kierunki te ciesza si¢ duzym spotecz-
nym zainteresowaniem, ba, wickszos¢ chetnych za swoja nauke gotowa jest placic
czesne, nie oczekujac przy tym wysokiej jakosciowo oferty. Po drugie, studia te sa
dla organizatorow nie tylko tatwe do uruchomienia, ale rowniez tanie w prowadze-
niu. Bilans niezbednych naktadow oraz zyskow daje duza rentownos¢, stopien ryzy-
ka jest za$ niewielki.

Umasowienie studiow wyzszych ma liczne konsekwencje. Naturalnym efektem
jest szybki wzrost poziomu wyksztatcenia dorostych Polakéw. Wystarczy w tym
celu zestawi¢ chociazby wyniki kolejnych spisow powszechnych, czy tez porow-
na¢ wyksztalcenie mtodszego i starszego pokolenia. Poniewaz na studia przyjmo-
wani sa nie tylko najlepsi, ale praktycznie rzecz biorac wszyscy chetni, swoista
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cena za masowos¢ jest obnizenie poziomu wymagan. Tak rozumiana elastyczno$¢
instytucjonalna widoczna jest w sytuacji konkurencji, a szczegdlnie wyraznie
ujawnia sig, gdy zagrozone jest niewypelnienie limitow przyj¢é. To rowniez spa-
dek prestizu spotecznego osob legitymujacych si¢ dyplomem ukonczonej szkoty
WYZSZE]j.

Jednym z niedocenianych skutkoéw tak znaczacych zmian ilo$ciowych w szkol-
nictwie wyzszym jest w ostatnich dwoch dekadach silna ingerencja w potencjalny
rynek pracy dla mtodego pokolenia. Szerokie otwarcie bram szkot wyzszych spowo-
dowalo oczywiste zmniejszenie presji na wczesna aktywnos$¢ zawodowa. Jezeli od
faktycznej liczby studentow w danym momencie czasowym odejmiemy 400 tys.
(dziedzictwo PRL-owskiego stanu rzeczy), to operujemy liczba takich osob oscylujaca
0d 400 tys. (rok 1995) do 1,5 mln (10 lat pdzniej). Poniewaz jedna z kluczowych kwe-
stii spotecznych bylo i jest masowe bezrobocie, bez wahania mozna zalozy¢, ze mlo-
dziez ta zasilitaby i tak liczng armig bezrobotnych.

Analiza aktywnosci zawodowej studentow wskazuje jednak, ze cze$¢ z nich jest
obecna na rynku pracy. Jest to do$¢ specyficzny rodzaj aktywnosci zawodowej. Po
pierwsze, praca ma charakter tymczasowy, a motywem jej podjecia sg zarobki. Po
drugie, nie wymaga ona zwykle wyzszych kwalifikacji i lokuje si¢ znacznie ponizej
aspiracji zainteresowanych. Po trzecie, to najczgsciej praca wakacyjna, w niepelnym
wymiarze czasu. Potwierdzaja to badania empiryczne dotyczace kierunkow aktywno-
$ci mtodziezy akademickiej (Jakubiak, Buchta 2010; Jarecki 2010). Przede wszystkim
wazne jest to, ze istotne dla swojego budzetu dochody z tego typu dziatalnos$ci czerpie
tylko 1/4 ogéhu mlodziezy akademickiej. Jeszcze nie tak dawno dzisiejsze studia nie-
stacjonarne nosily nazwe ,,dla pracujacych”, a jednym z warunkow ich podjecia byto
zaswiadczenie o zatrudnieniu. Dzisiaj, od ksztatcacych si¢ tym trybie nikt tego nie
oczekuje, zadowalajac si¢ stosowna optata w postaci czesnego. Wigkszos¢ tych stu-
dentow nie pracuje zawodowo, gdyz tego nie chca, badZ nie moga znalez¢ dla siebie
miejsca pracy. Nie ma réwniez tradycji, polegajacej na podejmowaniu pracy przez
studentéw studiow stacjonarnych. Dostepne dane wskazuja na sladowe wskazniki ich
zatrudnienia.

Mozna zatem szacowac, ze przez dwadziescia lat okoto 4-5 min mtodych Polakow
(ponad 4 pelne cykle ksztalcenia, pomniejszone o liczbe studiujacych w roku zmiany
ustrojowej) dzigki upowszechnieniu wyksztalcenia na poziomie wyzszym zostato
,»zdjetych” z rynku pracy. Rzecz nie sprowadza si¢ tylko do tego, Ze nie sa oni aktywni
na rynku pracy. Wigcej, z istniejacego stanu rzeczy sa oni zadowoleni, a ponadto wigcej
niz co drugi z nich dodatkowo za to ptaci. Z punktu widzenia strategii przeciwdziatania
bezrobociu upowszechnienie studiow wyzszych mozna uzna¢ za najwigkszy (jesli cho-
dzi o skalg), a ponadto najbardziej efektywny program aktywizacji spolecznej (zamiast
niezadowolenia — zadowolony podmiot; zamiast kosztow zwiazanych z aktywizacja
zawodowa — zysk).
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Studia komercyjne jako biznes

Rodzacy si¢ w wyniku ustrojowej transformacji polski kapitalizm charakteryzowato
przeksztalcanie wlasnosci panstwowej w prywatna, a takze brak kapitatu. W przypadku
szkolnictwa wyzszego mieliSmy do czynienia ze zdrowszymi korzeniami. Nowe in-
stytucje byly tworzone od podstaw. Jednoczes$nie konserwowany jest sektor szkot
panstwowych — srodki publiczne kierowane sa gtownie do tych instytucji. Rowniez
obowiazujace rozwiazania formalnoprawne, pomimo ze wielokrotnie modyfikowane,
w sposob ewidentny wciaz preferuja sektor edukacji panstwowej. Nie zdarzylto si¢
dotad, aby stabo zarzadzana, majaca klopoty z zachowaniem plynnosci finansowej
publiczna szkota wyzsza po prostu zbankrutowata.

Nie mozna jednak twierdzi¢, ze sektor prywatny w szkolnictwie wyzszym jest
zdrowy. Zatozenie szkoty zawsze rozpoczyna si¢ od suwerennej inicjatywy zatozy-
ciela, ktory musi wystapi¢ ze stosownym wnioskiem do ministerstwa. Uruchomienie
szkoty zwykle nie wymagalo znaczacych srodkow finansowych. Z reguly rzecz ograni-
czala si¢ do wynajecia na weekendy budynku jakiejkolwiek szkoty lub innych pomiesz-
czen, zapewnienia elementarnej obstugi administracyjno-biurowej, a takze do zakon-
traktowania na poczatek kilku nauczycieli akademickich zatrudnionych w uczelniach
publicznych. Ci ostatni dawali gwarancj¢ sukcesu i wnosili kluczowy kapitat, w po-
staci posiadanych kwalifikacji oraz standardow nauczania przeniesionych z instytucji
bedacej dla nich tzw. pierwszym miejscem pracy.

W sytuacji duzego popytu spotecznego na studiowanie poziom ryzyka byl nie-
wielki. Publiczne szkoty wyzsze nie byly go w stanie skonsumowac, nawet poprzez
szybka rozbudowe studiow komercyjnych. W ten sposob obok istniejacych nieprze-
rwanie uczelni publicznych powstato ponad 400 szkét niepublicznych (czg$¢ z nich
nie przetrwala). Poczatkowo byly one postrzegane nawet jako dobrodziejstwo, gdyz
przyczyniaty si¢ walnie do roztladowywania napigcia zwiazanego z boomem eduka-
cyjnym. Dopiero w miar¢ uplywu czasu staly si¢ ewidentna konkurencja w walce
o studenta... i pieniadze. Przelomowy moment nastapit wtedy, gdy popyt spoleczny
zostat zaspokojony i doszto do efektu przesycenia. Na studia przyjmowani sa wszyscy
chetni, a 1 tak potencjalna oferta edukacyjna jest jeszcze wigksza. Konflikt interesow
wzmacnia sytuacja demograficzna — w wiek studencki zaczynaja wkracza¢ pierwsze
roczniki demograficznego nizu. Liczba urodzen zywych wskazuje w sposob jedno-
znaczny na systematyczny spadek przez najblizszych 15 lat, o glebokosci zas owego
nizu §wiadczy wskaznik mniejszy o 40% od obecnego (Szkofy wyzsze 2010). Z faktu,
iz w ostatnich kilku latach rodzi si¢ juz nieco wigcej dzieci, nie mozna wyciagaé zbyt
optymistycznych wnioskéw, gdyz prognozy wskazuja na pojawienie si¢ wkrotce fali
jeszcze glebszego niz obecny, kolejnego demograficznego nizu. Z powyzszych
wzgledow trudno zaktadacd, Ze sie¢ szkolnictwa wyzszego przetrwa w obecnym ksztat-
cie najblizsze lata.
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Szybko uruchomione, prowadzone przez niemal dwadziescia lat, w takiej skali
przedsigwzigcie generowato duze przychody. Glowne jego zrodto stanowia studia
odptatne — czesne za ksztatcenie — a $rodki pochodza z budzetow prywatnych, rodzin-
nych. Dotyczy to catej mtodziezy w szkotach wyzszych niepublicznych (w przypadku
studiow stacjonarnych koszt jest znaczaco wyzszy) oraz wszystkich studiujacych na
uczelniach publicznych w trybie niestacjonarnym. Na swoje studia, w sposob bezpo-
sredni, tozy obecnie 1,1 mln studentéw. Generuje to rocznie kwotg rzedu 5,5-5,7 mld zt
(Antonowicz 2007). Do tego doda¢ nalezy szereg innych optat wynikajacych z obo-
wiazujacych przepisow prawnych: optata rekrutacyjna, egzaminy poprawkowe, po-
wtarzanie roku itp. Z biznesowego punktu widzenia mozna mowi¢ o eksploatacji bar-
dzo duzej niszy rynkowej. W grze o te pieniadze biora udzial niemal wszystkie
funkcjonujace szkoly wyzsze. Zdecydowana wigkszos¢ dziala samodzielnie, ale czg$§¢
tworzy réznego rodzaju konsorcja lub posiada jednego wlasciciela.

Dla szkot niepublicznych czesne jest najczgsciej jedynym, ale z cata pewnoscia za-
sadniczym zrodtem przychoddéw. Tylko nieliczne angazuja si¢ istotnie w realizacjg
przynoszacych im dodatkowe $rodki projektow czy to naukowo-badawczych, czy
aplikacyjnych. Z kolei w uczelniach publicznych wplywy z tytutu prowadzonych stu-
diow odptatnych w sposob znaczacy (nawet o kilkadziesiat procent) wzmacnia
corocznie budzet i pozwala na zbilansowanie wydatkow z wplywami. Dzigki tym
srodkom uczelnie moga inwestowa¢ w swoja infrastrukture oraz wyposazenie, a na-
uczyciele akademiccy wigcej zarabiaja (dodatkowo pracujac).

Finansowe skutki upowszechnienia wyksztalcenia wyzszego nie ograniczaja si¢
do wnoszenia optat za mozliwo$¢ studiowania. Cala armia studentow musi gdzies$
mieszkaé, co$ jes¢, a takze spedzaé czas wolny, co generuje zwigkszone wydatki.
To réwniez tak prozaiczne sprawy, jak dojazdy czy tez oplaty za miejsca parkingo-
we. Pod uwagg nalezy tez wzia¢ wszystko to, co jest bezposrednio zwigzane ze stu-
diowaniem: podrgczniki i inne wyposazenie, nie zapominajac o tym, ze studenckie
zycie towarzyskie, uczestnictwo w kulturze tez ma swoja cen¢. Tak liczone koszty
studiowania milodziezy, zwlaszcza poza miejscem zamieszkania, sa szczegOlnie
duze w przypadku studiow stacjonarnych. Najwyzsze sa one w szkotach niepublicz-
nych, mniejsze w publicznych; zdecydowanie nizsze w przypadku trybu niestacjo-
narnego. Wszystko to wiaze si¢ przeplywem dalszych miliardow ztotych.

Rozwinigte studia komercyjne i zwiazane z tym pieniadze — pochodza one ze $rod-
kéw prywatnych, z budzetow rodzinnych — wywotujq znaczace zmiany na rynku. Set-
ki nowych firm zajmujacych si¢ ksztatceniem na poziomie wyzszym, a takze rozwoj
juz istniejacych, generuje nowe miejsca pracy. To nie tylko nauczyciele akademiccy,
ale réwniez roznego rodzaju personel pomocniczy, znajdujacy zatrudnienie w dzieka-
natach, portierniach itp.

Analiza danych charakteryzujacych ostatnie dwie dekady wskazuje w sposéb jed-
noznaczny na to, ze liczebno$¢ kadry nauczajacej nie pozostaje w silniejszych rela-
cjach z masowoscia ksztalcenia. Swiadcza o tym réwniez nadane tytuty profesora,



144 Ryszard BorOwICZ

a takze uzyskiwane kolejne stopnie naukowe doktora oraz doktora habilitowanego.
Tymczasem prowadzenie kazdego uruchamianego kierunku studidéw wymaga etato-
wego zatrudnienia kilku pracownikéw samodzielnych oraz adiunktow. Zadania dy-
daktyczne ,braty na siebie” z reguly osoby juz pracujace w szkolach panstwowych.
O skali dodatkowego zatrudnienia $wiadczy fakt, ze dotyczy to 2/3 samodzielnych
pracownikow oraz 1/3 ogotu adiunktow. Zjawisko wieloetatowosci powszechne jest
w naukach ekonomicznych, prawnych i spotecznych. Podobnie praca w trzech miej-
scach: w podstawowym, dalej duza liczba godzin zleconych na studiach niestacjonar-
nych, plus dodatkowy etat w szkole prywatnej. W przeliczeniu na pensum dydaktycz-
ne wyglada to znacznie gorzej — czgsto sa to obciazenia rownowazne pigciu etatom.
Wyjatkowo wysoko cenieni sa emerytowani profesorowie (osoby powyzej 70 r.z.
stanowia 1/3 kadry nauczajacej), ktorzy w sposob calkiem legalny legitymuja kierunki
studiow w szkotach prywatnych — kwitnie wigc gerontobiznes.

Ekonomiczne konsekwencje takich rozwiazan sa roznorakie. Dla panstwa sa to
znaczne oszczg¢dnosci — réznica migdzy utrzymaniem pracownika na etacie a godzi-
nami zleconymi. Dla nauczycieli akademickich sa to wigksze dochody — oczywiscie
przy niewspotmiernych naktadach pracy. W ten prosty sposéb roztadowywane sa tak-
ze potencjalne roszczenia spoteczne zwiazane z regulacja ptac (podstawowe wynagro-
dzenie, uwzgledniajac wysokie kwalifikacje, jest relatywnie niskie). Najpowazniejsze
skutki nadmiernego zaangazowania w dziatalno$¢ dydaktyczna przedstawicieli calych
dyscyplin naukowych wiaza si¢ zarowno z tempem indywidualnych karier zawodo-
wych, jak i — odtozona w czasie — niska konkurencyjnoscia tych nauk, rozpatrywana
w perspektywie europejskiej badz $wiatowej. W wyraznie odmienny sposob funkcjo-
nuja juz przez dwie dekady nauki $ciste, przyrodnicze czy techniczne, gdzie taka po-
kusa w zasadzie nie wystegpuje.

Absolwenci na rynku pracy — kwestia bezrobocia

Jedna z charakterystycznych cech edukacji na poziomie wyzszym jest jej maso-
wos¢. Oczywiste jest, ze dla szkot wyzszych koncowym testem sa absolwenci wcho-
dzacy na rynek pracy. To oni maja obsadzi¢ istniejace tutaj wolne statusy. Z perspek-
tywy gospodarki rynkowej szanse na to wiaza si¢ z chfonnoscia, czyli zdolnoscia do
absorpcji wysoko wykwalifikowanej sity roboczej. Efektem konca ery industrialnej
jest szybki rozwoj trzeciego sektora gospodarki — handel i sfera szeroko pojgtych
ustug, za$§ skutkiem ustrojowej transformacji wrecz rewolucja, jesli chodzi o stosunki
wlasnosciowe — prywatyzacja, ksztattowanie si¢ nowej klasy $redniej. Pojawily sig
catkiem nowe kategorie zawodowe: przedsigbiorcy prowadzacy firmy i zatrudniajacy
pracownikéw oraz osoby pracujace na wilasny rachunek. Ksztattujace si¢ spoteczen-
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stwo wiedzy potrzebuje tez wysokiej klasy specjalistow $wiadczacych ustugi nowo-
czesne, polegajace na zbieraniu, analizowaniu i przetwarzaniu informacji. Znajduja
oni zatrudnienie w telekomunikacji, bankowos$ci oraz na rynku kapitalowym.

Druga cecha charakterystyczna rodzimego szkolnictwa wyzszego jest silna kon-
centracja na bardzo niewielu kierunkach studiéw, cieszacych si¢ zainteresowaniem,
relatywnie tatwych i tanich w realizacji. Wyraznie zawgza to potencjalne pole manew-
ru i w sposob jednoznaczny wskazuje, jak silny jest dysonans migdzy prowadzonymi
kierunkami ksztalcenia na poziomie wyzszym a potrzebami rynku pracy. O ile
w pierwszych latach ustrojowej transformacji wchtaniani byli wszyscy absolwenci
szkot wyzszych checacy pracowac, o tyle dos¢ szybko zaczat narasta¢ problem nadpro-
dukcji w dziedzinach zblizonych do kierunkow masowego ksztatcenia.

Analizujac zatem zagadnienia zwiazane ze stykiem szkolnictwa wyzszego z ryn-
kiem pracy, nalezy mie¢ na uwadze zarowno liczbg absolwentow opuszczajacych
corocznie mury uczelni, jak i rodzaj ukonczonego przez nich kierunku studiow. Jesli
w roku 1990 dyplomy otrzymato 56 tys. absolwentow, to 10 lat pdzniej byto ich juz
ponad 300 tys., ostatnio za$ blisko 450 tys. Trudno wyobrazi¢ sobie, jak innowacyjny
musialby by¢ krajowy rynek, aby rokrocznie moglt wchtonaé zblizona masg chetnych.
Skutkiem tego jest podejmowanie pracy w zawodach catkiem innych niz wyuczony,
wzglednie niewymagajacej wyzszego wyksztalcenia, a takze pozostawanie bez pra-
cy. W ostatniej dekadzie wigcej niz potowa absolwentéw znajduje zatrudnienie na
stanowiskach niewymagajacych tak wysokiego wyksztalcenia (Jeruszka 2011), za$
okoto 2/3 czynnych zawodowo podejmuje pracg w dziedzinie niezwigzanej w jaki-
kolwiek sposob z uzyskanym wyksztatceniem (Sztanderska, Wojciechowski 2008).
Coraz czesciej zdarza sig, ze wykonywany zawod jest niedopasowany do posiadanych
kwalifikacji, ro$nie nadwyzka wyksztalcenia, ktora widoczna jest zwlaszcza wsrod
miodziezy (Kiersztyn 2011).

Wskazane napigcia poteguje fakt zbyt silnej formalnej jednorodno$ci koncowego
produktu oferowanego przez szkoly wyzsze. Mamy do czynienia nie tylko z duza
masa poszukujacych pracy, ale réwniez z tym, iz 60% absolwentow legitymuje sig
dyplomem ukonczenia studiow ekonomicznych i administracyjnych, spotecznych
badz pedagogicznych. Sytuacj¢ na rynku krajowym koryguje w pewnym stopniu skala
migracji za granice. Wsrdd 2 min Polakow, ktorzy zdecydowali si¢ wyjechad, zdecy-
dowanie dominuja ludzie mlodzi. Osoby legitymujace si¢ dyplomem ukonczonych
studiow wyzszych podejmuja prace ponizej posiadanych kwalifikacji (ustugi, budow-
nictwo), ale zarabiajg tam pieniadze i zyja lepiej (Iglicka 2010; Szylko-Skoczny,
Duszczyk 2010).

Nalezy tez mie¢ na uwadze narastajaca dewaluacje¢ wartosci wyzszego wyksztatce-
nia. Jest ona naturalnym efektem upowszechnienia, wzmocnionym wiasnie ktopotami
zwiazanymi ze znalezieniem, a nastgpnie utrzymaniem pracy. Skutkiem ewentualnego
spadku spolecznego znaczenia wyksztatcenia wyzszego moze by¢ mniejsze zaintere-
sowanie dlugimi cyklami nauki. Niewiadoma pozostaje tez ekonomiczna warto$¢ in-
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westycji ksztatlceniowej, czyli rentownos¢, stopa zwrotu okre$lona przez osiaganie
wyzszych zarobkow, co tez nie pozostanie bez znaczenia dla podejmowanych przez
mlodziez decyzji.

W miarg uptywu czasu wyraznie rosnie — chociaz pozostaje w silnych zwiazkach
z 0g6lna koniunktura gospodarcza — zaré6wno liczba bezrobotnych absolwentow, ich
udziat w ogodlnej strukturze bezrobotnych, jak i stopa bezrobocia wérod absolwentow.
Podejmujac jakiekolwiek analizy zwiazane z tymi zagadnieniami, nalezy mie¢ na
uwadze nast¢pujaca konstatacje: szacuje sig, ze tylko co trzeci bezrobotny absolwent
si¢ rejestruje (Kabaj 2006; Jeruszka 2011). Jezeli w sposob adekwatny oddaje ona stan
faktyczny, to wszystkie dalsze dane obciazone sa bardzo duza ,.ciemna liczba”. Do-
datkowym utrudnieniem jest dtugi czas migedzy ukonczeniem studidow a rozpoczeciem
pracy zawodowej — srednio dwa lata.

Oficjalne statystyki wskazywaty przez cala pierwsza dekadg na uprzywilejowana
pozycjg na rynku pracy absolwentow szkot wyzszych. W ich przypadku wzrost bez-
robocia byt wyraznie mniejszy niz w przypadku nizszych poziomoéw wyksztatcenia.
Pézniej, ,,pomimo znaczaco mniejszego ryzyka bezrobocia wsrod osoéb z wyzszym
wyksztalceniem, udzial tej grupy w populacji bezrobotnych rosnie (z 3% w 1995 r.,
do 13,7% w 2009 roku)” (Spofeczenstwo w drodze do wiedzy 2011, s. 246).
W roku 2000 zarejestrowanych jako bezrobotni byto juz nieco ponad 69 tys. osob
legitymujacych si¢ dyplomem ukonczenia szkoty wyzszej. Byt to jednak dopiero
poczatek dynamicznych zmian: pigc¢ lat pdzniej byto ich juz 152 tys., po uptywie
za$ nastepnych pigciu az 180 tys. (Bezrobocie rejestrowane 2011). W sposob zna-
czacy roznia si¢ jednak dane generowane przez poszczegolne instytucje: np. w roku
2007 Urzad Pracy — 120 tys., lub blisko 170 tys. — BAEL (Badanie Aktyw-
nosci Ekonomicznej Ludnosci), a ich zrédtem jest odmienna metodologia (Jarecki
2010).

Urzedowo wykazywana stopa bezrobocia 0s6b z wyksztatceniem wyzszym jest
nie tylko wysoka, ale rowniez stale rosnie w miar¢ uplywu czasu. I tak, w roku 2000
stanowili oni 2,6% ogoétu, w 2005 r. juz 5,5%, a w I kwartale 2011 r. juz 10,5%
wszystkich bezrobotnych (Bezrobocie rejestrowane 2010). Zatem wigcej niz co 10.
zarejestrowany dzisiaj bezrobotny legitymuje si¢ dyplomem ukonczenia szkoty
wyzszej. Duze liczby oséb, ktére w najblizszych latach beda konczyly studia, te
niekorzystne tendencje jeszcze poglebia. M. Kabaj zwraca uwage na to, ze w ostat-
niej dekadzie bezrobocie w Polsce spadto, ale w interesujacej nas kategorii wzrosto
o ponad 150% (2006, s. 19). Réwniez dane z ostatnich kilku lat wskazuja na to, jak
bardzo dynamiczna jest sytuacja w tym zakresie. O ile w I kwartale 2008 r. mieli-
$my wsrod absolwentow szkot wyzszych 17% bezrobotnych, o tyle rok pozniej juz
19%, a w I kwartale 2010 r. znacznie ponad 21%. Wszystkie te dane potwierdzaja
jedynie wyrazna i bardzo niebezpieczna prawidtowos$¢ polegajaca na tym, ze tempo
wzrostu bezrobocia wsréd osob konczacych studia jest wielokrotnie wyzsze niz
bezrobocia ogotem.
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Instrumentalne podejscie do ksztalcenia na poziomie wyzszym, potraktowanie go
jako swoistego bufora ostabiajacego skutki zderzenia demograficznego wyzu z nie-
wydolnym rynkiem pracy, nie jest strategia innowacyjna w skali S$wiatowej. Juz wcze-
$niej — w przypadku masy zotnierzy po zakonczonych dziataniach wojennych, czy
wlasnie z powoddéw demograficznych — odnotowano podobne przypadki, gdzie insty-
tucje ksztalcace odegraly kluczowa role. Przypadek Polski jest ciekawy nie tyle ze
wzgledu na jego skalg (miliony ludzi), a nawet czas trwania (cho¢ mingty juz dwie
dekady), ile przede wszystkim z powodéw ekonomicznych — niewielkie $rodki pu-
bliczne, przy o wiele wigkszym zaangazowaniu podmiotow prywatnych, budzetéw
rodzinnych. Dzigki tym ostatnim $rodkom pojawitl si¢ catkiem pokazny, nowy seg-
ment rynku pracy.

Zjawisko upowszechnienia studiow wyzszych traktowane jest w kategoriach sukcesu
ustrojowej transformacji. Powstato wiele nowych szkol, nie tylko za$§ przed mlodym
pokoleniem, ale rowniez nieco starszymi, otworzyla si¢ szansa zdobycia wyksztatcenia
na tym poziomie. Réznica migdzy poziomem wyksztalcenia mtodszego i1 $redniego
pokolenia §wiadczy o tym w sposob ewidentny. Otdéz wyksztatlceniem wyzszym legi-
tymuje si¢ 37% osob w wieku 25-34 lata, natomiast w kategorii 45-54 lata tylko 15%
(Spoteczenstwo w drodze do wiedzy 2011 s. 24)

Zaistniata sytuacje rozpatrywa¢ mozna przez pryzmat réznych naukowych teorii.
Z perspektywy teorii merytokratycznej (maksymalizacja relacji nagroda — zastuga)
konkluzja jest jednoznaczna: masowos¢, dazenie do zaspokojenia spotecznego popytu
powoduje, ze studiuja nie tylko ci, ktorzy na to zashuguja, ale wszyscy chetni, ktorzy
tego chca i moga za ustuge zaptaci¢. Obnizeniu ulegaja standardy wymagan, ro$nie
jednoczesnie zréznicowanie wewnetrzne, jedng za§ z waznych konsekwencji jest de-
waluacja warto$ci wyksztatcenia wyzszego.

Rownie wyraziste sa wyniki badan uwzgledniajacych zalozenia teorii egalitarne;j.
Okazuje sig, ze zwiazki miedzy zdecydowanym zwigkszeniem liczby studentow a ich
pochodzeniem spotecznym sa zadziwiajaco trwate w czasie. Ot6z nieréwnosci w do-
stgpie do wyksztalcenia wyzszego mlodziezy o réznych charakterystykach rodziny
pochodzenia (miasto — wie$; bogaci — biedni; rodzice legitymujacy si¢ dyplomem
ukonczonej szkoly wyzszej — stabo wyksztalceni; zajmujacy wysokie pozycje zawo-
dowe — wykonujace proste prace itp.) sa podobne do tych, ktére wystepowaly trzy,
cztery dekady wczesniej. Ponadto mlodziez wywodzaca si¢ ze §rodowisk mniej ko-
rzystnie potozonych ksztalci sig¢ najczgsciej w nowo powstatych, generalnie znacznie
stabszych szkolach wyzszych, w trybie niestacjonarnym, a ponadto za swoja nauke
musi placié.

Rownie fascynujace sa relacje z badan empirycznych, ktore eksploatuja znaczenie
teorii interesow grupowych. Przejawem tego jest zarowno zjawisko szeroko rozwi-
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nigtych korepetycji, jak i mechanizmy protekcji, a takze korupcja. Drugi z wymienio-
nych w sposéb wyrazisty obecny jest rOwniez na progu przejscia od studiéw do pracy
zawodowej.

W niniejszym opracowaniu w sposéb szczegolny wyeksponowane zostaty czynni-
ki natury ekonomicznej. Zwigkszone srodki pienigzne pochodzace z budzetow pry-
watnych — blisko 1,5 mln studentow wigcej — siggaja kilkunastu miliardow. Rodziny
ponosza bezposrednie koszta ksztalcenia, gldéwnie swoich dzieci, ale rowniez wnu-
kéw. Dzigki tak duzemu popytowi pojawita rozbudowana oferta komercyjnych insty-
tucji ksztatcacych na poziomie wyzszym. Glownie nauczyciele akademiccy, ale nie
tylko oni, otrzymali — w wigkszos$ci przypadkow dodatkowa — pracg, cho¢ dzigki temu
sa znacznie bardziej atrakcyjnymi konsumentami. Podobnie rzecz si¢ ma ze studiujaca
mtodzieza i zaspokajaniem jej potrzeb.

Upowszechnienie wyzszego wyksztalcenia ma swoje réznorodne konsekwencje
natury spotecznej. Zdecydowanie dobroczynne dla rynku pracy borykajacego sig
z problemem masowego bezrobocia. Kazdy cykl ksztalcenia jednak sig kiedy$ konczy.
Kazdego roku setki tysigcy absolwentow zaczynaja poszukiwac pracy dla siebie. Wy-
sokie kwalifikacje, rozbudzone aspiracje, a takze posiadany dyplom, w sposoéb bez-
wzgledny zderzaja si¢ z podaza, rynkiem zatrudnienia, ktory dos¢ szybko zostat nasy-
cony. Rynek ten staje si¢ coraz to bardziej wymagajacy. Oczekiwane sa coraz to
wicksze kompetencje. Atutami sa: zdobyte doswiadczenia, jezyk obcy, znajomosé
komputera — wszystko na szybko rosnacym, wyzszym poziomie, a takze umiejgtnosé
pracy w zespole, asertywnos¢, czy gotowos¢ do podnoszenia kwalifikacji, renowacja
wiedzy. Oczekiwana jest tez wigksza elastyczno$¢, zardwno ze strony szkot wyzszych
— W postaci orientacji prorynkowej, jak i absolwentow — dyspozycyjnosé, niepeine
zatrudnienie czy tez samozatrudnienie.

Napigcia migdzy instytucjami ksztalcacymi na poziomie wyzszym, absolwentami
poszukujacymi pracy a potrzebami rynku beda nadal istniaty. System edukacyjny nie
jest w sposob jednostronny zorientowany na jego potrzeby (peini rowniez inne funk-
cje), a takze z powodu znacznie szybszych i wczesniejszych zmian zachodzacych
w gospodarce niz w szkolnictwie. Nowe kierunki studiéw, uruchamiane specjalizacje
sa zawsze opOzniona odpowiedzia na oczekiwania. Dlatego tez niezwykle wazne jest
systematyczne monitorowanie loséw i karier zawodowych absolwentéw, a takze ba-
danie rynkowej podazy oraz oczekiwan pracodawcow.

Spotecznym skutkiem masowej produkcji absolwentow bedzie spadek nie tylko
prestizu wyzszego wyksztatcenia, ale takze jego — r6znie rozumianej — wartosci. Coraz
czesciej traktowane jest ono wylacznie instrumentalnie, jako warunek konieczny do
wykonywania coraz to wigkszej liczby zawodow, ale nie zawsze wystarczajacy (np.
do wykonywania zawodow prawniczych niezbgdna jest aplikacja). Tymczasem z wy-
ksztalceniem wiaze si¢ rowniez jako$¢ zycia, ktorej wskaznikiem jest zard6wno rodzaj
miejsca zamieszkania, konsumowane pozywienie, jak i uczestnictwo w kulturze czy
sposob spedzania czasu wolnego.
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