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W ksiazce Poradnictwo kariery: sys-
temy i sieci M. Szumigraj, przyjmujac za
A. Kargulowa, ze poradnictwo jest relacja,
dziataniem spotecznym (a wigc praktyka)
oraz organizacja, podjal udana probeg
przedstawienia  struktury —organizacyjnej
wspolczesnego poradnictwa kariery w Pol-
sce. Majac na uwadze plynno$¢ i zmien-
no$¢ wspotczesnej rzeczywistosci, jej
nieustanne ,,stawanie si¢” oraz dazac do
przedstawienia nie tyle pracy pojedyn-
czych instytucji, ile pelnego obrazu pol-
skiego poradnictwa kariery, Autor skupit
si¢ na tendencjach przy$wiecajacych
organizatorom poradnictwa oraz jawnych
i ukrytych mechanizmach zachodzacych
W nim zmian.

Jako dziatanie (praktyka) i jako orga-
nizacja poradnictwo kariery nie jest ode-
rwane od procesow i zjawisk szeroko
rozumianego zycia spolecznego, a tym
samym osadzone jest w wielu kontek-
stach, takich jak ekonomia, polityka
(unijna i krajowa), idee naukowe, etyka
(s. 68). Autor ksiazki wyszedl z zaloze-
nia, ze poradnictwo, bedac ,,uwiktane”

w tak wiele ,,$wiatow”, nie moze byc
analizowane w oderwaniu od nich. Stad
tez dwa pierwsze rozdziaty swojej ksiaz-
ki poswigcit na ukazanie zwiazkow po-
migdzy tlem (kontekstami) kulturowym
i ekonomiczno-politycznym a poradnic-
twem. Analizy tej dokonal w dwoch wy-
miarach — globalnym i ,,polskim”, co
pozwolito mu wyodrgbni¢ swoiste wlasci-
wosci naszego poradnictwa. Jako cha-
rakterystyczne jawia si¢ tu choc¢by swo-
iste ,.nieciaglosci” w postrzeganiu roli,
znaczenia, zadan edukacji, gospodarki,
polityki spotecznej, kultury i nauki, a co za
tym idzie 1 organizacji poradnictwa.
W wymiarze ogolnospolecznym sa to
nieciagtosci (niekoherencje) takie, jak
nieciaglo$§¢ ustroju gospodarczego lub
— jeszcze bardziej ogolnie — nieciaglosc
ideologii  przy$wiecajacej organizacji
zycia ekonomicznego 1 spotecznego.
Autor pokazat polskie ,,zmagania” z trud-
nos$ciami spelnienia wymogoéw  Unii
Europejskiej, stopniowe wdrazanie jej
dyrektyw, poszukiwanie odpowiednich
rozwiagzan praktycznych, proby aplikacji



158 Anna BILON

rozwigzan z krajow Europy Zachodniej
i Stané6w Zjednoczonych. Wszystko to
pozwala czytelnikowi zrozumie¢ znacze-
nie, jakie na przestrzeni XX wieku nada-
wano poradnictwu kariery, oraz oceni¢
sposoby jego organizacji.

Kierunek rozwoju poradnictwa (rozu-
mianego roéwniez jako interakcja mig-
dzyosobowa) wyznaczaja glowne idee
obecne w zyciu spoteczenstw. M. Szumi-
graj przedstawit idee spoteczenstw indu-
strialnych i postindustrialnych. Jego zda-
niem ukierunkowywaly one myslenie
o poradnictwie, a wigc jego misje, odbior-
cow, zadania, charakter porady, cechy
porady (s. 22). Charakteryzujac porad-
nictwo autor zauwazyl swoiste ,,przej-
scie” (zmiang akcentow): od doradztwa
zawodowego do poradnictwa biograficz-
nego. Przypomnial, ze misja doradztwa
zawodowego bylo (jest?) umiesci¢ wia-
Sciwego czlowieka na wiasciwym miej-
scu. Wiaze si¢ to oczywiscie z doborem
konkretnych metod diagnozy i pracy
z jednostka. Misje poradnictwa zawodo-
wego, Autor podsumowuje zdaniem: osig-
gnqc sukces, zy¢ lepiej. Przed poradnic-
twem biograficznym stawia si¢ takie
cele/zadania, jak (re)konstruowanie bio-
grafii, zmiany rol zyciowych i zawodo-
wych oraz wsparcie jednostek w Zyciu
w zgodzie ze sobq i innymi (s. 46).

Opisujac misj¢ doradztwa zawodowego,
nie bez powodu pytam, czy misja ta ,,byta”
czy ,jest” misja realizowana w poradnic-
twie (doradztwie?), i nie podejmuje¢ si¢
udzielenia jednoznacznej odpowiedzi.
Moje wahanie wynika z kolejnej zazna-
czonej przez Autora niekoherencji (nie-
spojnosci) w poradnictwie — pomigdzy
teorig a praktyka. Czy mozna zatem po-

wiedzie¢, ze cho¢ na poziomie teorii
poradnictwa jednoznacznie stwierdzono
wspomniane przej$cie, to jest ono wi-
doczne rowniez w praktyce poradnictwa?
Wydaje sig, ze M. Szumigraj w to przej-
scie watpi. Kiedy okresla zauwazane
przez siebie niespojnosci poradnictwa,
stwierdza, ze czesciej (...) w praktyce
poradnictwa zwycieza (...) idea doradz-
twa zawodowego niz poradnictwa bio-
graficznego (s. 215). Zdaniem Autora nie
jest to jednak specyfika jedynie polskie-
go poradnictwa kariery. Badaczom (nie
tylko polskim) wciaz trudno jest niwelo-
waé efekt ,,wiezy z koSci stoniowej”,
utrwalony w oczekiwaniach pod adresem
poradnictwa, ze wskaze ono wlasciwy
zawod lub wolne miejsce pracy.
Nakres§liwszy ogdlne konteksty po-
radnictwa kariery, Autor przeszedl do
analizy jego organizacji. Analiza ta jest
przejrzysta i czytelna. Udowadnia, ze
obecnic w Polsce mamy do czynienia
zar6wno z systemami, jak i z sieciami
poradnictwa. Kazda z tych form organi-
zacji posiada oczywiscie cechy konsty-
tutywne wlasciwe systemom i sieciom.
Posiada rowniez wlasciwa tylko sobie
historig, konteksty itd., a wigc jest osa-
dzona w swoistym dla siebie tle spotecz-
no-kulturowym. Jako kryterium anali-
zy, jednocze$nie wyznaczajace strukture
pracy, Autor przyjal podmioty odpowie-
dzialne za realizacj¢ poradnictwa. Dlatego
Czytelnik zostaje zapoznany z poradnic-
twem kariery w resorcie pracy i polityki
spotecznej, systemem poradnictwa kariery
w o$wiacie (oraz przyczynami jego dys-
funkcjonalnosci), systemem poradnictwa
kariery w strukturach Ochotniczych Huf-
cow Pracy oraz z poradnictwem kariery
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w strukturach organizacyjnych zoriento-
wanych na tworzenie sieci. Struktura
sieci poradnictwa kariery, zgodnie z teo-
riami sieci (m.in. Castellsa), podzielona
zostala na nastepujace elementy sktadowe:
srodowiska naukowe jako zrodla wiedzy;
integratorzy sieci, ,,mosty” — lacznicy
sieci; peryferia, czyli realizatorzy porad-
nictwa. M. Szumigraj podal klarowne
i jasne argumenty na rzecz dokonanego
doboru instytucji tworzacych siec.

Oprdécz wspomnianego juz krotkiego
rysu historycznego danych instytucji
i kontekstow, w jakich one funkcjonuja,
Czytelnik odnajdzie rowniez proby anali-
zy przyczyn niepowodzen niektérych
rozwiazan organizacyjnych, refleksje nad
ideami (ideologiami?) lezacymi u pod-
staw tworzenia tych organizacji, analizg
stanu faktycznego w kontek$cie stanu,
jaki powinien istnie¢ (np. braku dorad-
cow zatrudnionych w szkotach) oraz
bardziej ogdlng refleksje na temat reali-
zowanej przez konkretne instytucje misji
i zadan stawianych przed poradnictwem.
Czytelnik wrazliwy na obecnos¢ ideolo-
gii (neo)liberalnych we wspodtczesnym
swiecie moze dojs¢ do wniosku, ze po-
radnictwo kariery, szczegdlnie w rozu-
mieniu politykow, jest jednym z instru-
mentow ,,przygotowujacych” cztowieka,
zwlaszcza mtodego, do funkcjonowania
na konkurencyjnym rynku pracy itd., co
nie jest jednak tak jednoznaczne.

W ostatnim rozdziale pracy M. Szumi-
graj skupit si¢ na poradnictwie biograficz-
nym i szczegdtowych orientacjach leza-
cych u jego podstaw. Wyrdznit orientacje
etyczna, orientacj¢ na narracyjnos¢, orien-
tacje dynamiczng i orientacj¢ na catozy-
ciowe uczenie si¢. Orientacje te sg upo-

rzadkowane logicznie i daja spdjny
obraz wspolczesnego postrzegania po-
radnictwa przez badaczy tej problema-
tyki. W kontek$cie przedstawionych
wczes$niej wymogow stawianych porad-
nictwu w takich instytucjach, jak urzedy
pracy (nastawienie na ilo$¢ udzielanych
porad i na ich efektywno$¢) czy szkoty
(brak doradcéw w szkotach, niewielka
liczba godzin przeznaczonych na porad-
nictwo), ujawnione gtoéwne orientacje
poradnictwa biograficznego tylko uwy-
puklaja istniejaca niekoherencje prakty-
ki z teoria. Autor ksigzki dowodzi, ze
poradnictwo kariery w Polsce nie two-
rzy jednej spojnej catosci. Jest ono
uktadem dynamicznym i moze by¢ roz-
patrywane z punktu widzenia teorii cha-
osu. Postugujac si¢ jezykiem tej teorii,
M. Szumigraj scharakteryzowat obser-
wowane niespojnosci. Za najwazniejsze
uznat:

—niespojnos$¢ struktury poradnictwa
(istnienie zaréwno skupionych na sobie
systemow, jak i rozproszonych sieci);

—niespojno$¢ oczekiwan wobec po-
lityki spotecznej panstwa — $cieranie si¢
polityki liberalnej z polityka ,panstwa
opiekunczego”;

— niespojnos$¢ pomigdzy teoria a prak-
tyka poradnictwa;

— niespojnos¢ pomigdzy oczekiwania-
mi klientow poradnictwa a mozliwoscia-
mi ich spelnienia przez doradcow.

Wspomniane niespdjnosci dodatkowo
wzmacniane sa istniejacymi podziatami
i wzajemna niechecia do wspotpracy
instytucji z réznych resortow oraz pra-
cujacych w nich doradcow.

Przedstawiona przez M. Szumigraja
specyfika polskiego poradnictwa kariery



160 Anna BILON

jest wynikiem cato$ciowej i doglebnej
analizy. Na uwage zasluguje rowniez
proba opisu poradnictwa kariery jezy-
kiem teorii sieci i teorii chaosu. Mozna to
interpretowac jako probe wpisania pro-
blematyki poradnictwa kariery we
wspotczesny dyskurs nauk spotecznych.
Lektura ksiazki, pomimo stwierdzen na
temat niespOjnosci organizacji porad-
nictwa kariery w Polsce, a nawet mozna
by rzec —na przekor nim, daje Czytelni-
kowi spojny obraz tendencji obecnych w
organizacji poradnictwa oraz rzadzacych
nim mechanizmoéw. Nalezy zatem uznac,
ze Autor ksiazki wywiazatl si¢ ze stawia-
nych sobie zadan.

Zaproponowana przez M. Szumigraja
analiz¢ poradnictwa kariery poleci¢ moz-

na wszystkim osobom zainteresowanym
poradnictwem w Polsce. Poradnictwo
kariery: systemy i sieci to ksiazka, z ktora
powinni zapozna¢ si¢ studenci oraz bada-
cze poradnictwa. Jej lektura pozwala
Czytelnikowi zrozumie¢ polskie porad-
nictwo kariery zaré6wno od strony jego
teorii, jak i praktyki spolecznej. Akcent
polozony przez Autora na konteksty
poradnictwa sprawia, ze ksiazka ta moze
okaza¢ si¢ pozycja szczegdlnie przydat-
na takze dla praktykéw poradnictwa.
Umozliwia szersze spojrzenie na ich
pracg i ulatwia zrozumienie, dlaczego
poradnictwo kariery w Polsce przybrato
taki, a nie inny ksztatt.
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