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Problematyczna uniwersalnos¢
wartosci uniwersalnych

Spor o wartosci toczy si¢ od wiekéw. Probe uporzadkowania ich oraz warto§ciowa-
nia jako pierwsi podjeli si¢ filozofowie. Temat ten poruszali rowniez pisarze, znawcy
sztuki, antropolodzy, socjolodzy oraz psychologowie. Wiele badaczy poszukiwato uni-
wersaliow w $wiecie wartosci badz tez uniwersalnych kategorii wartos$ci uporzadkowa-
nych wedlug zasady podobienstwa — niepodobienstwa oraz zgodnosci — opozycji.

Wartosci sa zazwyczaj rozumiane jako abstrakcyjne cele i zasady rzadzace ludz-
kim zyciem, zachowaniem, postawami oraz opiniami o §wiecie. Istnieje wiele definicji
wartosci i, cho¢ nie sa identyczne, wigkszo$¢ badaczy zgodna jest co do tego, ze warto-
Sci sq: 1. pojeciami lub przekonaniami, 2. o pozqdanych stanach docelowych lub zacho-
waniach, 3. ktore wykraczajq poza specyficzne sytuacje, 4. kierujq wyborami i ocenq
zachowan zdarzen oraz 5. sq uporzqdkowane wedlug wzglednej waznosci (Schwartz,
Bilsky 1987, s. 551; zob. tez: Rokeach 1973).

Proby uporzadkowania warto$ci podjat si¢ jako pierwszy Platon. Wyodrebnit on
triade najwyzsza, w ktorej sktad wchodzily: Prawda, Piekno i Dobro. Z Platonem zga-
dzato si¢ wielu innych filozofow, uznajac te wartosci za najwyzsze. Ponad nie stawiali
oni jedynie osobg Stworcy. Bardziej rozbudowane klasyfikacje i1 hierarchizacje wartosci
na gruncie filozofii opracowali fenomenolodzy (szczeg6lne zashugi naleza si¢ M. Schele-
rowi), szeroko zakrojone badania oraz analizy prowadzili rowniez socjologowie (np.
R. Inglehart) i psychologowie (najbardziej sa znane prace Schwartza (1999) przedsta-
wiajace badania prowadzone w kilkudziesigciu roznych krajach).

Max Scheler (1975) opisuje pie¢ modalnosci moralnosci. Przywotujac je w kolej-
nosci od najnizszej nalezaloby wymieni¢: hedonistyczne, utylitarne (cywilizacyjne),
witalne, duchowe (w$rod ktorych migdzy innymi znalazty sig takie wartosci jak: este-
tyczne, prawdy, porzadku prawnego, poznawcze), religijne. Zdaniem autora wartosci
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moralne oznaczaja odpowiednie ustosunkowanie si¢ do pozostatych kategorii warto-
$ci, ktore sa powszechnie uznawane. Prace M. Schelera stanowily inspiracj¢ dla
J. Tischnera, ktory zaproponowat wtasng klasyfikacj¢ i hierarchizacj¢ wartosci. We-
dhug niego wsrdd wartosci pozytywnych mozna wyrdzni¢ wartosci: 1. hedonistyczne,
2. witalne, 3. duchowe (ws$rod nich znalazla si¢ rowniez triada platonska), 4. swigte
(stanowiace zrodto religii). Ponadto Tischner (1982) pisze o wartosciach wyzszych
i nizszych. Wedtug niego warto$ci wyzsze zobowiazuja cztowieka do ich realizacji
znacznie bardziej anizeli warto$ci nizsze.

Na gruncie psychologii do najszerzej zakrojonych badan dotyczacych tematyki
wartosci migdzykulturowych nalezy zaliczy¢ te, ktore przeprowadzili S. Schwartz oraz
G. Hofstede.

S. Schwartz jest autorem teorii struktury systemu ludzkich wartosci i jego zdaniem
istnieja uniwersalne wartos$ci, ktore sa wynikiem ukrytych potrzeb i motywéw ludz-
kiego zachowania. W swoich badaniach obejmujacych ponad 60 krajow (Schwartz
1999) wyrdznit dziesigé réznych typow wartosci rozpoznawanych ponadkulturowo,
a kazdy typ to wiazka szczegotowych wartosci wspotwystepujacych ze soba
w wigkszos$ci krajow. Zidentyfikowane wartosci to: 1. uniwersalizm (np. sprawiedli-
wosC spoleczna, rownosc); 2. zyczliwosé (np. uczynnos¢, uczciwosc, odpowiedzial-
no$¢); 3. tradycja (np. szacunek dla tradycji, pokora, akceptacja wlasnego zycia);
4. konformizm (np. uprzejmosé, poshuszenstwo, szacunek dla starszych); 5. bezpie-
czenstwo (np. bezpieczenstwo wiasne, narodowe, harmonia spoteczna); 6. wtadza (np.
autorytet, bogactwo); 7. osiagnigcia (np. ambicja, sukces zyciowy); 8. hedonizm (np.
przyjemnos¢); 9. stymulacja (np. odwaga, zréznicowane zycie); 10. samokierowanie
(np. niezalezno$¢, wolno$¢, kreatywnos¢). Ponadto S. Schwartz sporzadzil mape, na
ktorej poszczegodlne wartosci potozone sa wedlug zasady najmniejszego dystansu
psychologicznego migdzy nimi. Mapa ta pozwala oszacowaé zgodnos$¢ oraz stopien
wzajemnego podobienstwa zachodzacego migdzy poszczegdlnymi wartosciami,
jednak nie mowi nic o ich randze. Analizujac wskazniki akceptacji wszystkich
wartos$ci jednoczesnie mozna za jej pomoca stworzy¢ swoista mape regionow kultu-
rowych. Nie wszystkie wyrdznione przez Schwartza wymiary zostaty w jednakowym
stopniu przebadane. Dosy¢ czgsto przedmiot badan migdzykulturowych stanowily np.
uniwersalizm, zyczliwos$¢, wladza oraz osiagnigcia. Pozostalym warto§ciom poswigcono
stosunkowo niewiele badan, cho¢ moga one okaza¢ si¢ wazne dla zrozumienia moty-
wow 1 reakcji ludzi oraz ich umiejgtnosci adaptacyjnych.

Inng klasyfikacj¢ zaproponowat holenderski psycholog G. Hofstede (2007). Swoje
badania zrealizowat on jeszcze w czasach, gdy psychologia migdzykulturowa zaczy-
nata si¢ dopiero rozwija¢. Badania te miaty liczne stabosci. G. Hofstede badat pra-
cownikéw IBM na calym §wiecie, co tez po czgsci stanowito ich minus (z punktu wi-
dzenia psychologii migdzykulturowej), gdyz IBM jest korporacja, majaca dos¢
autonomiczng kultur¢ w stosunku do kultur narodowych, w ktérych obrebie dziata.
Ponadto w probkach badawczych zdecydowanie przewazali mgzczyzni. Inng staboscia
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badan G. Hofstedego byto to, iz kwestionariusze zostaly skonstruowane przez zachod-
nich psychologdw z pozycji ,,narzuconego etic” i odzwierciedlaly punkt widzenia
amerykanskich wlascicieli IBM, mogly by¢ zatem stronnicze i niewatpliwie wielu
istotnych réznic kulturowych nie byly w stanie wychwycic.

G. Hofstede (2007) przeprowadzil badania w ponad 70 krajach i zidentyfikowat
cztery wymiary kulturowego zréznicowania: dystans wtadzy, unikanie niepewnosci,
indywidualizm — kolektywizm, mgsko$¢ — kobiecosé. W latach pozniejszych M. Bond
wykryt jeszcze jeden dodatkowy wymiar — orientacja krdtko- i dlugoterminowa, ktory
G. Hofstede uwzglednit rowniez w swoich p6zniejszych badaniach.

,Dystans wladzy” okresla stopien akceptacji nierbwnosci spotecznych zwiazanych
z udziatem we wiladzy, sktonnos$¢ przetozonych do konsultacji z podwladnymi, czyli
stopien autorytarnosci wladzy oraz oczekiwany stopien postuszenstwa wobec rodzi-
cow, przelozonych i1 wladzy. W kulturach o najwyzszym dystansie wladzy wystepuja
bardzo sformalizowane stosunki migdzyludzkie, do cech charakterystycznych nalezy
tez duzy szacunek dla osob starszych. Podkresla si¢ umiejgtno$¢ ograniczania pra-
gnien, znajdowania kompromiséw oraz zachowania bezstronnosci i niewinnosci. Oto
kilka przyktadowych wskaznikéw dystansu wiladzy: Malezja — 104, Meksyk — 81,
Polska — 68, Japonia — 54, USA — 40, Dania — 18 (Hofstede 2007, s. 57).

Wymiar ,,unikanie niepewno$ci” obrazuje stopien zagrozenia odczuwany przez
cztonkéw danej kultury w obliczu sytuacji nowych, nieznanych lub niepewnych.
Uczucie to wyraza si¢ migdzy innymi stresem i potrzeba przewidywalno$ci (tamze,
s. 181). Zdaniem przywotywanego autora w krajach o wysokim stopniu unikania nie-
pewnosci potrzeba ta moze si¢ przejawia¢ w tworzeniu przepisow, regul prawa lub
w okreslonych zwyczajach. Zaznaczy¢ trzeba, iz unikanie niepewnosci nie jest tozsa-
me z unikaniem ryzyka. Czasami ludzie podejmuja ryzyko wtasnie po to, by uniknaé
niepewnosci. Oto przyktadowe wskazniki unikania niepewnosci: Polska — 93, Japonia
— 92 — Izrael — 81, USA — 46, Singapur — 8 (tamze, s. 182).

Kolejny wymiar ,,indywidualizm — kolektywizm” wskazuje na role, jaka przypi-
suje si¢ w spoleczenstwie jednostce i grupie. W kulturach indywidualistycznych dobro
jednostki jest przedktadane nad dobro grupy. Indywidualne cele zyciowe oraz ich
realizacja sa priorytetami. Cenione sa niezalezno$¢, autonomia, tworczos¢, prywat-
nos¢, kariera. Wigzi miedzyludzkie sa dos¢ luzne, jednostka moze naleze¢ do wielu
roznych grup. Natomiast w kulturach kolektywistycznych dobro grupy ma prymat nad
dobrem jednostki, tozsamo$¢ definiowana jest poprzez przynalezno$¢ do grupy, silne
sa zwiazki migdzyludzkie, poziom konformizmu jest wyzszy, zachowanie jednostki
podporzadkowane jest normom grupy, realizowane sa przede wszystkim cele grupowe
— solidarno$¢, harmonijna koegzystencja, wspotpraca i wzajemna odpowiedzialnos¢.
Znow kilka przyktadowych wskaznikow wartosci indywidualizmu: USA — 91, Nor-
wegia — 69, Polska — 60, Japonia — 46, Gwatemala — 6 (tamze, s. 91).

Wymiar ,,megskos$¢ — kobieco$¢” roznicuje kraje wysoko cenigce asertywno$c¢, wspot-
zawodnictwo, sukces, realizowanie celéw ego, wyzwanie, awans, uznanie, zarobki (kraje
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meskie) wobec krajow, ktore cenia przede wszystkim: skromnos$¢, opiekunczosé, wspot-
pracg, troskliwo$é¢, nastawienie na dobre relacje, lokalnos¢, gwarancje zatrudnienia
(kraje kobiece). Kilka przyktadowych wartosci wskaznikow meskosci: Japonia — 95,
Polska — 64, USA — 62, Hiszpania — 42, Norwegia — 8, Szwecja — 5 (tamze, s. 134)

Ostatni piaty wymiar — orientacja dlugoterminowa — oznacza rozwijanie cnot
przynoszacych korzysci w przysziosci. Chodzi tu zwlaszcza o updr i oszczgdnose,
zapobiegliwo$¢, poczucie wstydu, umiejetnosé przystosowania sig, wytrwatos$¢ i sys-
tematyczny wysitlek w osiaganiu przyjetych celow. Przeciwnym biegunem tego wy-
miaru jest orientacja krotkoterminowa, ktora oznacza pielggnowanie cnot zwigzanych
z przesztoscia 1 terazniejszoscia, zwlaszcza takich, jak poszanowanie tradycji, zacho-
wanie ,,twarzy” i wypelnianie zobowiazan wynikajacych z wigzi spotecznych i statu-
su. Podejmowane wysitki powinni przynosi¢ szybkie rezultaty, widoczna jest takze
spoteczna presja na konsumpcje. Orientacja dtugoterminowa cechuje: Honkong — 96,
Japonig — 80, Polskg — 32, USA — 29, Nigerig — 16, Pakistan — 0 (tamze, s. 222-223).

Pomimo zarzucanych stabosci metodologicznych wktad w rozwoj badan migedzykultu-
rowych, jaki wniost G. Hofstede, trudno przeceni¢. Zainspirowat on réwniez wielu innych
badaczy, ktdrzy kontynuowali badania nad problematyka wartosci uniwersalnych.

Pytanie, jakie nurtuje autorke tego artykulu, dotyczy nie tyle istnienia hierarchii
wartosci, ile uniwersalnosci tresci okreslonych wartosci. Czy pod uniwersalnym szyl-
dem przypisanym poszczegdlnym wartosciom kryje si¢ rownie uniwersalna tresc¢?
Badacze zajmujacy sig¢ warto§ciami uniwersalnymi skupiali si¢ gtdéwnie na akceptacji
oraz waznos$ci kazdej z nich w zaleznosci od kraju. Pytanie tylko, czy w porownaw-
czych badaniach migdzynarodowych nie nalezaloby uwzgledni¢ rowniez semantycz-
nej tresci tych wartosci?

W literaturze fachowej odnalez¢ mozna wiele migdzynarodowych danych porow-
nawczych. Problem polega jednak na tym, iz niezwykle rzadko brane jest pod uwage
to, co doktadnie mieszkancy kraju rozumieja pod nazwa danej wartosci. G. Hofstede
przedstawit bardzo uproszczona wizj¢ §wiata podzielona na indywidualizm anglosaski
i resztg. Analizy innych badaczy (Triandis, Trafimow 2001) ujawnily, Ze juz na tere-
nie Europy indywidualizm moze mie¢ ro6zny charakter. Na przyktad, indywidualizm
skandynawski ma charakter bardziej egalitarny, ale fakt ten ujawnito dopiero wpro-
wadzenie do analizy dodatkowego wymiaru ,,wertykalizm — horyzontalizm”. Zatem —
mozna by zapyta¢ — czy jesli w réznych krajach ceniony (badz odrzucany) jest indy-
widualizm, to wszgdzie jest on rozumiany podobnie? Czy lojalnos¢, tak bardzo cenio-
na przez Japonczykow, jest identycznie rozumiana przez réwnie wysoko ceniacych ja
Szwajcaréw i przez Dunczykdw, dla ktorych ma ona mniejsza wartos¢? Czy w sytu-
acjach nowych i nieznanych Belgowie i obywatele Urugwaju beda starali si¢ reduko-
wac poczucie niepewnosci w zblizony sposob? Czy Szwedzi i mieszkancy Jamajki
uzyja tych samych srodkow, aby osiagna¢ wigksze poczucie bezpieczenstwa? Czy
,Sytuacje bezpieczna” definiuja oni w identyczny sposob? 1 czy pojecie ,honor”
w Polsce, Japonii i krajach arabskich znaczy to samo?
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Podobne pytania mozna by mnozy¢. Watpliwosci nasuwa rowniez to, iz w wigk-
szo$ci szeroko zakrojonych migdzynarodowych badan poréwnawczych zadaniem
respondentdw bylo okreslenie na skali swojego poziomu akceptacji dla wszystkich
wymienianych tam wartosci. Badani zatem nie wypowiadali si¢ na temat ich tresci
oraz tego, jak dang warto$¢ rozumieja. Wydaje si¢ to dos¢ istotne, gdyz kulturowe
réznice w zachowaniach, odmienno$¢ srodkow uzywanych w sytuacjach analogicz-
nych, znaczna rozbieznos$¢ reakcji emocjonalnych na wydarzenia o obiektywnie po-
dobnej randze, zdaja si¢ sugerowac znaczne odmiennosci co do rozumienia tresci
przypisywanych poszczegélnym wartosciom. Innymi stowy, pod uniwersalnym szyl-
dem (nazwa) kry¢ si¢ moze catkowicie badz czgSciowo inna tre$¢ semantyczna.

Inne watpliwosci budzi sposob okreslania przez respondentéw swojego stosunku
do badanych warto$ci. Oznaczenie osobistej oceny na skali od ,,sprzeczna z moimi
warto$ciami”, poprzez ,,niewazna” do ,,najwazniejsza” nie daje pelnej mozliwosci
ustosunkowania si¢ do poszczegoélnych wartosci. W badaniach S. Schwartza (1999)
respondenci mieli do oszacowania 56 szczegélowych wartosci na skali od —1
(sprzeczna z moimi warto$ciami), przez 0 (niewazna) do 7 (najwazniejsza)). W moim
odczuciu zabrakto mozliwo$ci wyrazenia oceny skrajnie negatywnej, tj. ,,antywarto-
$ci”, ktora nie tylko jest niezgodna z wyznawanym systemem wartosci, lecz ktora
nalezy aktywnie zwalczac.

Do zobrazowania watpliwosci dotyczacych oceny oraz réznic w pojmowaniu po-
szczegolnych wartos$ci wybrane i1 przeanalizowane zostaly niektore sytuacje zaobser-
wowane podczas wojny amerykansko-japonskiej. Przyktady, na ktorych oparta zostata
analiza, zaczerpnigte zostaly z ksiazki R. Benedict Chryzantema i miecz oraz innych
badan i obserwacji wspotczesnych. Pokazuja one, jak réznie pojmowane oraz ocenia-
ne byly i nadal sa niektore, zdawaloby si¢, uniwersalne i oczywiste wartosci. Wybrane
zostaly cztery nastgpujace warto$ci: 1. rownos¢ — hierarchia, 2. unikanie niebezpie-
czenstwa, 3. humanitaryzm, 4. shusznos$¢, wierno$¢ sobie oraz zasadom.

Rownos¢ — hierarchia

Rownos¢ najczesciej jest rozumiana jako stan, w ktorym ludzie sg rowni. Czyli
— innymi slowy — Zadna jednostka nie jest wigcej warta od drugiej, bez wzgledu na
pochodzenie czy status spoleczny. Stad wszyscy maja te same prawa oraz rowne szan-
se rozwoju, opieki, dostepu do réznych dobr. Pojecie rownosci najczesciej odnoszone
jest do naturalnego statusu ludzi, rownouprawnienia politycznego i prawnego oraz
stosunkow spoteczno-ekonomicznych. W opozycji do rownosci stawiana jest zazwy-
czaj hierarchia, rozumiana jako system polityczno-spoteczny, w ktérym pozycje spo-
teczne utozone sa od najwazniejszych do najmniej waznych. Istotnym elementem
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w strukturze hierarchicznej jest tzw. linia podporzadkowania, tj. ustalenie powiazan
okreslajacych, kto komu podlega. Powiazania te sa elementem relacji wspotzaleznosci
zachodzacych w calej strukturze i stuza realizacji celow calego systemu, a nie jednost-
ki. Czy rowno$¢ w takim samym stopniu byla ceniona zaréwno przez Japonczykow,
jak 1 Amerykanow? Czy do jej realizacji dazyli w jednakowym stopniu? Czy jest
mozliwe, by ktoras ze stron catkowicie akceptowala hierarchig, a rowno$¢ uznawata
nie tylko za warto$¢ niezgodna z wlasnymi pogladami, lecz wrecz za wade (btad,
antywartos$¢), ktora nalezy zniwelowac?

By odpowiedzie¢ na to pytanie, warto by¢ moze zacza¢ od argumentow, jakie zo-
staty uzyte przez Japoni¢ i Ameryke uzasadniajacych przystapienie do wojny.

26 listopada 1941 roku sekretarz stanu USA Cordell Hull przekazat ambasado-
rowi Japonii not¢ dyplomatyczna, ktéra de facto byta ultimatum i stanowita ostatni
element sankcji Stanow Zjednoczonych wobec Japonii. W swoich Zadaniach rzad
amerykanski odwotal si¢ do podstawowych i ogdlnie respektowanych w USA oraz
w Europie Zachodniej wartosci oraz zasad wspotzycia. Wymienione zostaty cztery:
1. zasada rownosci; 2. zasada suwerennos$ci i nienaruszalnosci calosci terytorium;
3. zasada nieingerencji w wewngtrzne sprawy innego panstwa; 4. zasada zaufania
i checi do wspdlpracy i pojednania. Byly to zatozenia stanowiace fundament zarow-
no funkcjonowania stosunkéw migdzynarodowych, jak i zycia codziennego, znane
Amerykanom oraz mieszkancom Europy Zachodniej. Zasada rownosci jest w USA
szczegoblnie respektowana. Stanowi ona podstawe amerykanskich nadziei na lepsza
przysztos¢, lepszy i bardziej sprawiedliwy $wiat. Wyraza sig¢ w rownosci wobec
prawa, rownos$ci szans na rozwoj i zyciowy awans, wolnosci od ucisku, tyranii, in-
gerencji w sprawy wewngetrzne itd. ROwnos¢ uwazana jest przez Amerykanow za
cnotg i warto$¢ opozycyjna wobec hierarchii. Dowodow na to dostarczaja zardéwno
liczne badania socjologéw, politologow, psychologow, jak i biezace wydarzenia
zachodzace w tym kraju. Potwierdza je réwniez historia Stanow Zjednoczonych.
Ideat rownosci przenika walke o zniesienie niewolnictwa, histori¢ wolnych osadni-
kow, rownych wobec prawa, walczacych o bezwzgledne zachowanie praw wtasno-
$ci, suwerennosci, przestrzeganie zasad wolnego rynku oraz norm spotecznego
wspotzycia. Jest to kronika narodu, ktory juz w 1689 roku wpisal zasade rownosci
do Deklaracji Niepodlegtosci.

Jak na to odpowiedzieli Japonczycy? Niecate dwa tygodnie pozniej, 7 grudnia,
przedstawiciele Japonii z ambasadorem Nomura na czele wrgezyli G. Hullowi pismo
jasno okreslajace stanowisko w tej sprawie:

Jest to niezmienna polityka rzqdu japonskiego (...) by umozliwi¢ kazdemu
narodowi znalezienie wilasciwego miejsca w Swiecie (...) Rzqd japonski nie moze
tolerowaé dalej obecnej sytuacji, gdyz godzi ona wprost w podstawy japonskiej
polityki, zmierzajqcej do umozliwienia kazdemu narodowi zajecia witasciwej pozy-
¢ji w swiecie (Benedict 1999, s. 51).
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Argument zajecia ,,wlasciwego miejsca” pojawit si¢ w oficjalnych dokumentach
migdzynarodowych juz duzo wczesniej. Na przyktad podpisana w 1940 r. przez Japo-
ni¢ preambuta do Paktu Trzech glosi:

Rzqdy Japonii, Niemiec i Wloch uznajq, ze warunkiem, ktorego spetnienie musi
poprzedzaé trwaly pokoj, jest zapewnienie kazdemu narodowi na swiecie wlasci-
wego miejsca...

Roéwniez w nocie cesarskiej z okazji podpisania paktu mozna przeczytac:

Jest doniostym nakazem Naszych Cesarskich Przodkow (...), by nasza niezmie-
rzona sprawiedliwos¢ objeta calq ziemig i by caly swiat stal si¢ jednym domem.
Stoi on obecnie wobec ogromnego kryzysu i wydaje sie, ze wojna i konflikt bedq sie
zaostrza¢ bez konca, a ludzkos¢ cierpie¢ bedzie katastrofy na niewyobrazalng
skale. (...) Jestesmy zatem gleboko zadowoleni, Ze niniejszy pakt zostal zawarty
przez Trzy Potegi. Umozliwienie kazdemu narodowi, by odnalazt wlasciwe miejsce,
i kazdej jednostce, by zyta w bezpieczenstwie i pokoju, jest zadaniem wspanialym
i wielkim. Nie ma ono odpowiednika w historii. Ale cel ten jest jeszcze bardzo od-
legly... (tamze).

Co mieli na mysli Japonczycy, piszac o zajeciu wltasciwej pozycji w swiecie 1 ja-
kie znaczenie temu przypisywali? Byt to wyraz zaufania Japonczykow do hierarchii.
Do hierarchii jako warto$ci organizujacej stosunki migdzyludzkie, stosunek czlo-
wieka do §wiata, instytucji i relacji miedzy panstwami. W historii Japonii nie ma ani
jednego buntu wymierzonego przeciw hierarchii. Byly bunty przeciwko poszcze-
gb6lnym wtadcom lub przepisom, ale nigdy przeciwko zasadom hierarchii. Nie tylko
czasy Meiji, ale rOwniez i wczesniejsze dzieje tego kraju pokazuja, ze Japonczycy
potrafili przeprowadzi¢ radykalne zmiany w kraju, nie rzucajac przy tym cienia na
caly system. Nierownos$¢ przez wieki byla regula organizujaca zycie w Japonii.
Wymownie pokazuja to rozni badacze kultury japonskiej (Benedict 1999; Komorido
1995; Close 1942). Japonczycy uktadaja swodj Swiat, bezustannie odwotujac si¢ do
hierarchii: religia, wladza, wojsko, przemyst, biznes, polityka — wszedzie istnieja
odrebne hierarchie. Nawet zycie rodzinne i relacje towarzyskie sa regulowane przez
wiek, przynalezno$¢, klasg, stan, zaciagnigte zobowiazania itd. Jednak, jak trafnie
zauwaza R. Benedict (1999), przywiazania do hierarchii nie nalezy myli¢ z zachod-
nim autorytaryzmem. Zaréwno ci, ktorzy sprawuja kontrole, jak ci, ktorzy jej pod-
legaja, dziataja w zgodzie z tradycja odmienna od tradycji zachodnioeuropejskiego
kregu kulturowego. Osoby stojace na réznych szczeblach hierarchii nie moga przekra-
cza¢ swoich uprawnien. Odwotanie si¢ do wertykalnego porzadku $wiata daje Japon-
czykom mozliwos$¢ sprawnego funkcjonowania w §wiecie oraz poczucie bezpieczen-
stwa (Close 1942; Komorido 1995; Schwartz 1999; Azuma 1986; Hampden-Turner,
Trompenaars 2000). Natomiast w przypadku Amerykanow sprawne funkcjonowanie
oraz poczucie bezpieczenstwa zapewnia im stosowanie zasady rownosci.
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Zaufane, jakie poktadaja Japonczycy w hierarchii i porzadku, oraz wiara kultury
Zachodu w wolno$¢ i rownos¢ to dwa przeciwstawne bieguny (Benedict 1999).
W mniemaniu Amerykanow przystapili oni do wojny, bo musieli odpowiedzie¢ na
agresje panstw Osi rujnujacych pokdj na swiecie. Niemcy, Wlochy i Japonia naru-
szyty kodeks migdzynarodowy, gloszacy zZyj i pozwdl Zy¢ innym, oraz zasadg ,,otwar-
jednak punkt widzenia Japonii. Problemy polityki wewngtrznej i stosunki migdzyna-
rodowe widzieli oni z perspektywy swoiscie rozumianej hierarchii. Wedtug Japonczy-
koéw dopoki kazdy nardd cieszy sig absolutna niezalezno$cia, na §wiecie panuje anar-
chia. Swiat powinien opiera¢ si¢ na ustalonej hierarchii narodéw. Dlatego tez nalezy
wprowadzi¢ hierarchi¢ i pomdc innym krajom zaja¢ nalezne im wilasciwe miejsce
(Hall 1979).

Przedstawiajac Japonczykom moralne zatozenia polityki Stanéw Zjednoczonych,
Amerykanie odwotali si¢ do zasad, w ktore glgboko wierzyli — do rownosci i suwe-
renno$ci. Japonczycy zrobili to samo. Siggneli do fundamentow swojej kultury — za-
ufanie poktadali w hierarchii i powinno$ci zajmowania wiasciwego miejsca. Kazda ze
stron byla przekonana, ze postgpujac w ten sposob, zmierza w kierunku poprawy sytu-
acji miedzynarodowej. Niestety zabrakto refleksji nad znaczeniami, jakie poszczegol-
nym warto$ciom przypisuje druga strona konfliktu. Jest to tylko jeden z licznych
przyktadoéw, jakie mozemy odnalez¢ w historii, pokazujacy ograniczenie uniwersali-
zmu wartosci — zdawatoby si¢ — uniwersalnych.

Unikanie niepewnosci
(zachowanie poczucia bezpieczenstwa)

Zaspokajanie potrzeby bezpieczenstwa nalezy do potrzeb podstawowych (Maslow
1987; Staub 2008). Mozna mowi¢ o zapewnieniu bezpieczenstwa indywidualnego badz
grupowego, jednak bezpieczenstwo jednostki czgsto jest uzaleznione od bezpieczenstwa
grupy, do ktorej si¢ nalezy. Zalezno$¢ ta niewatpliwie uwypukla si¢ szczegdlnie w czasie
wojny i nasuwa pytanie o to, czy istnieja kulturowe réznice w pojmowaniu bezpieczen-
stwa i na czym one ewentualnie polegaja. Co dla 0s6b z r6znych kultur znaczy ,,sytuacja
bezpieczna” i czy definiuja ja w sposob identyczny? Wreszcie, uzycie jakich srodkow
zapewnia poczucie bezpieczenstwa w warunkach ogolnej niepewnosci?

Wojna amerykansko-japonska dostarczyla wiele przyktadéw obrazujacych réznice
W pojmowaniu bezpieczenstwa, sposobow jego zapewniania oraz metod unikania nie-
pewnosci.

Przekonanie, ktore systematycznie pojawiato si¢ podczas wojny w dyskusjach
i wypowiedziach Japonczykéw, mowito, ze bezpieczenstwo oraz ogolna psychiczna
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kondycja spoteczenstwa sa jedynie kwestia wczesniejszego planowania. Innymi stowy
$wiat znany, przewidywalny i dajacy si¢ zaplanowac jest Swiatem pewnym i bez-
piecznym.

Przyktadow kierowania si¢ ta strategia przywola¢ mozna sporo. Na przyktad pod-
czas posiedzenia parlamentu 6wczesny minister marynarki przytoczyt stowa wojow-
nika z XVIII wieku Takamori Saigo:

Sq dwa rodzaje sposobnosci: te, na ktore liczymy, i te, ktore sami stwarzamy.
W czasie wielkich trudnosci nie wolno stwarzania sobie sposobnosci zaniedbac.
(Benedict, 1999, s. 36).

Gdy Amerykanie rozpoczgli naloty na japonskie miasta, radio w Japonii nadato:

Plany wroga, w koncu zrealizowane, dotknely nas osobiscie. Niemniej my, lu-
dzie zaangazowani w przemysle lotniczym, zawsze spodziewalismy sie tego i po-
czynilismy odpowiednie przygotowania, by stawi¢ czota sytuacji. Nie ma zatem
powodu do obaw (tamze).

W innym komunikacie spiker radiowy poinformowal obywateli:

W wyniku zajecia Kiska przez Amerykanow Japonia znalazla sie w zasiegu
bombowcow nieprzyjaciela. Bylismy jednak swiadomi takiej ewentualnosci i za-
czelismy odpowiednie przygotowania. Albo inny komunikat: Nieprzyjaciel bez
watpienia podejmie lqcznq ofensywe z lqdu, morza i powietrza, ale wzielismy to
pod uwage w naszych planach (tamze).

W prasie, radiu, wypowiedziach mgzow stanu czgsto mozna bylto ustyszeé, iz nisz-
czycielskie dziatanie wroga wzigte byto wczesniej pod uwage, zaplanowane i zawcza-
su przewidziane.

Dla zachowania poczucia bezpieczenstwa Japonczykow niezwykle istotne jest ich
osobiste przekonanie, ze wszystko dzieje si¢ tak, poniewaz sami §wiadomie do tego
doprowadzili, sami tego chcieli, nikt ich nie zaskoczyt, niczego im nie narzucit. Dlate-
go rzad japonski stosowal dopasowana do tej wizji strategig, polegajaca na szczego-
lowym informowaniu obywateli o biezacych wydarzeniach, zapewniajac, ze zyja
w $wiecie przewidywalnym. I nie chodzilo o drobiazgowe opowiadanie wylacznie
o zwycigstwach armii japonskiej. Mowiono takze o klgskach i znaczacych niepowo-
dzeniach. Gdy Amerykanie rozpoczeli bombardowanie miast, minister wojny Araki
powiedziat:

Nie powinnismy sqdzi¢, ze biernie oczekiwaliSmy na atak; to nasze dzialanie
pociqgneto ku nam przeciwnika. (...) Nadeszlo to, na co czekalismy, i cieszymy sie,
ze nadeszto (cyt. za: Komorido 1995).

Innymi stowy nie ma powodoéw do obaw, o wszystkim wiadomo bylo z wyprze-
dzeniem, wszystko bylo przewidziane, dzieje sig tak, bo sami tego chcielismy i sami
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to zaplanowali$my, sami stworzyliSmy taka sposobno$¢. Japonczycy swoje poczucie
bezpieczenstwa opierali na pewnosci, ze zycie si¢ planuje i okresla z gory, nawet jesli
skutki wydarzen bgda niepomys$lne. Zagrozenia za$ ptyna ze strony tego, co nieznane,
nieprzewidywalne. Przeprowadzone ponad 50 lat pozniej badania (Hofstede 2007)
pokazaly, ze Japonczycy maja bardzo wysoki wskaznik unikania niepewnosci — na
74 przebadane kraje Japonia znalazta si¢ na 11. pozycji. (Wskaznik unikania niepew-
nosci dla Japonii wynosit 92 pkt, dla USA — 46 pkt (62. pozycja na liscie). Rowniez
obecnie sposéb informowania obywateli o reformach, restrukturyzacji instytucji pan-
stwowych, zmianach podatkowych czy innych, nieraz drastycznych wydarzeniach lub
decyzjach pozostaje niezmienny. Na przyktad po ostatnim powaznym trzgsieniu ziemi
i tsunami 11 marca biezacego roku i pozniejszym wybuchu w elektrowni atomowe;j
w kraju wystapity problemy z dostawa energii elektrycznej. Juz nastgpnego dnia kra-
jowa agencja energetyki wystosowata komunikat, w ktéorym informowata obywateli,
1z nastapiq planowane przerwy w dostawach pradu na terenie catego kraju. W tym
czasie japonskie stuzby ratunkowe i sily samoobrony zajmowaty si¢ planowana ewa-
kuacja mieszancow z terenéw potozonych w poblizu Fukushimy, a rzecznik rzadu
Yuko Edano juz w swoim pierwszym oswiadczeniu zapewnil, ze rzqd podejmie od-
powiednie kroki, by poradzi¢ sobie ze znaczqcym wplywem trzesienia ziemi na japon-
skq gospodarke i zaplanuje odpowiednie dziatania. W postgpowaniu tym i konse-
kwentnym odwotywaniu si¢ do ,planowania” wida¢, jak bardzo istotne jest dla
zachowania poczucia bezpieczenstwa Japonczykow przeswiadczenie, iz $Swiat jest
przewidywalny, dajacy si¢ kontrolowac¢ i zaplanowaé. Czy kondycja psychiczna
1 poczucie bezpieczenstwa Amerykandéw sa rownie uzaleznione od posiadania takiej
pewnosci? Zdecydowanie nie.

Amerykanie preferuja odmienna taktyke. Zaden méwca wypowiadajacy sie o bez-
pieczenstwie nie powiedziat, ze Pearl Habor czy Bataan byly przewidziane, zaplano-
wane lub chociazby brane pod uwagg. Przystapienie do wojny bylto dla nich sprawa
zaistnialych okoliczno$ci. Takze teraz w oficjalnych komunikatach rzadowych doty-
czacych wojny w Iraku lub Afganistanie z ust zadnego przywodcy nie padto stwier-
dzenie, iz to ich dziatania sprowokowaly przeciwnika, ze nadeszto to, czego oczekiwali.
Styl wypowiadania si¢ o obecnych militarnych decyzjach Amerykandéw $wiadczy
o utrzymywaniu si¢ tej tendencji. Amerykanie podejmuja wojne, bo sa do niej zmu-
szeni. Sprowokowano i zaatakowano ich, wigc nalezy znalez¢ i ukara¢ wroga. Podob-
nie bylto podczas Il wojny swiatowej. Mowiono: nie chcielismy, ale przeciwnik nas do
tego zmusit, teraz musimy pokazac¢ na co nas staé,; nie spodziewalismy sie tego, teraz
ukarzemy go, on musi ponies¢ konsekwencje itd.

W sytuacji ogélnej niepewnosci poczucie bezpieczenstwa Amerykanow bylto uza-
leznione od prze§wiadczenia, ze bgda w stanie dostosowac si¢ do wyzwan, jakie sta-
wia im $wiat. Swiat jest zbyt skomplikowany, by dato si¢ przewidzie¢ wszystkie oko-
liczno$ci, dziatania, zamiary i intencje innych, ale potgga Ameryki jako mocarstwa
wyraza si¢ w jej zdolno$ci do sprostania pojawiajacym si¢ zagrozeniom.
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Przeprowadzona analiza ujawnia dwa zupelne odmienne sposoby zapewnienia
sobie poczucia bezpieczenstwa. Jeden polega na wczesniejszym planowaniu, prze-
widywaniu zdarzen i godzeniu si¢ z ich negatywnymi konsekwencjami. Drugi spo-
sob zaklada poleganie na wtasnej sile/mocy (fizycznej, militarnej, gospodarczej,
grupowej itd.) oraz szybkim, zdecydowanym reagowaniu na pojawiajace si¢ zagro-
zenia.

Humanitaryzm

Kolejna dyskusyjna wartoscia, ktorej warto przyjrze¢ si¢ blizej, jest humanita-
ryzm. Na ogot jest to warto$¢ ceniona i definiowana bardzo podobnie. Humanita-
ryzm okre$la si¢ najczgsciej jako postawe pelna wyrozumiatosci i zyczliwosci, na-
cechowana szacunkiem dla czlowieka i pragnieniem oszczedzenia mu cierpien
(Sobol 1996).

Podczas wojny amerykansko-japonskiej nierzadko dochodzito do zdarzen, ktore
przez druga strong byly odczytywane jako nieludzkie, ponizajace, wstrzasajace,
badZz co najmniej dziwaczne i niezrozumiate. Przeciwnicy, obserwujac dziatania
drugiej strony, nawzajem oskarzali si¢ o brak humanitaryzmu i okrucienstwo.
Czyzby rzeczywiscie ktoras ze stron nie zawracata sobie zbytnio glowy szacun-
kiem i wyrozumialo$cig dla innych lub tez oszczgdzanie cierpien blizniemu nie
lezalo w jej naturze? A moze wojna jest sytuacja, w ktorej wszystkie chwyty sa
dozwolone? Jesli tak, to dlaczego takie kwestie w ogole si¢ pojawialy, budzity
ogromne emocje i rodzily wzajemne oskarzenia? Wydaje sig, iz nalezatoby prze-
formutowac pytanie i zapytac¢, co dla Japoniczykdéw i Amerykanow oznacza szacu-
nek i godnosé. Jaki sposob ich respektowania jest najbardziej stosowny? Co spra-
wia najwickszy bol i jak nalezaloby si¢ zachowaé, by oszczedzi¢ innym
przykrosci? A takze co dla ludzi, z tak réznych kultur oznacza ,,0szczgdzi¢ cierpien
drugiemu”?

Roézne pojmowanie szacunku, godnosci i cierpienia przez obie strony konfliktu
militarnego ujawnity si¢ podczas wojny w ,,okrutnym” zachowaniu, komentarzach
i postawach. Jednak powodem odmiennych reakcji przeciwnikow nie byta wigksza lub
mniejsza empatia, humanitaryzm lub chg¢ zaoszczgdzenia cierpien drugiej stronie,
lecz catkowicie odmienne rozumienia tych pojec.

Fundamentem, na ktéorym kultura Zachodu oparta swdj rozwoj, byly: filozofia
grecka, prawo rzymskie i religia chrze$cijanska. Caly system warto$ci ma chrzescijan-
ski rodowdd, co sprawia, ze nawet osoby niewierzace ciagle poruszaja si¢ w jego
obrebie. Wyznawanym warto$ciom co najwyzej nadaja inne uzasadnienie, ale rozu-
mienie samych wartosci i sposéb postugiwania si¢ nimi jest ten sam. Kultura Japonii
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ma inne korzenie. U jej podstaw leza szintoizm, buddyzm i konfucjanizm'. Japonczy-
cy inaczej rozumieja dobro i zlo, ideg¢ prawa. Duze roznice dotycza takich pojec, jak
poczucie wstydu, winy, moralno$¢, sumienie, obowiazek itd.

W chrzescijanstwie ludzie sa réwni i maja obowiazek kocha¢ blizniego. W Japonii
w miejsce chrzescijanskiego obowiazku milowania konfucjanizm wprowadzit stynne
,»pig¢ relacji”. Oparte one sa na hierarchicznym porzadku spotecznym i wyznaczajq
moralne relacje migdzy ludzmi. Nie ma w nich mowy ani o obowiazku milowania
kazdego blizniego, ani o grzechu. Traktuja natomiast o obowiazku postuszenstwa
1 troski.

Kolejna istotna réznica dotyczy pojg¢ dobra i zta. Japonczycy w odroznieniu od
Europejczykow 1 Amerykanow nie przeciwstawiaja tych pojec. Sztuka zycia polega na
roztropnym balansowaniu migdzy dobrem i ztem. Zly uczynek nie jest, jak w chrze-
$cijanskim kregu kulturowym, wymierzony przeciwko Bogu (jego prawom, nakazom
itd.), nie jest pogwalceniem wartosci absolutnych, nie jest tez kwestia sumienia. Jest
tylko ztym uczynkiem wobec czlowieka. Zatem zly uczynek nigdy nie jest grzechem,
co najwyzej uczynkiem blednym, za ktéry trzeba si¢ wstydzi¢ przed wilasna grupa.
Japonska moralnos$¢ nie jest kierowana poczuciem winy, lecz wstydem. Poczucie
winy pojawia si¢ wskutek odniesienia zachowania do Boga, wstyd natomiast jest
rezultatem odniesienia swojego zachowania do oceny czlonkdéw wlasnej grupy spo-
tecznej (Izydorczyk 1998, s.21). Wstyd jest w Japonii najwigksza sankcja moralna,
jaka mozna nalozy¢ na jednostkg. W etyce Wschodu ma on taka moc, jak ,.czyste
sumienie”, ,,unikanie grzechu” lub bycie ,,prawym przed Bogiem” w moralnosci Za-
chodu. Na pierwszy rzut oka ta niepozorna réznica pomig¢dzy obarczaniem wing badz
wstydem niesie za soba rdzne potezne konsekwencje. Wstydu, tak jak winy, nie da si¢
odpokutowaé. W Japonii nie ma wyznawania grzechu nawet przed samym Bogiem.
Wstyd mozna wymazac jedynie poprzez ,,przywrdocenie rownowagi”. W skrajnych
przypadkach moze to by¢ zabicie osoby, ktora narazita na szwank reputacj¢ innych,
albo popetienie samobojstwa. Co ciekawe, zabicie drugiej osoby (lub inng wyrzadza-
na jej krzywde) z powodu wczes$niej doznanej od niej zniewagi Japonczycy nie
nazywaja zachowaniem agresywnym. Jest to tylko zmazanie plamy na honorze, czyli
zachowanie wlasciwe i cnotliwe. O sytuacjach, gdy doznato si¢ zniewagi i jeszcze nie
doszto do odwetu, Japonczycy mowia: swiat sie przekrzywit, czyli rtownowaga zostata
zaklocona, a czlowiek uczciwy musi dba¢ o harmoni¢ $wiata. Innymi stowy, odwet
w Japonii to nie stabo$¢ charakteru i matostkowos¢, to cnota. Zatem bardzo istotna jest
ocena wlasnej grupy (szacunek ze strony otoczenia) oraz ,,zachowanie twarzy”, za-

! Sprawa wyznawania religii w Japonii jest kwestia do§¢ nietypowa. Laczna liczba wspolnot religij-
nych przekracza prawie dwukrotnie liczebnos$¢ catej populacji! (liczba ludnosci Japonii wynosi 128 min,
faczna liczba wyznawcow roznych wspolnot religijnych — 220 miln). Wynika to stad, iz wielu Japonczy-
koéw bierze udzial w praktykach kilku wspolnot religijnych. Oficjalnie szintoizm wyznaje 117 mln oby-
wateli, buddyzm — 90 mln, chrzescijan jest ok. 1 mln, wyznawcéw innych religii — ok. 11 mln, ateistow
— 2,5 mln. (Karolczak 1999).
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chowanie dobrego imienia. Dla Japonczyka nie ma nic gorszego niz utrata twarzy.
Wiele wspoélczesnych badan potwierdza, iz w kulturach wstydu oraz w kulturach
honoru dbanie o wlasna reputacj¢ i ,,dobre imi¢” uznawane jest za warto$¢ najwyzsza.
Wystepuje w nich takze akceptacja agresji w sytuacjach, ktéra narusza ich reputacje.
Jednostka w takich kulturach jest przez spotecznos¢ w posredni sposob ,,zmuszana”
do oczyszczenia swojego imienia (Nisbett 2003; Cohen, Nisbett, Bowdle, Schwarz
1996).

Sprawa reputacji i honoru w kraju kwitnacej wisni jest jedna ze spraw najwazniej-
szych. Honor i dobre imig sa niezbgdne, by wzbudza¢ szacunek. Wsrdd obowiazkow,
ktore Japonczycy uznaja za podstawowe, jest tzw. giri, czyli obowiazek wobec wla-
snego imienia. Ten element kultury jest dla nich tak samo obowiazujacy i oczywisty,
jak dla cztowieka Zachodu zycie zgodne z wyznawanymi warto$ciami i zasadami.
Obowiazek wobec wlasnego imienia oznacza zachowanie dobrej reputacji, z tym ze
obejmuje on wilasciwie kazdy aspekt zycia. Dotyczy sfery zarowno zewngtrznej, jak
i wewngtrznej: dbanie o nieskazitelng opini¢ na gruncie zawodowym, obrona dobrego
imienia w relacjach rodzinnych i towarzyskich, jest to rowniez obowiazek prowadze-
nia zycia zgodnego ze statusem spolecznym i wypeknianie roznego rodzaju zobowia-
zan wynikajacych z zajmowania ,,wlasciwego miejsca”, a takze postgpowanie spokoj-
ne, opanowane, pelne umiaru. Giri to obowiazek podejmowania dziatan, ktore
uwalniaja imi¢ od obelgi i zniewagi, ale i obowiazek odptacania za otrzymana uprzej-
mo$¢ na co dzien lub w kryzysowych sytuacjach. Jest to takze obowiazek troski
o tych, wobec ktorych ma si¢ ,,naturalny” dtug wdzigcznos$ci (np. pracodawcy, rodzi-
coOw, cesarza itd.). Im wigkszy jest dlug wobec kogos lub cigzsza hanba, tym obowia-
zek jest mocniejszy.

W zalezno$ci od sfery lub aspektu zycia giri bgdzie wymagato réznych zachowan.
W sferze zewngtrznej moze to by¢ np. zaplata za czyje§ dobrodziejstwo lub drobng
przysiung, albo catkowite postuszenstwo w przypadku, gdy dlug jest uznawany za
niesptacalny (np. wobec rodzicow lub cesarza), moze tez to by¢ troska o pracodawce,
firme¢ lub dbanie o dobre imi¢ kraju. W sferze wewngtrznej obowiazek wobec wilasne-
go imienia polega na przestrzeganiu pewnych zewngtrznych norm i zasad. Odnosi si¢
to zarowno do umiejgtnosci przewidywania konsekwencji wlasnych zachowan, jak
1 przestrzegania spotecznie pozadanych norm. Oceny zachowan jednostki zawsze do-
konuje opinia publiczna. Sprawne funkcjonowanie giri zapewnia kultura wstydu. Nie-

? Dlug zado$éuczynienia moze dotyczyé roznych 0séb — od przypadkowych przechodniéw poczaw-
szy, a na cesarzu skonczywszy. Japonczycy nie sa ch¢tni do przyjmowania pomocy. Drobne przystugi na
ulicy (ustapienie miejsca w tramwaju, pomoc przy podnoszeniu rozsypanych rzeczy itd.) zdarzaja sig
w Japonii duzo rzadziej. Wiaze si¢ to bowiem z wejsciem w relacje z giri i konieczno$¢ splaty zacia-
gnigtego ,,dtugu”. Obcokrajowcy odwiedzajacy Japoni¢ zazwyczaj nie zdaja sobie z tego sprawy, dlatego
tez sa czesto zdziwieni ,,brakiem pomocy” na ulicy, do czego sa przyzwyczajeni. Zdziwienie ich ro$nie
jeszcze bardziej, gdy widza, ze po ich spontanicznej drobnej przystudze, Japonczycy, ktorzy niespodzie-
wanie otrzymali nieznaczna pomoc, potrafia zareagowac irytacja badz odmowic jej przyjecia.
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dopehienie obowiazku wobec wiasnego imienia jest wielkim wstydem i ujma na hono-
rze, powoduje utratg twarzy. Niemoznosci dopetnienia giri jest jednym z najczgstszych
powodéw samobdjstw. W skrajnych przypadkach bowiem tylko wiasnor¢cznie zadana
sobie $§mier¢ jest w stanie pogodzi¢ giri i przywrocic¢ poczucie godnosci.

Odmienne rozumienie przez Zachdd i Wschod poje¢ dobra i zta, grzechu, powin-
no$ci i godnosci itp. podczas wojny czesto skutkowato zaskoczeniem lub oburzeniem
na zachowania i reakcje przeciwnika. Za przyktad moze postuzy¢ kontrast w trakto-
waniu ludzi oraz sprzgtu w japonskich i amerykanskich sitach zbrojnych. Radio japon-
skie ukazato ten kontrast podczas pelnej niedowierzania relacji z odznaczenia admirata
Johna S. McCaina: (...) powodem odznaczenia admirata McCaina byla skuteczna ak-
cja ratunkowa dwoch uszkodzonych okretow amerykanskich oraz ich bezpieczne od-
holowanie do bazy. Informacja ta jest tym wazniejsza, ze prawdziwa... Nie chodzi o to,
czy admirat McCain naprawde uratowat dwa okrety. Chcemy zwrocié¢ panstwa uwage
na niestychany fakt, ze Stany Zjednoczone przyznajq ordery za ratowanie uszkodzo-
nych okretow (za: Benedict 1999, s. 43).

Czytelnika (jesli zostal wychowany w zachodnioeuropejskim kregu kulturowym)
zapewne ani sama akcja, ani zachowanie admirata J.S. McCaina nie zaskakuja. Jeste-
$my przyzwyczajeni do réznych akcji ratunkowych. Dziatania dobroczynne na rzecz
poszkodowanych uwazamy cz¢sto za miarg dobrobytu. Jesli kto$ na skutek nieprzewi-
dzianych okoliczno$ci, wiasnego bledu lub przez przypadek znalazt si¢ w powaznych
tarapatach, natychmiast rusza cata machina udzielania pomocy. Co wigcej staramy si¢
zawczasu zabezpieczy¢ si¢ przed szkoda lub stworzy¢ jaka$ ,furtke”, z ktorej w razie
konieczno$ci mozna bedzie skorzystac.

Japonczycy maja na ten temat zupeilnie odmienne zdanie. Wedlug nich odwaga
polega na odrzuceniu ratunku — cnota bohaterstwa wymaga pogodzenia si¢ z ryzykiem
$mierci; zabezpieczenia sg godne pogardy (tamze). Nie przez przypadek tzw. oddziaty
kamikaze pojawily si¢ po raz pierwszy wlasnie w Japonii. Japonscy lotnicy prowadzili
malenkie samoloty do samobdjczego zderzenia z okrgtami i samolotami przeciwnika.
Systemy ratunkowe montowane w amerykanskich samolotach wojskowych zostaty
okreslone jako przejaw ,tchorzostwa”. Migdzy innymi dlatego, przygotowujac si¢ do
wojny, Japonczycy nie zatroszczyli si¢ o stworzenie punktéw opieki medycznej. Jed-
nostek sanitarno-ratowniczych i szpitali nie bylo ani na tylach, ani na linii frontu. Nikt
nie znosit rannych z pola walki ani nie udzielal im pierwszej pomocy. Nie dbano row-
niez o dostawy materiatow medycznych. Armia japonska nie miata nawet przewidzia-
nych procedur ewakuacji chorych i rannych w sytuacjach, kiedy byloby to jeszcze
mozliwe. W naglych przypadkach rannych lub chorych zokierzy po prostu zabijano
lub tez zabijali si¢ oni sami. W sytuacjach, gdy dochodzito do odwrotu, dyzurny oficer
zanim opuscit lazaret, czgsto zabijal pacjentow lub robili oni to samodzielnie (tamze,
s. 44-45). Dlaczego zolnierze nie mieli nawet podstawowej opieki? Po pierwsze,
cztowiek jest odpowiedzialny za wilasne decyzje, dzialania i za ich konsekwencje, po
drugie, $mier¢ wedtug Japonczykow jest zwycigstwem; zwycigstwem ducha nad mate-
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rig. Opieka nad chorymi stanowita przeszkode na drodze do bohaterstwa (podobnie
jak systemy ratunkowe w bombowcach), uniemozliwiata zwycigstwo ducha nad mate-
ria, czynita cztowieka nieszczg§liwym, uniemozliwiata bowiem wypetnienie giri. Nie-
zdolny do walki Zotnierz stawat si¢ ,,sprz¢tem uszkodzonym”. Nalezalo oszczgdzi¢ mu
cierpien oraz wstydu i nie odbiera¢ (poprzez opieke) godnosci. Japonczycy na podob-
nych zasadach traktowali amerykanskich jencéw wojennych. Dla Amerykandéw byt to
przejaw bestialskiego okrucienstwa wobec jencow i zotierzy wlasnych, dla Japon-
czykOow — empatia i zrozumienie cierpien drugiej strony.

Kazda tradycja kulturowa ma ustalone zasady prowadzenia wojny. Odnosi si¢ to
do takich spraw, jak sposob wypowiadania wojny, zasady traktowania i przekazywa-
nia (po wojnie) jencOw wojennych, uzyskiwanie pewnych gwarancji na wypadek klg-
ski, zasady nakladania kontrybucji itd. Jednak zachowanie Japonczykéw znaczaco
odbiegato od europejskich regut. To, co Amerykanom wydawato si¢ ,naturalne”
i oczywiste, dla Japonczykow jakby zupehie nie istniato. Oczywiscie dziatato to row-
niez w druga strong. Japonska teoria ,,zuzywania sprz¢tu i ludzi” i wiara w ducha
kontra amerykanskie przekonania o potrzebie dzialan ochronnych na rzecz poszkodo-
wanych stanowily dwa przeciwne bieguny. Istniejace roznice kulturowe przysporzyty
wielu trudnos$ci w przewidywaniu i zrozumieniu zachowan przeciwnika. Do najbar-
dziej krancowych i jaskrawych przejawow japonskiej ,.teorii zuzywania si¢ sprzetu
i ludzi” nalezata strategia niepoddawania si¢ za wszelka ceng.

Na Zachodzie niemal oczywiste jest, Ze zolnierze moga skapitulowaé, gdy armia
zuzylta wszystkie swoje mozliwosci 1 znalazta si¢ w sytuacji bez wyjscia. Jesli stosu-
nek jencoéw do zabitych wynosi 4:1, armia przerywa walke, zolnierze zostaja jencami.
Nie jest to powod do wstydu ani utraty honoru. Na mocy porozumien migdzynarodo-
wych nazwiska wzigtych do niewoli przekazywane sa do kraju a rzad zawiadamia ich
rodziny, ze sa przy zyciu. Japonczycy widzieli t¢ kwestig inaczej. Dla nich honor nie-
rozerwalnie wiaze si¢ z walka na $mier¢ i zycie. Jest to wypetnianie giri. Poddanie si¢
oznacza hanbg. Nawet jesli zotnierz trafit do niewoli nieprzytomny, nie moze juz wie-
cej w Japonii podnies¢ gtowy, umart dla swego poprzedniego Zycia (tamze, s. 46). Jak
bardzo Japonczycy przestrzegali tej zasady dowodzi kampania w poinocnej Birmie
— do niewoli wzigtych zostato 142 zolierzy, natomiast ok. 18 000 zostato zabitych
(stosunek jencow do zabitych wynidst 1:125). Przy czym zaznaczy¢ nalezy, ze wigk-
szos¢ zohierzy wzigtych do niewoli, byta cigzko ranna, zaledwie kilku poddato sig
dobrowolnie (Komorido 1995).

Swiadomo$é hanby i wstyd przed dostaniem si¢ do niewoli byly gieboko zakorze-
nione w $wiadomosci Japonczykéw. Swoje reguty stosowali rowniez w odniesieniu do
Amerykanoéw. Oczekujac walki w japonskim stylu, nie spodziewali si¢ oni, ze na pot-
wyspie Bataan przeciwnik si¢ podda. W ich oczach zZolierze amerykanscy zhanbili
si¢ przez sam fakt poddania si¢ — byli ,,sprz¢tem zuzytym”. Duzo wigkszym zaskocze-
niem dla Japonczykdéw byto to, ze Amerykanie w niewoli zachowywali si¢ tak, jakby
zupehie nie zdawali sobie z tego sprawy, albo nic sobie z tego nie robili. Najwigksza
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pogarde wywotywali jednak ci jency, ktorzy prosili o przekazanie swoich nazwisk
i poinformowanie rodzin, ze sa przy zyciu. Z relacji wielu Amerykanéw mozna byto
si¢ dowiedzie¢, ze Smiech w japonskiej niewoli byt rzecza bardzo niebezpieczna.

Amerykanie 1 Japonczycy odmiennie rozumieli godno$¢ oraz oszczgdzanie wro-
gowi cierpien. Jak konsekwentni sa oni nadal w swojej odmiennosci, swiadczy przypa-
dek porwanego nie tak dawno temu w Iraku Japonczyka®, i weiaz niezmienione u Ame-
rykanow zasady udzielania pomocy osobom poszkodowanym. Obowiazuja one tak
samo wobec zohierzy na wojnie, jak i wobec zagubionych w gorach turystow.

Najbardziej poruszajaca r6znica w zachowaniu jencow amerykanskich i japonskich
ujawnita si¢ w sposobie wspolpracy tych ostatnich z sitami aliantéw. R. Benedict
W przejmujacy sposéb opisuje zachowania jencow japonskich wzigtych do niewoli
jeszcze na poczatku wojny, ktorzy absolutnie nie byli przygotowani na taka sytuacje.
Honor i poczucie wstydu, obowiazek walki az do $mierci, traktowanie wzigtych do
niewoli Zoierzy jako ,,sprz¢tu uszkodzonego” itd., sprawiato, ze jencom japonskim
zabraklo regul, ktore mogliby zastosowaé w tej nowej dla siebie sytuacji. Okryli si¢
hanba, zostali pozbawieni czci, ,,umarli” dla swego poprzedniego zycia, przestali ist-
niec¢ jako Japonczycy (Benedict 1999, s. 48). Nikt nie chciat ani ich zabi¢, ani pozwo-
li¢ im umrze¢. Wielu jencow japonskich prosito, by ich zabi¢, ale jesli wasze zwyczaje
nie pozwalajq na to, bede wzorowym jencem (tamze). I wielu z nich stawato si¢ jen-
cami wzorowymi. Wskazywali Amerykanom strategiczne cele wojskowe, zaznaczali
na mapie rozmieszczenie sktadow amunicji, pozycje japonskich oddzialow, pisali
proamerykanskie teksty propagandowe, a czasem nawet wsiadali na poklady bom-
bowcoéw, by naprowadzi¢ pilotow na okreslony cel. Zachowywali si¢ tak, jakby
zaczeli od nowej stronicy. Armia amerykanska byta na to nieprzygotowana. Nikt
nie spodziewat si¢ catkowitej zmiany frontu ze strony przeciwnika. Japonczycy
zachowywali sig tak, jakby po przegraniu jednej strategii w sposob zupelie naturalny
obrali inng.

Wiernos¢ sobie i zasadom — etyka alternatyw

2 wrzesnia 1945 roku zostata podpisana ostateczna kapitulacja Japonii. W tym dniu
cesarz Japonii oznajmil, ze Japonczycy ,,pogodzili si¢ z niemozliwym”. Okoto 2 tygodni

? Przypadek porwanego w Iraku Japonczyka to jeden z najbardziej aktualnych przykladow japonskiej
kultury wstydu. Porywacze zadali, by rzad Japonii wycofal swoje wojsko z ich kraju. Niespetnienie
zadania skutkowa¢ miato zabiciem wigznia. Zaréwno rodzina porwanego, jak i on sam, wyrazali wielki
wstyd za to, co si¢ stalo. Wczesniej rzad sugerowat Japonczykom, ze wyjazdy do Iraku sa do$¢ niebez-
pieczne, lecz porwany nie zastosowal si¢ do tego zalecenia. Zatem wywolujac taki incydent, zhanbil nie
tylko siebie, ale i naruszyt dobre imi¢ Japonii.
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wczesniej, 15 sierpnia, cesarz w oredziu transmitowanym przez radio oznajmil, iz
wola jego jest jak najszybsze zakonczenie wojny bez niepotrzebnych ofiar, i nawoty-
wat do zniesienia tego, co jest nie do zniesienia, do przecierpienia tego, co nie daje sie
przecierpie¢. Od momentu ogtoszenia zakonczenia wojny do 28 kwietnia 1952 roku
Japonia znajdowata si¢ pod okupacja amerykanska.

Jak zachowali si¢ Japonczycy tuz po kapitulacji? Catkowicie zmienili strategi¢ po-
stgpowania — Amerykanow witaly usmiechy, uktony i pozdrowienia. Ich samochody,
niezaleznie od tego, czy przejezdzaly przez miasto czy przez wies, niezmiennie byty
witane przyjaznymi okrzykami i pochylonymi na znak szacunku gtowami. Juz niecaly
miesigc pozniej Amerykanie nawet samotnie mogli bez obaw podrézowa¢ po catym
kraju. Nie byto opozycyjnego podziemia wobec okupantow (czego obawiali si¢ alian-
ci), nie prébowano zwalcza¢ administracyjnej i militarnej obecnosci jeszcze niedaw-
nego wroga, z ktérym prowadzono walke na smierc i zycie. Nie bylo mowy o Zadnej
zems$cie. Japonczycy po raz kolejny w historii potrafili zdezorientowa¢ swoja reakcja
mieszkancow Zachodu®. Nie minat nawet tydzien po ogloszeniu kapitulacji, a czotowe
gazety japonskie juz pisaly o klgsce i zmianach politycznych, jakie nastapi¢ musza,
o tym, ze poprzednie ,,przesadne zaufanie do sity militarnej” bylo ,,powaznym blg-
dem”. Jednoczesnie podkreslaly, iz ani na chwilg nie wolno zapomnie¢, ze budowanie
Japonii za pomoca sity zbrojnej skonczyto si¢ catkowita kleska, oraz apelowaty o przy-
jazn, pokoj i wspolprace miedzynarodowa (tamze, s. 281).

Nietatwo jest zrozumie¢ wolte, jaka wykonali po klgsce nie tylko Zotnierze japonscy,
ale i caly nar6d. Takie zachowanie jest obce kulturze Zachodu. Jest ono niezrozumiate,
a nawet podejrzane. Cztowiek Zachodu kieruje si¢ etyka oparta na wartosciach abso-
lutnych, jego zachowanie jest okreslane przez wyznawane zasady, a w kwestiach ide-
ologicznych opowiada si¢ po stronie pewnych przekonan. Jesli ponosi klgske, to jego
poglady raczej si¢ nie zmieniaja. Dlatego w Europie porazki militarne skutkowaty
zwykle organizowaniem zakonspirowanych ruchow oporu lub wojny partyzanckiej.
Na skutek zewngtrznych okolicznos$ci zmianie moze ulec zachowanie ludzi, ale nie
wyznawane przez nich poglady i zasady. Mowi sig: ,,prawda zgingla, gdy zostalismy
pokonani” lub ,to nie jest tylko nasza przegrana, zostala pogwalcona sprawiedli-
wosc¢/prawda/wiara/dobro itd.”. Utrzymanie poczucia godnos$ci wymaga od nas albo

* W 1863 roku na rozkaz cesarza japonski lenn Choshu ostrzelat 3 zachodnie statki handlowe (ame-
rykanski, francuski i holenderski), nie wyrzadzajac im jednak wigkszych zniszczen (bron, ktorej uzyto
nie nadawata si¢ do tego rodzaju ataku). Niedlugo pdzniej migdzynarodowy korpus ekspedycyjny
(w ramach ukarania Japonczykow) catkowicie zniszczyt forty Choshu. Zachdd spodziewat sig, ze Japon-
czycy zerwa wszelkie kontakty handlowe i skupia si¢ na zemécie, ci natomiast zaczgli dazy¢ do nawiaza-
nia blizszych kontaktow. Uznali wielko$¢ przeciwnika i postanowili od niego si¢ uczy¢, by wzmocnic
Japoni¢ od $rodka i sta¢ si¢ bardziej godnym przeciwnikiem dla Zachodu. Ztagodzili politykg¢ wobec
Zachodu i nawet otworzyli szkote, w ktorej nauczano tajemnic zachodniej nauki i techniki (Craig 2000).
Nie byt to przypadek odosobniony. W swojej historii Japonia nieraz na wtasna kleske reagowata w taki
wlasnie sposob.
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dotozenia staran, by nastgpnym razem ,,prawda” zwycigzyta, albo przewartosciowania
postgpowania — spojrzenia jeszcze raz na cala sytuacjg i przyznania si¢ do bledu czy
winy. Sity do walki czerpiemy z przekonania o stuszno$ci swojej sprawy, moralnego
oburzenia, czasami rowniez z nienawisci (Reykowski 1984). Zmiana zasad jest podej-
rzana. Jesli kto$§ najpierw nalezat do jednego obozu i zwalczat przeciwnika, a pozniej
nagle diametralnie zmienit swoje zachowanie i stosunek do niego, to albo podejrze-
wamy go o hipokryzje, zdrade, zatatwianie jakich§ wlasnych interesoéw, albo tez my-
slimy, ze nawrdcit si¢, zmienit swoje poglady itd. Krancowe zwroty w postepowaniu
wiazemy ze zmianami pogladoéw, wartosci, tworzeniem nowej osobowos$ci. Osoba,
ktora naruszyta zasady wspotzycia, jest winna i mozna jg ukara¢ za czyn poprzez na-
tozenie r6znego typu sankcji. Z punktu widzenia kultury zachodniej kara jest §rodkiem
spotecznym, ktéry pomaga w zrozumieniu i odpokutowaniu swojego grzechu. Przy-
znanie si¢ do btedu i pokora w zado$¢uczynieniu jest pierwszym krokiem na drodze
poprawy.

Japonczycy po klesce nie czuli moralnej potrzeby kontynuowania dawnej linii po-
litycznej, ale tez nie wiazalo si¢ to u nich ze zmiana pogladéw i wartosci. Japonska
etyka jest etyka alternatywy. Dla Japonczykow zycie ludzkie nie stanowi sceny walki
dobra ze ztem, jest dramatem ciagtego dazenia do rownowagi pomigdzy r6znymi (nie-
kiedy sprzecznymi ze soba) wymaganiami, ktore nalezy speti¢ (Komorido 1995).
Japonczycy mieli okre§lony plan 1 go realizowali. Dysponujac potega wojskowa, pro-
bowali zaja¢ ,,wlasciwe miejsce”, spetni¢ swoj obowiazek, sptaci¢ dlug wobec swiata
i zdoby¢ szacunek. Zgodzili si¢ na wszystkie wyrzeczenia, jakich program wymagal,
1 rozpoczeli przygotowania, a poézniej dziatania wojenne. Ale nie udato si¢. Japonia
zostala militarnie pokonana. Tuz po ogloszeniu kapitulacji skierowali swoja energi¢
w innym kierunku i diametralnie zmienili zachowanie. Nie zmieniajac celow, zmienili
stosunek do niedawnego jeszcze wroga. Wydaje si¢ to trudne do zrozumienia, ale
kontynuowanie dziatan, ktére nie prowadza do celu, Japonczycy uznaja za btad. Kiedy
ponosza kleske, uznaja sprawe za stracong i porzucaja zatozone plany. Spraw straco-
nych nie sposob kontynuowaé. Tak tez stato si¢ po ogloszeniu kapitulacji. Gdy zawio-
dta militarna strategia zbudowania potggi Japonii, obrali strategi¢ inna — pokojowy
rozwoj kraju.

Japonczycy odczuwaja silna potrzebg szacunku. Stad czerpia sity do walki i dzia-
fania. Jest to zupetnie inne zrodto motywacji anizeli w kulturze Zachodu. Gdy militarna
sita wielkich narodow budzita szacunek, Japonczycy starali si¢ im doréwnac, a poézniej
ich przescigna¢. Uzycie sity bylo dla Japonczykdéw rownoznaczne z przestrzeganiem
zasad wzajemnego szacunku, co z punktu widzenia kultury zachodniej wydaje si¢
wrecz absurdalne. Kiedy jednak poniesli klegske, zrozumieli, ze wkraczajac na droge
agresji, pomylili si¢. Co wigcej, nie przysporzyli honoru swojemu narodowi (Benedict
1999, s. 163). Po doznanej klgsce postanowili zdoby¢ uznanie swiata w inny sposob
— pokojowy. Miedzy innymi z tego powodu juz niecale pot roku po kapitulacji dzien-
niki japonskie rozpisywaly sig, iz w momencie, gdy oczy catego $wiata sa zwrdcone
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na Japonig, plamq na honorze kraju sq ciqgle nieuporzqadkowane ruiny po bombardo-
waniu, biernos¢ nocujqcych na dworcach rodzin bezdomnych, brak uruchomienia
wszystkich stuzb publicznych itd. (tamze, s. 161). Jednocze$nie w mediach pojawily
si¢ wypowiedzi znanych intelektualistow 1 politykéw japonskich wyrazajacych na-
dziejg, iz Japonczycy jako nardd beda w stanie sprosta¢ wymaganiom, aby w przy-
szto$ci wypracowac sobie godne miejsce w Organizacji Narodow Zjednoczonych (do
ONZ Japonia wstapita zaledwie 4,5 roku po zakonczeniu amerykanskiej okupacji).
Przewijalo si¢ réwniez stwierdzenie, ze na wierzchotku piramidy sa obecnie narody
Zachodu oraz Ameryka i fakt ten trzeba zaakceptowac. Japonia jednak musi by¢ sza-
nowana przez narody Swiata i obowiqzkiem Japonczykow jest zastuzyé na ten szacu-
nek zbudowany na nowych podstawach — pisata 9 dni po kapitulacji kraju tokijska
gazeta ,,Yomiuri-Hochi” (tamze, s. 282). Po klesce Japonczycy wykonali ,w tyt
zwrot” tylko w zakresie swoich zachowan, cel natomiast pozostat ten sam: dobre imig,
czyli ,,splata dlugu”, spetnienie swoich obowiazkéw oraz odnalezienie i utrzymanie
»wlasciwego miejsca”.

Przedstawiona analiza wybranych warto$ci, jakie ujawnily si¢ w trakcie wojny ja-
ponsko-amerykanskiej, pokazuje, jak bardzo odmiennie moga by¢ rozumiane i ak-
ceptowane wartosci, ktore — jak mogloby si¢ wydawac — sa uniwersalne dla ludzi r6z-
nych kultur.

Badania migdzynarodowe maja swoja doniosta rolg i trudno jest przeceni¢ wktad,
jaki wnosza w rozwdj nauki oraz zrozumienie roznych zjawisk i mechanizmoéw spo-
tecznych. Niemniej ostrozno$§¢ w rozumieniu i stosowaniu pojeé oraz schematow
etyczno-moralnych jest po prostu niezbedna, nawet jesli wydaje si¢, ze sa to pojecia
uniwersalne, powszechnie stosowane i rozumiane. Okaza¢ si¢ bowiem moze, ze po-
rownujac ilosciowe dane z badan nad warto$ciami prowadzonymi w réznych krajach,
nie wzi¢to pod uwage tresci, jakie kryja si¢ pod tymi samymi nazwami, ani odmien-
nych kulturowych warunkow ich stosowania.
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