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Powolni profesorowie
w akademickiej kulturze szybkosci'

Opublikowana przez wydawnictwo Uniwersytetu w Toronto ksigzka Maggie Berg
i Barbary K. Seeber. Seeber ekscytuje juz samym tytutem. Nie bez powodu. Jest ona
pierwsza, bezposrednia proba adaptacji zalozen Slow Food Movement oraz szerzej,
catego ruchu Slow do praktyki zycia akademickiego. Ksigzka rozpoczyna si¢ od
przedmowy, w ktorej autorki deklarujg wilasne, osobiste zaangazowanie w przeprowa-
dzone badania, ktore w konsekwencji doprowadzity do sformutowania Manifestu Slow
Professor (Manifest Powolnego Profesora). Podstawowy tekst jest podzielony na
cztery rozdziaty, ktorych podsumowaniem sg praktyczne konkluzje zawarte w ostat-
niej czesci. Rozdzial pierwszy poswigcony jest analizom oraz strategiom zarzadza-
nia czasem w pracy akademickiej; rozdzial drugi — przyjemnosci i spontaniczno$ci
w nauczaniu; rozdzial trzeci opisuje i porownuje stan aktualnych badan dotyczacych
tempa pracy oraz analizuje kategori¢ stresu w zyciu akademickim; rozdziat czwarty
porusza kwesti¢ kolezenstwa i wspotpracy w Srodowisku uniwersyteckim. Podsu-
mowaniem jest rozdziat pigty, w ktoérym prezentowana jest droga konstruowania
pracy badawczej wedle idei Slow Professor we wspotczesnym uniwersytecie, jako
miejscu spotkania, wzajemnosci oraz otwarto$ci na rozwd¢j naukowy, dydaktyczny
i zyciowy”.

Calo$¢ rozwazan rozpoczyna si¢ od Manifestu Slow Professor, ktory brzmi nastg-
pujaco:

! Berg Maggie, Seeber Barbara K., 2016, The Slow Professor: Challenging the Culture of Speed in
the Academy, University of Toronto, 2016, ss. 128.
% The Slow Professor, s. 6-8 (numeracja stron wg amazon.com).
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Jestesmy Slow Professors (powolnymi profesorami). Wierzymy, zZe przyjecie
powolnych zasad do naszej praktyki zawodowej bedzie skutecznym sposobem ta-
godzenia stresu w pracy, zachowania edukacji humanistycznej oraz oparcia sie
korporatyzacji uniwersytetu. Slow Movement (Ruch Powolnosci), wywodzgcy sie
ze Slow Food Movement — kwestionuje szalencze tempo zycia oraz standaryzacje
kultury wspolczesnej. Filozofia powolnosci juz dzis oddziatuje na architekture,
miejskie zycie oraz osobiste relacje miedzy ludzmi, jednak w edukacji jeszcze nie
odnalazta swojego miejsca. Jesli jednak istnieje przynajmniej jeden sektor spote-
czenstwa, w ktorym powinno sig stosowac pogtebione myslenie, to jest to z pewno-
Scig Srodowisko nauczycieli akademickich. Zycie akademickie jest zagrozone kor-
poratyzacjq i wcigz narastajgcq presjq czasu. Administracja na uczelni
koncentruje si¢ przede wszystkim na wydajnosci, czego rezultatem jest kryzys oraz
uczucie bezsilnosci wsrod pracownikow. Piszqc o presji wsrod profesorow, jeste-
smy Swiadome, Ze nie wynika ona tylko z modelu zarzgdzania.

W korporacyjnym uniwersytecie wladza jest przenoszona z wydziatow do za-
rzgdzajgcych jednostek administracji, ekonomia zdominowata wszystko, przez co
na drugi plan schodzq zarowno pedagogiczne, jak i intelektualne rozterki. Powolni
profesorowie sq zwolennikami krytycznej dyskusji nad przyspieszeniem. Potrzebu-
Jjemy czasu na myslenie, podobnie jak nasi studenci. Czas na refleksje i poszerzenie
horyzontow myslenia nie jest luksusem, ale istotq tego, co robimy.

Jezyk kryzysu dominuje w literaturze na korporacyjnym uniwersytecie, co zmu-
sza nas do dziatania, zanim bedzie za pozno. JesteSmy optymistyczne, wierzgc, ze
opor jest rozwojowy i dobry. Mamy wizje, Ze powolni profesorowie sq Swiadomi
celu swoich dziatan, wrazliwi emocjonalnie, a takze posiadajg otwarte umysty.
Przez poswigcenie czasu na refleksje i dialog powolni profesorowie przywrocg in-
telektualne zycie na uniwersytecie (tamze, s. 8-9).

We wstepie autorki, odwolujac si¢ do ksigzki Pochwata powolnosci Carla Honore,
staraja si¢ zbadac, jak dalece zatozenia catego ruchu Slow (Slow Life) moga staé si¢
realng praktyka w pracy nauczyciela akademickiego. Sugestie tam zawarte, a zwlasz-
cza treSci otwartego listu profesora Herry’ego Levisa, dziekana z Uniwersytetu
Harvarda, pt. Zwolnij, kierowanego do wszystkich studentow pierwszego roku, staly
si¢ impulsem do powstania omawianej tu ksigzki (tamze, s. 10-12). Kolejnym kro-
kiem byla analiza badan nad stresem w $rodowisku uniwersyteckim, przeprowadzona
przez Canadian Association of University Teachers (CAUT) w roku 2007. Wyniki
oparte byly na badaniach 1470 uczestnikéw z 56 uczelni w catej Kanadzie, a kompa-
ratystyka wskazywata na podobienstwo wynikéw z badaniami w Wielkiej Brytanii
i Australii (Catano 2007). Rezultaty jasno wskazuja na korelacj¢ stresu ze zjawiskiem
presji czasu oraz poszerzajagcymi si¢ obowigzkami biurokratycznymi w kampusie.
Zdaniem M. Berg i B.K. Seeber analogia z badaniami w Europie i Australii potwier-
dza tylko fakt, ze jest to trend ogdlnos§wiatowy, wymagajacy natychmiastowych, ra-
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dykalnych dziatan. Kontekst badan psychologicznych idzie tu w parze z krytyczna
analizg zmian spoteczno-kulturowych, z ktoérych jasno wynika, ze dzisiejsze szkol-
nictwo wyzsze jest nie tylko w kryzysie, ale co wigcej, nie wida¢ konstruktywnych
propozycji mogacych doprowadzi¢ do realnej i trwalej zmiany. Autorki nie zgadzaja
si¢ jednak z wylacznie negatywna interpretacja, wskazujac na potrzebe wprowadzenia
reform, ktorych celem podstawowym nie sg modyfikacje systemowe, czy nawet przy-
wrocenie pierwotnych (niekorporacyjnych) zasad funkcjonowania uniwersytetu, ale
przede wszystkim ratunek dla samych siebie (wykladowcoéw) i weigz degenerowanej
wspotczesnej humanistyki (tamze, s. 12—18).

Postulujg zmiany, ktore winny dokonywac si¢ stopniowo i niejako oddolnie, po-
przez wprowadzanie modyfikacji w praktyke dydaktyczna, badawczg i organizacyjna.
Dzigki temu bgda mogly nastgpi¢ zmiany akcentéw w obrebie systemu, zwlaszcza
zrownowazenie tendencji ewaluacji ilosciowej i jakosciowej. Ruchy w tym zakresie
wydaja si¢ konieczne, gdyz przyspieszenie, komercjalizacja oraz biurokratyzacja
szkolnictwa wyzszego w Kanadzie nie tylko si¢ poglebia, ale wrecz staje si¢ zjawi-
skiem pozadanym politycznie i spolecznie. Dzieje si¢ tak, gdyz powszechny odbior
pracy nauczycielskiej prezentowany w ,krzywym zwierciadle” czteromiesigcznych
wakacji i nielicznych godzin dydaktycznych okreslany jest za pomocg kategorii ,,klasy
prozniaczej” lub ,,zawodu darmozjadow” (tamze, s. 14). Paradoks tego stereotypu
polega na tym — dodaja autorki — ze sami wyktadowcy nie tyle wierzagc w to, ile ak-
tywnie temu zaprzeczajac, produkuja procedury oraz reguly postgpowania, ktore maja
zdyskredytowa¢ 6w poglad. Z tego powodu rosnie liczba biurokratycznych procedur
postepowania w pracy akademickiej, a normg staje si¢ dziatanie wedtug zasad rywali-
zacji i konkurencyjnosci. Procesy ,,mcdonaldyzacji uniwersytetu” (Parker, Jary 1995)
eliminuja zasady wspotdziatania, wspotpracy i kolektywnego postrzegania srodowiska
akademickiego na rzecz procedur ilosciowych wyprowadzonych z logiki konkuren-
cyjno$ci rynkowe;j.

Pierwotnie tytut omawianej ksigzki brzmiat The Slow Campus, jednak ulegl on
zmianie na Slow Professor, aby podkresli¢ wage i nadrzedna role osoby profesora,
ktora w procesie umasowienia i urynkowienia szkolnictwa zostata zupehie zdeprecjo-
nowana. Pojawiaja si¢ w tym kontekscie liczne odwotania do publikacji analizujacych
historyczny proces urynkowienia uniwersytetu (Lodge 1978; Readings 1996; Edema-
riam 2004; Donoghue 2008; Deresiewicz 2011; Ginsberg 2011; Collini 2012).

Zdaniem autorek, rzeczywistos¢ XXI wieku, w ktorej egzystuje cztowiek, pilnie
potrzebuje przestrzeni na samorefleksje, dystans oraz fizyczne badz psychiczne spo-
wolnienie. Podobnie jest w przypadku srodowiska akademickiego, z ta jednak roznica,
ze wspotczesna akademia, pozbawiona ,,sfery powolnosci”, nie tylko nie moze reali-
zowac celow naukowo-dydaktycznych, ale co gorsza, odtwarza pozorowany rozwoj
i reproduktywnag nauke. Pospiech, stres, napigcie nie tylko wywotujg skutki na pozio-
mie realizacji procedur administracyjnych, ale co istotniejsze, determinujg codzienng
praktyke edukacyjna, czyniac ja zdehumanizowana (Klusmann 2008). Wysoki poziom



142 Szymon DABROWSKI

stresu oraz nieustanny pospiech kadry profesorskiej jest tym bardziej destruktywny,
gdyz przektada si¢ bezposrednio na klimat pracy, relacje ze studentami oraz stabe
wyniki naukowo-dydaktyczne. Urynkowienie 1 umasowienie uniwersytetu dokonuje
si¢ rowniez na wielu innych poziomach, poczynajac od administracji, poprzez dy-
daktyke, az do sfery badan naukowych (Collini 2012). W tej czg$ci autorki przy-
wotluja krytyczne badania stanu szkolnictwa wyzszego, zarowno w Kanadzie, Euro-
pie, jak i w innych cz¢$ciach $wiata, ukazujac wciaz narastajacy problem szeroko
rozumianej komercjalizacji. W ich opinii jest jeszcze czas na zatrzymanie tego ne-
gatywnego trendu. Ratunkiem ma by¢ catosciowa adaptacja zalozen Slow Movement,
a zwlaszcza praktycznych zasad organizacji Slow Life do podstawowej ,tkanki”
uniwersytetu, czyli pracy kadry profesorskiej i nauczycielskiej. Ruch Slow nie jest
tu jednak rozumiany jako jednowymiarowa procedura wprowadzenia powolnosci
w zyciu zawodowym lub prywatnym. To raczej zespot zabiegdw, praktyk, technik,
metod, ktore sktadaja si¢ na termin ,,powolno$¢”, wyrazajacy si¢ za pomocg: prak-
tykowania rownowagi, refleksyjnosci, dialogu, empatii, intelektualnej otwartos$ci
(tamze, s. 19-26).

W rozdziale pierwszym, zatytutowanym Zarzqdzanie czasem i bezczasowos¢, mo-
wa jest o metodach oraz technikach kontroli czasu w pracy akademickiej. Na konkret-
nych etapach pracy badawczej jest z pewnosciag rzeczg konieczng trzymanie si¢ sztyw-
nych terminéw i procedur, jednak w calym zawodowym rozwoju prowadzi to do
przemeczenia i wypalenia zawodowego — twierdza kanadyjskie badaczki. To z kolei
jest jednym z symptomow tzw. kultury pospiechu. Istnieje wiele badan na temat za-
rzadzania czasem, jednak w paradygmacie szybkosci wigkszos$¢ z nich jest wykorzy-
stywana do zwickszenia wydajnosci, a nie do polepszenia warunkéw czy klimatu pra-
cy. W tej czesci autorki analizujg, w jakimstopniu presja czasu oraz ilosciowe kryteria
oceny rozwoju naukowego bezposrednio wptywaja na wzrost indywidualnego poczu-
cia stresu, wywolujacego dyskomfort oraz niech¢¢ do pracy. Odwotujac si¢ do prac
The Academic Job Search Handbook (Heibeger, Miller Vick 2001), Time Manage-
ment for Academics (Lewis, Hills 1999) oraz Time Management for New Faculty
(Ailamaki, Gehrke 2003) oraz wielu innych z zakresu kontroli czasu w pracy nauko-
wej, odnotowuja kilka powszechnych ,technik przyspieszania wlasnych badan”. Po
pierwsze, wykorzystywanie studentow do badan; po drugie, postugiwanie si¢ dokto-
rantami do prowadzenia czesci zajec; po trzecie, angazowanie doktorantow do egza-
minowania i sprawdzania prac; po czwarte, dbanie o asystentow, gdyz na nich moze
spocza¢ cze$¢ niechcianych obowigzkow; po piate, ograniczanie czasu na kontakty ze
studentami, by powszechne stalo si¢ przekonanie, ze czas profesorow jest cenny i jest
go z natury mato (tamze, s. 40—46).

Podobnych przykladow w tej czgsci jest wigcej, sa one czgsto podane w dos¢ iro-
nicznej formie, jednak odstaniajg proces ulegania presji czasu, ktory w codzienne zy-
cie kampusu wprowadza kulture pospiechu. Co gorsza — podkreslajg badaczki — wy-
mienione ,.techniki” stuza do osiagniecia indywidualnego i partykularnego celu, przez
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co w aspekcie pragmatycznym dajg realne profity, dzigki czemu stajg si¢ naturalnymi
i zaadaptowanymi modelami praktyki uniwersyteckiej.

Sprawa tym bardziej si¢ komplikuje — kontynuuja autorki — gdyz literatura przed-
miotu w zakresie doradztwa i kontroli czasu pracy uniwersyteckiej nie tylko nie daje
propozycji poszukiwania rownowagi migdzy zyciem zawodowym a prywatnym, ale
wrecz przeciwnie — postuluje si¢ maksymalizacj¢ wysitku profesjonalnego, nie biorac
pod uwage kosztow, jakie z tego powodu ponosi zycie rodzinne czy emocjonalne.
Padajg tu skrajne przyktady pracy, ktorej wymiar przekracza 55 godzin tygodniowo,
za$ osoby tak funkcjonujace sa podawane za przyktad do nasladowania. Wielozada-
niowos¢ jest dzi$ nie tyle mozliwoscia, ile raczej smutng konieczno$cia. Przywotywa-
ne sg rowniez glosy krytyczne, nawolujace nie tyle do spowolnienia, ile raczej do
autorefleksyjnosci, zwlaszcza kadry profesorskiej, ktora swoim dziataniem nierzadko
sankcjonuje i reprodukuje kulture pospiechu w akademii (Boice 2000; Hallowell
2007; Crenshaw 2008; Posen 2013).

Na tej ptaszczyznie poszukiwane sg alternatywne strategie dzialania, ktore z jedne;j
strony zapobiegng negatywnemu wplywowi kultury pospiechu, z drugiej za$ umozli-
wig odblokowanie intelektualnego, spotecznego oraz wspolnotowego potencjatu aka-
demii. Przywolane sa przyktady badan (Ylijoki, Mantyla 2003) mowigce o tworczej
roli poczucia ,,swobody”, czyli praktycznego doswiadczenia bezczasowosci (braku
presji czasu) oraz bezproduktywnosci, ktora staje si¢ elementem konstruujacym prze-
strzen kreacji i zapobiega wypaleniu zawodowemu. Z badan wynika, ze korelacje
miedzy kategorig wolnego czasu a kreatywnoscig sa dwustronne, co oznacza wzajem-
ng zalezno$¢ tych przestrzeni wzgledem siebie. Im wigcej subiektywnego poczucia
i doswiadczenia wolnego czasu, ktorym mozna swobodnie dysponowaé, tym wicksze
prawdopodobienstwo dziatan nowatorskich, tworczych, przetomowych. Z kolei im
wigcej takich dzialan, tym wigksze poczucie sprawstwa, czyli swobody i motywacji w
wykorzystaniu pozostalego czasu. Podstawowym jednak problemem staje si¢ kwestia
kierunkowania ludzkiej uwagi i umiejetnosci skupienia, tak aby rzeczywisto$¢ jawita
si¢ jako sprzymierzeniec, a nie przeszkoda w kolejnych stadiach rozwoju czlowieka.
Na plan pierwszy wysuwa si¢ tu bariera w postaci wszechobecnych mediow oraz nie-
ustannego bycia dostepnym online, co przektada si¢ na wzrost napigcia emocjonalne-
go oraz coraz slabszg pracg mozgu. Nastepnie mowa jest o eliminowaniu zbednych
czynnosci, zarowno z zycia zawodowego, jak i prywatnego, ktore ludzie podejmuja
automatycznie, kierujac si¢ logika wielozadaniowosci i ulegajac presji otoczenia.
Wielos¢ czynnosci i rozproszona uwaga nie pozwalajg w petni doswiadczaé tego, co
jest aktualnie przezywane. Lekarstwem na to ma by¢ cykliczna praktyka bycia ,,poza
czasem”, co mozna osiagnac¢ poprzez skupianie uwagi na czynnosciach wykonywa-
nych tu i teraz, redukcj¢ niepokojow, dbanie o przyjazng atmosfere, cierpliwos¢ dla
siebie i innych, zabawe, tworcze dziatania oraz kultywowanie ciszy. Kolejna mozli-
woscig jest — paradoksalnie — dbanie o nud¢ (pauza, wylaczenie). Nuda to czas,
w ktoérym nie mamy zadnych obowiazkow, dzigki czemu mozemy odpoczaé, ale przede
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wszystkim ztapa¢ réwnowage miedzy tym, co konieczne, a tym, co mozliwe do zro-
bienia. Ostatniag kwestig jest reinterpretacja jezyka oraz sposobu naszego myslenie
o czasie, ktorego ,,nigdy za wiele”, ,,zawsze niedostatek” lub ,,zupetnie go brak”.
Zmiana samego nazewnictwa ma spowodowac, cho¢by chwilowa refleksj¢ nad kon-
struowaniem mys$lenia wokot czasu i jego zakorzeniania w naszych przekonaniach,
a takze emocjach.

Rozdzial drugi, zatytutowany Pedagogika i przyjemnosé, ktorego autorka jest
M. Berg, poswiecony zostal dwém kwestiom — wcigz rosnacej presji ,,bycia online”
oraz roli emocji i uczué, ktore moga wspomagac czy tez pobudzaé procesy rozwojo-
we, w tym edukacyjne. W pierwszym przypadku mowa szczegoélnie o roli technologii
1 medidw internetowych, ktore stosowane jako jedno z narzgdzi maja duzy potencjat
edukacyjny, cho¢, jesli sa wykorzystywane bezalternatywnie, mogg stac si¢ zagroze-
niem dla poznawczej wolnosci i kreatywnosci. W drugim przypadku chodzi przede
wszystkim o umiejetne wykorzystywanie emocji w procesie poszukiwania wiedzy
1 angazowanie ich w procesy uczenia si¢ i nauczania. Mowa tu zaréwno o procesach
grupowych, jak i o pracy indywidualnej. Autorka odstania liczne strategie oraz techni-
ki dziatania, dzigki ktérym mozliwe sa osiagniecie optymalnego zadowolenia oraz
redukcja stresu w czasie procesow dydaktycznych. To z kolei pozwala na osigganie
lepszych rezultatow, a mianowicie: wyzszego komfortu pracy, lepszych relacji ze
studentami oraz poczucia wickszej satysfakcji z wykonywanych obowigzkéw. Mowa
tu szczegodlnie o niezaposredniczonych poprzez technike wyktadach i ¢wiczeniach ze
studentami, w ktérych zarowno sfera intelektualna, jak i emocjonalna decyduja o suk-
cesie badz pedagogicznej porazce. Oznacza to, ze zaprojektowanie programu zajec jest
tak samo wazne jak zbudowanie pozytywnej i otwartej atmosfery pracy. Problem
w tym, ze bardzo trudno zachowac ztoty $rodek miedzy dystansem, ktory powoduje
lgk 1 wycofanie studentow, a zbytnig poufatoscia, ktora bardzo czgsto staje si¢ dla nich
demotywatorem. Jak podkre§la M. Berg, rados¢, zabawa, wspotpraca to pojecia nie-
zbe¢dne do stworzenia przyjaznej atmosfery na zajeciach, ktora jednak nie bierze si¢
z prozni 1 musi zosta¢ starannie zaplanowana. Dla autorki istotnych jest kilka elemen-
tow: przygotowanie logistyczne (np. przyjscie kilka minut wczesniej, dla spokojnego
przygotowania materiatow itp.); $wiadomos¢ i akceptacja wlasnych emocji, ktore to-
warzysza w czasie prowadzenia zaje¢ dydaktycznych (napigcie, stres itd.); dbanie
o przerwy i cho¢by chwilowy odpoczynek, ktory winien by¢ realizowany w spokojne;j
i cichej przestrzeni; kontrola i §wiadomos¢ oddechu; stosowanie czgstych, lecz natu-
ralnych Zartow ukierunkowanych na samego siebie lub sytuacje; umiejetnosé stu-
chania oraz wstuchania si¢ (czyli proby zrozumienia) w to, co student ma do powie-
dzenia; praktykowanie cierpliwosci wobec innych i siebie; stymulowanie do
zmiany, otwarto$¢ na zmiang; nadawanie wazno$ci celom i zadaniom w procesie
nauczania; traktowanie ewaluacji jako procesu uswiadamiania mocnych i stabych
stron u samego siebie i u studentéw. Konkluzjg tego rozdziatlu jest odwotanie si¢ do
zatozen pierwotnego manifestu Slow Food, z 1986 roku, w ktorym podstawowym
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postulatem bylo przywrdcenie prawa do przyjemnosci jedzenia. W tym przypadku
jest to postulat przywrocenia prawa do przyjemnosci plyngcej z uczenia si¢ i na-
uczania (tamze, s. 67).

W rozdziale trzecim, zatytutowanym Badania i rozumienie, B. Seeber podejmuje
problematyke korporatyzacji i urynkowienia badan naukowych. Wymienia kryteria,
ktorym dzisiejsze badania musza sprostaé, tj. konkurencyjnos¢, przelomowos¢, stoso-
walnos$¢, wpltyw, zysk, oplacalnos$¢ itd. W innym przypadku projekty nie tylko nie
otrzymajg wsparcia finansowego, ale rowniez w srodowisku akademickim nie ciesza
si¢ zainteresowaniem. Co gorsza, o czym jasno $wiadczg badania i statystyki grantowe,
dziedziny humanistyki oraz nauk spotecznych, ktore wprost nie wpisuja si¢ w iloscio-
we reguly ewaluacji wspolczesnego uniwersytetu, sg obiektywnie marginalizowane
i dyskryminowane. Autorka, podejmujgc dos¢ szeroko kwesti¢ wprowadzania regut
rynkowych w obrebie nauki i dydaktyki, odnajduje to zjawisko we wszystkich prze-
strzeniach zycia kampusu. ,,Wirus myslenia rynkowego” przeniknat rowniez do sfery
oceny wsrod samych profesorow i nauczycieli akademickich, ktoérzy na podstawie
kryteriow pragmatycznych i konkurencyjnych oceniaja dorobek zawodowy zaré6wno
wlasny, jak i innych. Pojawia si¢ wiec propozycja adaptacji z ruchu Slow pojec i kate-
gorii, ktore pomogtyby badaczom stawi¢ opor wszechobecnej standaryzacji, unifikacji
i kalkulacji. Innymi stowy, chodzi o zmian¢ paradygmatu myslenia o nauce jako
,,Szybkiej wiedzy” ( fast knowledge) na rzecz wizji wiedzy rzetelnej, lecz powolnej
(slow knowledge) (Orr 2002). Mowa tu o konstruowaniu wiedzy catosciowej, a nie
tylko linearnej; odpowiedzialnej i zaangazowanej, nie za$ tylko partykularnej; powol-
nej czasowo, nie za$ spektakularnej. Jest to rezygnacja w badaniach naukowych
z modelu ,,supermarketu pomystéw” (Perullo 2007), gdzie potrzeby urynkowionego
uniwersytetu dyktuja nie tylko metody, ale rowniez cele badawcze. Jest to projekcja
zmiany oddolnej na rzecz wprowadzenia i realizowania autonomicznych i niezalez-
nych procedur badawczych, ktorych jedynymi kryteriami beda rzetelnos¢, spojnosé
i koherencja poznawcza. Na poziomie mniej ogdlnych zatozen B. Seeber proponuje
kilka technik spowolnienia: czekanie i cierpliwo$¢ (zwlaszcza migedzy procesem
pisania i publikowania); wewnetrzne ujawnienie trudno$ci (jako element rozwojo-
wy); ,,wigcej niekoniecznie znaczy lepiej” (szczegdlnie w pracy autorskiej); cza-
sami ,,wiecej znaczy lepiej” (zwlaszcza w komparatystyce); bezposrednio doswiad-
cza¢ ksiazek (poszukujac tekstow, zatrzymywac si¢ nad tymi przypadkowymi);
czyta¢ teksty do niczego ,niepotrzebne”; nie baé si¢ poszerza¢ zakresu badan;
w pracy badawczej slucha¢ glosu serca, emocji, intuicji; zachowaé spokoj i i8¢
zawsze dalej. W podsumowaniu rozdziahu trzeciego autorka podkres$la, ze w aktu-
alnie obowiazujacym modelu neoliberalnej edukacji propozycja badan w rytmie
Slow wydaje si¢ wyzwaniem systemowo utopijnym, lecz praktycznie i oddolnie
mozliwym (tamze, s. 89-90).

Rozdziat czwarty pt. Zespotowos¢ i wspolnota to bardzo krytyczna analiza obec-
nego stanu wspolnoty akademickiej w urynkowionym uniwersytecie. Jest ono widzia-
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ne jako $rodowisko wysoce antagonistyczne i konkurencyjne. W akademickiej spo-
fecznosci dominuje pospiech, a media elektroniczne, w tym komunikatory online,
staty si¢ najczestsza formg spotkania zardbwno w zakresie obowigzkoéw zawodowych,
jak 1 spraw prywatnych. Profesorowie i pracownicy naukowi coraz mniej ze sobg roz-
mawiaja, czesciej za§ komunikuja si¢, przekazujac wylacznie informacje (Tompkins,
Graff 2001). Dominujgcy paradygmat indywidualizacji i racjonalizacji pracy nauko-
wej wydaje si¢ nie do przezwyci¢zenia. W tej patowej sytuacji autorki wskazujg na
istnienie enklaw, a moze nawet catych zespotéw, w ktorych nie tylko dominuje dobra
atmosfera pracy, ale co$ wigcej. Mowa tu o wspolnocie, empatii, wzajemnosci, wspot-
pracy itd., ktore stanowig opozycj¢ wobec modelu rynkowego. Jest to o tyle istotne,
jak podkreslaja M. Berg i B. Seeber, gdyz to od sposobu bycia profesorow wobec
siebie moze rozpocza¢ si¢ realny odwrét od korporacyjnego uniwersytetu na rzecz
zmiany systemu na bardziej ludzki i przyjazny czlowiekowi. Sa tu omoéwione dosé¢
szczegotowo refleksje i podpowiedzi, jakimi moga postugiwac si¢ slow profesorowie
w tworzeniu wspdlnotowego kampusu. Rady te mozna ujaé nastgpujaco: spotkania
zespotow nie moga by¢ obligatoryjne, winny by¢ inicjowane oddolnie; nalezy unikac
moéwienia innym, co i jak maja robi¢ (chyba ze sami prosza o rade); dobrze jest ujaw-
nia¢ 1 omawia¢ swoje leki oraz zawodowe niepowodzenia (to buduje realng grupe
wsparcia); oplaca si¢ podja¢ ryzyko wzajemnej wspolpracy, nawet kosztem tego, ze
nie bedziemy zawsze najlepsi; pytajmy, co jest dla nas wazne w budowaniu wzajem-
nej przestrzeni pracy; dzielmy si¢ optymizmem i stawiajmy opor zasadom urynkowio-
nego uniwersytetu.

Ostatnig czeScig ksigzki jest rozdziat zatytulowany Wspolpraca i wspolne mysle-
nie, stanowiacy podsumowanie catej publikacji. M. Berg i B. Seeber, odslaniajg tu
— czynigc odwotania do poprzednich rozwazan — etapy praktycznej realizacji projektu
Slow Professor. Mowa tu przede wszystkim o do§wiadczeniach i wzajemnej pracy
autorek, ktora zaowocowata zarbwno omawianym tu tekstem, jak i wiarg w mozliwa
do przeprowadzenia, cho¢by na lokalng skale, zmiang relacji w kampusie. Co ciekawe,
autorki opisujac kolejne etapy pracy nad projektem, wskazuja jednoczesnie mikroz-
miany we wlasnej praktyce badawczej, dydaktycznej i administracyjnej. Odstaniajg tu
kolejne stadia wzajemnej wspotpracy, ktora stata si¢ fundamentem nie tylko dla po-
wstania ksigzki, ale — co wazniejsze — momentem wyjsciowym w planowaniu i for-
mutowaniu kolejnych przygdd badawczych. Okazalo sie, ze opisywany tu projekt stat
si¢ dla badaczek niejako szczepionkg przeciwko ,,wirusowi szybkiego zycia” na uni-
wersytecie. To rowniez model wspotpracy, rozumianej jako wspolne krytyczne i auto-
refleksyjne myslenie nad wtasng praktyka zawodowa, to dzielenie si¢ troskami, rada-
mi, bolaczkami, ale tez nadzieja na ,,lepsze jutro”. Slow Professor to pomyst idacy
w przysztos¢. Poréwnujac go z catym ruchem Slow, to radykalna, lecz ewolucyjna
propozycja ratowania w edukacji tego, co najcenniejsze, tj. przyjazni i przyjemnosci
(tamze, s. 112—-113).
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Prezentowana tu ksigzka jest cenna i nowatorska propozycja adaptacji zalozen
Slow Food i szerzej Slow Life na grunt edukacji akademickiej. Gtownym walorem
calego tekstu jest bardzo wnikliwa kwerenda najbardziej aktualnych badan psycholo-
gicznych nad problematyka stresu w edukacji wyzszej. Badania te, poparte opracowa-
niami moéwigcymi o kryzysie wspotczesnego uniwersytetu, daly bardzo rzetelny obraz
aktualnych problemoéw i trudnosci wspotczesnego srodowiska akademickiego. Co
wazne, prezentowane tu wyniki zostaty zrekonstruowane na podstawie koherentnych
badan ilosciowych i jakosciowych. Dzigki tzw. paradygmatowi interdyscyplinarnemu
analizy psychologiczne, socjologiczne, filozoficzne i pedagogiczne nie tylko wzajem-
nie si¢ przeplataly, ale przede wszystkim stanowity dla siebie pole wzajemnych uza-
sadnien. Odnotowane tu wnioski i sugestie 0 negatywnym stanie wspdlczesnego
szkolnictwa wyzszego nie naleza do odkry¢ nowatorskich, jednak przeprowadzona
analiza komparatystyczna badan migdzynarodowych wskazuje, ze np. problem stresu,
wcigz rosngcej presji czy tez wzrostu wspotczynnika wypalenia zawodowego nie sa
tylko problemami lokalnego systemu edukacji wyzszej, ale raczej stanowig trend glo-
balny. Mowa tu o powszechnym juz rozumieniu uniwersytetu jako ,,fabryki” lub ko-
lejnego ,,producenta”, ktéry musi wytwarza¢ zunifikowang ustuge podlegajaca wy-
facznie prawom globalnego rynku.

Wktad, jaki omawiana ksigzka wnosi do postkrytycznej humanistyki, polega z jed-
nej strony na odstoni¢ciu konkretnych trudnosci, z ktorymi zmaga si¢ cata wspolnota
akademickiego kampusu, poddajac si¢ wspotczesnej kulturze fast. Z drugiej strony praca
badawcza M. Berg i B. Seeber jest kolejnym dowodem, Zze uwarunkowania systemowe,
jakim podlega uniwersytet XXI wieku, zaleza przede wszystkim od globalnych trendoéw
i procesoOw gospodarczo-politycznych, wtornie za§ od propozycji lokalnych czy tez
krajowych uwarunkowan spotecznych. Procesy globalizacji i urynkowienia wydaja si¢
tu rzeczywistoscig bezalternatywna.

Slow professor to bardzo zaangazowany i osobisty projekt badawczy, ktory broni
si¢ jednak przed zarzutami subiektywizmu, zwlaszcza w obrebie metodologii. Autorki
bardzo jasno stawiajg za cel swojego projektu poszukiwanie osobistego narzgdzia
umozliwiajacego ochrone wiasnej praktyki akademickiej przed naciskami ze strony
korporacyjnego uniwersytetu. Nieustanne odwotania do praktyki i indywidualnych
doswiadczen przydaja tekstowi wiarygodnosci. Jednocze$nie autorki ujawniajg liczne
trudnos$ci zwiazane z implementacja zasad ruchu Slow do codziennej praktyki eduka-
cyjnej uczelni wyzszych.

Ktopotem, jaki czasami nastrecza lektura tej ksigzki, jest zdawkowa i powierz-
chowna analiza przywotywanej literatury przedmiotu. Zdarza si¢, ze autorki wskazuja
na rozne zjawiska w zyciu akademickim, rezygnujac z ich analizy i szerszej interpre-
tacji. Dla przyktadu, mozna byto oczekiwac¢ glebszej refleksji nad procesami urynko-
wienia uniwersytetu, uniwersyteckich struktur dominacji, mechanizméw transmisji
modelu neoliberalnego w przestrzeni edukacji wyzszej czy tez kwestii tzw. konca
uniwersytetu (Scruton 2015). Autorki co prawda tlumacza, ze przywotywana bogata
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literatura jest tylko po to, aby odnotowaé stan wspotczesnych badan nad kryzysem
w kampusie, za§ brak poglebionej analizy krytycznej podyktowany jest wymogiem
objetosci tekstu. Nie jest to jednak argument przekonujacy, gdyz nieustanne odwota-
nia do kryzysu szkolnictwa wyzszego wymagaja przynajmniej czgsciowej prezentacji
przyczyn oraz zrodet obecnej sytuacji. Idac dalej, przy tak licznych odwotaniach do
badan psychologicznych nad stresem bardzo dziwi nieobecnos¢ modelu mindfulness
jako jednego z najbardziej znanych modeli pracy ze stresem. Wydaje si¢, ze jest
to istotny mankament, zwlaszcza ze w ostatnich latach model ten z wielkim sukce-
sem jest stosowany wtasnie w edukacji (Kabat-Zinn 1991, 2009; Langer, 1997; Ie,
Ngnoumen, Langer 2014; Brown, Creswell, Ryan 2015).

Projekt Slow Professor nastrecza pewng trudno$é, na ktorg autorki zwracajg uwa-
g¢, wydaje si¢ jednak, ze problem ten jest duzo powazniejszy. Chodzi mianowicie
o kwesti¢ adaptacji zatozen ruchu Slow do instytucji edukacji akademickiej i moznos¢
pogodzenia jego aksjologii z obecnym systemem. Innymi stowy, jest to pytanie,
w jakim stopniu prezentowany projekt moze by¢ propozycja zmiany systemowej,
a w jakim jest to tylko jedna z mozliwych strategii partykularnego dziatania, ktora dla
akademickiej praktyki pozostanie wytacznie mysleniem zyczeniowym. Problem jest
tym powazniejszy, im wickszy potencjal przypisuje si¢ ruchowi Slow jako alternaty-
wie wobec kultury pospiechu. W tekscie nie odnajdujemy réwniez odpowiedzi na
pytanie: jak ustrzec model dziatania Slow przed procesami unifikacji. Cata propozycja
w tym wzgledzie wymaga mocniejszego ugruntowania w analizie badan krytycz-
nych, cho¢by na ksztalt manifestu edukacyjnego Slow Food Movement oraz projektu
Instytutu Nauk o Zywieniu w Pollenzo. Co wiecej nie odnajdujemy réwniez odpo-
wiedzi na pytanie, jak oddolng inicjatywe przemieni¢ w proces grupowy, ktory
mialby szanse zmieni¢ aktualny pat w poszukiwaniu alternatyw dla urynkowionego
kampusu. Propozycja Slow Professor jest z pewnoscig cenng inicjatywa, ktora jed-
nak, aby mogla sta¢ si¢ waznym oraz styszalnym glosem w urynkowionej rzeczywi-
sto$ci wspodlczesnego uniwersytetu, wymaga szerszych, a co najwazniejsze, pogle-
bionych i bardziej zrodlowych badan porownawczych obu modeli edukacji
— neoliberalnego i powolnos$ciowego.

Niezaleznie od tych kilku mankamentow ksigzka jest godng polecenia prezentacja
krytycznie uprawianej refleksji nad wspotczesnym szkolnictwem wyzszym. Omawia-
ne trudnosci systemowe, administracyjne, psychologiczne i egzystencjalne, jakie do-
tykaja mieszkancow kampusu, sg raczej smutng codziennoscia, a nie ,,wyjatkiem od
reguly”. Z diagnoza obecnego stanu uniwersytetu przedstawiong w ksigzce trudno
polemizowaé. M. Berg i B. Seeber prezentuja jednak spory optymizm, ktory — jak si¢
wydaje — wynika z bezposredniego do§wiadczenia powolnosci w praktyce zawodowe;j
1 zyciu osobistym. Mozna przypuszczaé, ze czytelnicy, ktérzy w swoim zyciu rodzin-
nym i naukowym dos$wiadczajg podobnych probleméw z pospiechem, presja czasu
czy nieustannie obecnym stresem, moga w omawianym tu tek$cie znalez¢ dla siebie
wiele inspiracji, dzieki ktorym codzienno$¢ moze sta¢ si¢ bardziej znosna, a moze
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nawet troche przyjemniejsza. Jedno jest pewne, przy obecnych tendencjach i trendach
kultury fast krytycznych alternatyw nigdy za wiele.
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