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Foresight w edukacji, czyli jak przyszlos¢
okresla terazniejszos¢

Jednym z gltownych wyzwan edukacji, jesli nie najwazniejszym, jest przygotowa-
nie cztlowieka do funkcjonowania w przysztosci. I tutaj jawi sig¢ podstawowy problem:
przysztos¢, czyli co? Kwestia jako$ciowego opisu tego, co bedzie za rok, pigé czy
dwadziescia lat wydaje si¢ zadaniem niemal niemozliwym. Jednak od kilkudziesigciu
lat podejmuje si¢ takie proby. Okresla si¢ je pojgciem foresight. Nie maja one charak-
teru czysto teoretycznego — poznawanie przysziosci ma przektadaé si¢ na konkretne
dziatania w terazniejszo$ci. Mamy wigc do czynienia z praktycznym zastosowaniem
zjawiska znanego z fizyki kwantowej — z odwroceniem strzatki czasu. Robimy to i to,
nie dlatego, ze taka jest tradycja i takie sa nasze do$wiadczenia, ale nasze dziatania
wyznaczane sa przez stozek przysztych mozliwych wydarzen. Foresight wydaje si¢
zatem cennym narzgdziem stuzacym rozwojowi cztowieka.

Pojecie foresight

Angielskie stowo foresight thumaczy si¢ na jezyk polski jako ,,przewidywanie”.
Proces foresight rozumie si¢ jako systematyczne patrzenie w przysztos¢. Nie chodzi tu
jednak jedynie o prognozg, ale o mozliwos¢ wptywu na bieg wydarzen. W procesie
foresight wskazuje si¢ i ocenia przyszte potrzeby, szanse i zagrozenia zwiazane z roz-

! Tekst ten w wersji skroconej zostal przedstawiony podczas VII Zjazdu Pedagogicznego w Toruniu
w sesji [l — Demokracja: zaangazowanie i biernosé?



34 Piotr BLAJET

wojem spotecznym i cywilizacyjnym. Jego celem jest przygotowanie odpowiednich
strategii wyprzedzajacych w dziedzinie nauki, techniki i edukacji. Najogolniej rzecz
ujmujac, dzialania typu foresight polegaja na systematycznym i partycypacyjnym
gromadzeniu wiedzy dotyczacej przysztosci i budowaniu wizji rozwoju w perspekty-
wie $rednio- 1 dlugookresowej. Maja one charakter pragmatyczny, sa zorientowane na
obecne decyzje i podejmowanie wspolnych dziatan (Borodako, s. 12).

Wedlug jednej z najprostszych definicji proces foresight jest otwarciem na przy-
sztos¢ przy wykorzystaniu wszystkich mozliwych $rodkéw shuzacych formowaniu
opinii na temat przysztych wersji zmian, a nastgpnie wybor jednej z wersji (Slau-
ghter 1995). W ten sposob foresight mozna traktowac jako swoiste odwrdcenie ba-
dan prowadzonych przez historykow, a proces badawczy, w ktérym oni uczestnicza,
mozna by analogicznie okresli¢ jako backsight. Warto w tym miejscu u§wiadomic
sobie, ze historycy najczesciej zgadzaja si¢ co do dat wydarzen, rzadziej co do ich
przebiegu. Gdy w gre wchodzi kwestia motywow dziatan postaci sprzed lat, czy
znaczen przypisywanych minionym faktom, powszechna zgodnos$¢ jest zjawiskiem
nadzwyczaj rzadkim. Zatem réznica co do pewnosci wiedzy historycznej i futurolo-
gicznej nie wydaje sig¢ az tak znaczaca. Mozna przyjac, ze backsight i foresight uzu-
petniajg si¢ wzajemnie. Jesli odnies¢ to myslenie do edukacji, oznacza¢ to musiato-
by konieczno$¢ rownoprawnego traktowania w programach szkolnych podejscia
historycznego i futurologicznego. Poprzestajac na tej konkluzji, mys$lenie to rozwing
w dalszej czgsci tekstu.

Foresight, ktorego poczatki datuja si¢ na lata 70. minionego wieku, mimo podo-
bienstwa do prognozowania rozni si¢ nastawieniem wobec przysztosci. Prognozo-
wanie cechuje raczej forma pasywna, opisowa — bada si¢ i naukowo analizuje opra-
cowana Sciezke przysztosci. Foresight ma charakter bardzo aktywny — usituje sig
okresli¢, do jakich nastepstw moga prowadzi¢ poszczegélne zmiany i jakie strategie
moga doprowadzi¢ do alternatywnego rozwoju pozadanej przysztosci. Dzigki zasa-
dom foresightu mozliwe jest badanie zjawisk, ktére wedtug ocen specjalistow i eks-
pertow moga wydawac si¢ jedynie nierealnymi mrzonkami, a jednak po pewnym
czasie moga zosta¢ zrealizowane. Znamy wiele takich przyktadow (mrzonki o kom-
puterach osobistych, samolotach, telefonach).

Ponadto foresight odrdznia si¢ od prognozowania tym, ze rezultaty badan oceniaja
eksperci, ktérzy wyrazaja swoje opinie o wypracowanych scenariuszach. Te tworzone
sa przy szerokim zaangazowaniu partnerow spotecznych i instytucjonalnych (zasada
partycypacji), co umozliwia uzyskanie dla nich akceptacji spotecznej. Metody ilo-
Sciowe: prognozowanie, ekstrapolacja i szeregi czasowe sa przydatne, gdy dysponuje
si¢ danymi liczbowymi, natomiast sg nieprzydatne, gdy punktem wyjscia sa dane ja-
kosciowe. Zatem analizy iloSciowe musza i§¢ w parze z badaniami jako$ciowymi,
ktore sa szeroko wykorzystywane w podejsciu foresight (tamze, s. 15-16).

Efektem badan foresight nie jest nigdy jakas jedna postac przysztosci, ale wyzna-
cza si¢ wiele mozliwych $ciezek oczekiwanych i pozadanych zmian — powstaje w ten
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sposob stozek mozliwych wariantow przysztosci, czyli przestrzen mozliwych scena-
riuszy (rys. 1).
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Rys. 1. Przestrzen mozliwych scenariuszy
Zr6dto: Graf 2003, za: http://www.parp.gov.pl/files/74/81/158/2007 for tech t2.pdf

Terazniejszo$¢ jest umiejscowiona na szczycie stozka. Rozszerzajacy sig¢ stozek
przedstawia ztozono$¢ i niepewno$¢ przysztosci. Dzieje si¢ tak dlatego, ze im dalej
wybiegamy w przyszto$é, tym bardziej zwigksza si¢ niepewno$¢. Jednoczesnie wzra-
sta dynamika zmian w strukturach obserwowanego systemu. Zatem, wraz z zaglebia-
niem si¢ w przyszitos¢, wzrasta ztozonos¢ przedmiotu badan foresight.

Ogolnie, proces foresight mozna scharakteryzowac, zdaniem K. Borodako, za po-
moca szeséciu cech, ktore oddaja jego unikatowy metodyczny charakter:

— antycypacja; wykorzystywanie w aktualnie podejmowanych decyzjach i dziata-
niach wiedzy o potencjalnych zdarzeniach mogacych zajs¢ w przysziosci; przyczynia
si¢ to do ksztattowania przekonania o mozliwo$ci kreowania przysztosci;

— partycypacja; udzial w badaniach r6znorodnych partnerow reprezentujacych od-
mienne grupy interesow;

— konsensus spoleczny; wypracowane rezultaty musza by¢ zaakceptowane przez
wszystkich partnerow, co gwarantuje wigksza identyfikacj¢ z osiagnigtymi wyni-
kami;

— sieci partnerskie; w trakcie trwania prac nawiazywane sa nowe kontakty, dzigki
czemu tworza si¢ sieci wspotpracy;
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— dlugookresowa perspektywa; poszukiwaniu pozadanej przyszlosci towarzyszy
uwzglednianie reakcji na biezace wydarzenia w danym aspekcie rzeczywistosci i poza
nim, a jednoczes$nie utrzymywanie perspektywy dlugookresowej;

— kultura myslenia o przysztosci; projekt foresight staje si¢ dla jego uczestnikow
impulsem do uwzgledniania w aktualnych dziataniach ich skutkéow w $rednio-
i dlugookresowej przysztosci (Borodako, s. 27-28).

Ksztaltowanie przekonania o mozliwosci kreowania przysztosci, wspodtpraca z part-
nerami reprezentujacymi odmienne interesy, uzgadnianie rezultatow z wszystkimi
uczestnikami, pozostawanie otwartym na nowych uczestnikoéw procesu, mys$lenie
zarowno w perspektywie biezacej, jak i dlugookresowej — wszystkie te charakterystyki
dziatan foresight stanowia pozadane efekty procesu edukacyjnego. Dlatego foresight
moze by¢ efektywna metoda w edukacji szkolnej. Stosowanie go wymaga kompeten-
cji, ktore mozna okresli¢ jako postkonwencjonalne rozumienie rzeczywistosci.

Ewolucja systemOw rozumienia rzeczywistosci

W powszechnym rozumieniu cztowiek i1 spoteczenstwa przechodza przez rézne stop-
nie rozwoju, inaczej fale egzystencji. Trzy najprostsze deskryptory (wsroéd wielu bardziej
ztozonych) tego procesu to: etap prekonwencjonalny, konwencjonalny i postkonwencjo-
nalny.

Pierwszy z nich cechuja dziatania instynktowne stuzace uzyskaniu bezpieczenstwa
1 przetrwaniu. Przyszto$¢ na tym poziomie istnieje jedynie jako czyhajace niebezpie-
czenstwo. Stopien konwencjonalny jest efektem skutecznej socjalizacji. Cztowiek
(spoteczenstwo) na tym poziomie postuguje si¢ w swoim mysleniu i dzialaniu okre-
slonymi, stalymi standardami. Norma jest brak refleksyjnosci w rozwiazywaniu pro-
bleméw — na kazda okoliczno$¢ istnieja algorytmy. Strategicznym celem jest utrzy-
mywanie status quo. Shuzy temu konstruowanie tradycji. Kategorie sa statyczne
i traktowane bardziej ,,realnie”, niz sa w rzeczywistosci. Nauka i technologie staja si¢
instrumentami wladzy. Powszechne jest mys$lenie dualistyczne (,,my” i ,,0ni”).

Stopien postkonwencjonalny cechuje si¢ zdecydowanie wigksza ztozonoscia i wy-
rafinowaniem. Przekracza dualizmy wchodzac w sfer¢ ambiwalencji, sprzecznosci,
paradoksow. Jest na wskro$ refleksyjny. Przekracza zasady i regulacje, czgSciowo
dlatego, ze traktuje je jako konstruowane spolecznie, a wigc do pewnego stopnia pro-
wizoryczne. Myslenie i dzialania postkonwencjonalne sa otwarte na ztozonos¢ i zo-
rientowane na zmiang. Jednostka jest wspotautorem wszelkich zdarzen, a nie tylko ich
biernym uczestnikiem, na ktorym te zdarzenia odciskaja pigtno.

Podejscie postkonwencjonalne wydaje si¢ jedyna skuteczna strategia zaangazowa-
nia w przysztos¢. W otwartosci na zmiang i zasadzie partycypacji, a nie w nastawieniu
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na krzewienie tradycji i dostrzeganiu w zmieniajacym sig Swiecie jedynie zagrozen,
tkwi olbrzymi potencjat edukacyjny. Strategia ta nie neguje znaczenia tradycji i profi-
laktyki zagrozen dla rozwoju jednostki i spoteczenstwa, jednakze glownym trendem
jest w niej dazenie do kreowania przysztosci.

Ewolucje systeméw rozumienia $wiata i strategii radzenia sobie z problemami
probuje opisa¢ H. Skolimowski w pracy The Participatory Mind (1994). Zdaniem
H. Skolimowskiego obecnie §wiat zachodni przyjmuje nowy sposéb rozumienia rze-
czywistosci — dominujaca jeszcze kosmologia mechanistyczna stopniowo ustgpuje
miejsca kosmologii ewolucyjne;.

Cykl Cykl Cykl $redniowieczno- Cykl nowoczesno-
mityczno-poetycki greko-romanski -chrzescijanski mechanistyczny

Sredniowieczny Nowoczesny Wytaniajacy sig

Grecki logos mechanos ewolucyjny telos

______

e ————
-

Renesans
nie stworzyt logosu

Rys. 2. Gtéwne zachodnie kosmologie
Zrddto: Skolimowski 1994, s. 138

H. Skolimowski w swoim modelu wyro6znia kilka cykli uyymowania §wiata na prze-
strzeni rozwoju kultury i cywilizacji. Kazdy cykl jest organizowany, strukturalizowa-
ny i kontrolowany przez specyficzna forme logosu. Kazdy cykl w swoich poczatkach
jest energiczny i klarowny. Z biegiem czasu staje si¢ coraz bardziej ztozony, az do
momentu, kiedy jego skomplikowanie wymyka si¢ spod jakiejkolwiek kontroli — za-
miast iluminacji jesteSmy omotani siecia nierozumienia. Wielkim paradoksem wiedzy
kazdej kosmologii jest to, ze dazeniem kolejnej formy logosu jest ostateczne zrozumie-
nie rzeczywisto$ci, podczas gdy prowadzi nas do ,,dezorientujacego nierozumienia”.
Kazdy logos nieuchronnie zmierza do swoich granic, staje si¢ coraz bardziej skompli-
kowany (obrazuja to zawirowania na rys. 2), jest w nim coraz wigcej niejasnosci
i sprzeczno$ci, w koncu dokonuje samounicestwienia, a na jego miejscu powstaje
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nowy logos (tamze, s. 136). Taka jest, zdaniem H. Skolimowskiego, historia ostatnich
czterech wielkich cykli. Analizujac tg histori¢ dochodzi on do trzech wnioskow:

— odejscie od przeszlych kosmologii jest nie tylko mozliwe, ale nieuniknione;

— zmianom kosmologii niemal zawsze towarzysza zmiany dominujacego logosu;

— obecnie jestesmy w okresie epokowego przejscia: mechanistyczna kosmologia
stopniowo ustgpuje miejsca nowej ewolucyjnej, holistycznej kosmologii, a racjonal-
no$¢ mechanistyczna zastgpowana jest przez nowy logos; Jest nim ewolucyjny telos
(tamze, s. 137).

H. Skolimowski opisuje pie¢ gtownych charakterystyk wytaniajacego si¢ nowego
kosmosu:

1. Kosmos jest nie tylko rozlegty, ale posiada tez glgbig, ktora ma swoj sens. Inne
okreslenie glebi to tajemnica. Aby zrozumie¢ glebi¢ kosmosu, musimy odnalez¢ gle-
bie w sobie.

2. Glgbia cztowieka ma swoj nowy sens. Ten nowy sens to duchowos¢, ktora nie
jest przywiazana do minionych religii. Zadna z nich nie zapobiegla holocaustowi
z okresu Il wojny $wiatowej, nie zapobiega tez niszczeniu czlowieka w dobie obecne;.
Zyjemy w $wiecie, ktory ma charakter uczestniczacy, co oznacza, ze jesteSmy odpo-
wiedzialni za swoj los i los catej planety.

3. Odzyskujemy sens i duchowos¢ jako niezbywalne komponenty ludzkiego zycia
i koncepcji osoby. Nie definiujemy juz $wiata na podobienstwo mechanizmu zegara,
ani czlowieka jako maszyny. Atrybutami fenomenu cztowieka sa: prawda, cel, warto-
$ci, powinno$¢ i sens — wszystkie te charakterystyki tacznie mozna okresli¢ sensem
w szerokim rozumieniu. Jesli do sfery sensu dodamy kulturg, sztuke i poszukiwanie
wyzszego przeznaczenia, dochodzimy do duchowosci. Sens i duchowo$¢ stapiaja si¢
ze soba. Sens oderwany od duchowosci jest anemiczng calo$cia.

4. Ztaczenie i cato$¢ to esencjonalne wlasciwosci kosmosu. Natura zostata napisa-
na nie w j¢zyku matematyki, lecz w jezyku catosci. Catos¢ to nie tylko pojgcie opisu-
jace relacje migdzy czesciami, to takze kategoria epistemologiczna: cato$¢ i mys$lenie
holistyczne to sposoby rozumienia kosmosu.

5. Zyjemy w otwartym niedeterministycznym $wiecie. W przeciwienstwie do pro-
jektu newtonowskiego, wedlug ktorego wszystko jest powiazane poprzez determini-
styczne prawa typu mechanistycznego, zdajemy sobie sprawe, ze kosmosem rzadza
rozne subtelne zaleznosci, niemajace nic wspdlnego z determinizmem rozumianym
pozytywistycznie. Nie oznacza to, ze $wiat jest catkowicie indeterministyczny i cha-
otyczny. Jednakze zrozumienie glebi kosmosu wymaga znacznie glgbszego umystu,
niz pozwala na to newtonowska fizyka (tamze, s. 140—142).

W odniesieniu do punktu 2. i 3. warto przytoczy¢ niezwykle tratha konkluzje
R. Scrutona na temat relacji religii i kultury. Pisze on, ze kultura powinna by¢ rozu-
miana tak, jak widzieli ja mysliciele o§wiecenia — jako skarbnica wiedzy uczuciowej,
ktora jest niezbedna do zrozumienia sensu zycia. Kultura dziedziczy po religii ,,wiedze
o sercu”, ktora warunkuje zdolnos¢ do wspoétczucia (Scruton 2010, s. 59). Kultura jest



Foresight w edukacji, czyli jak przysztosé okresla terazniejszosé 39

szczegolnie wazna, gdy dominujace religie nie rozwijaja sig, gdy stuza gléwnie obro-
nie tradycji, gdy strategiczne jest w nich mys$lenie zerojedynkowe, a opresyjnosc
przekazu jest zasada. Wowczas kultura moze stanowi¢ antidotum zaréwno na konser-
watyzm (fundamentalizm) religijny, jak i na przenikajacy instytucje edukacyjne fun-
damentalizm ekonomiczny, stanowiac gldwne, jesli nie jedyne medium wspoiczucia.

Kierunek wspoétczesnych zmian opisywany przez H. Skolimowskiego zostat,
w pewnym sensie, potwierdzony przez badania foresight metoda delficka, przepro-
wadzone w Ameryce Potnocnej. Metode te zastosowal w latach 70. minionego wie-
ku koncern Bell Canada dla okreslenia, jak beda zmieniaty si¢ warto§ci w spoteczen-
stwie amerykanskim do roku 2000. Badania delfickie sa jedna z wielu roznorodnych
metod procesu foresight. Przyszto$¢ jest tu okreslana przez ekspertow, ktorzy wypet-
niaja anonimowo seri¢ ankiet dotyczacych badanych kwestii. Po wykonaniu pierw-
szej rundy badan ankietowani eksperci zaznajamiani sa z wynikami, aby moc sig do
nich odnies$¢. Nastgpnie prowadzona jest kolejna runda anonimowych ankiet na ten
sam temat po zmianach bgdacych nastgpstwem opinii ekspertow o wynikach z po-
przedniej rundy. Taki cykl powtarzany jest kilkakrotnie az do uzyskania konsensusu
(gdy 70-100% odpowiedzi ekspertow dla danej tezy jest zgodna) (Borodako 2009,
s. 82-83).

Tabela 1. Badania delfickie dotyczace zmian wartosci
w spoteczenstwie amerykanskim w latach 1970-2000
(,X” oznacza mediang odpowiedzi sposrdd pigeiu kolejnych badan delfickich,
»X~ w dwoch polach oznacza zréznicowanie w opiniach migdzy réznymi panelami)

Znaczny Lekki Bez Lekki Znaczny
wzrost wzrost zmian spadek spadek

X

Tradycjonalizm
Cigzka praca jako warto$§¢

|Autorytaryzm
Materializm X
INagradzajaca praca jako warto$¢

< < 4

Indywidualizm

Zaangazowanie w spoteczenstwo

[Uczestnictwo

w podejmowaniu decyzji
IAutoekspresja X
IAkceptacja zmiany X X

I

Zr6dto: http://is.njit.edu/pubs/delphibook/ch3c1.pdf, s. 5 i n. (wielokrotne otwarcia).

Z powyzszej tabeli wynika, ze eksperci przewidywali zmniejszanie si¢ znaczenia
tradycjonalizmu, cnoty cigzkiej pracy, autorytaryzmu. Wzglednie stabilne pozostana
takie wartos$ci, jak materializm, nagradzajaca praca jako wartos¢. Natomiast wzrasta¢
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bedzie znaczenie indywidualizmu, zaangazowania spotecznego, uczestnictwa w pro-
cesach podejmowania decyzji, autoekspresji, akceptacji zmiany.

Zaprezentowane wyniki badan foresight wydaja si¢ w duzym stopniu zgodne
z analizami H. Skolimowskiego, a takze z trendami prezentowanymi w teoriach roz-
woju jednostek i grup spolecznych (Kegan, Graves, Steiner, Loevinger, Kohlberg,
Gilligan, Habermas, Gebser i inni). Obecny kierunek przemian mozna by opisaé jako
przechodzenie ku: interindywidualizmowi (Kegan), integralnosci (Graves), duchowo-
$ci (Steiner), autonomii zintegrowanej (Loevinger), uniwersalnej etyce (Kohlberg),
moralnosci hierarchiczno-integrujacej (Gilligan), globalnosci (Habermas), integralno-
sci aperspektywicznej (Gebser).

Konflikt pomig¢dzy oficjalng narracja edukacyjnag
a prognozowanymi trendami i potrzebami mlodych

Miejsce ucznia we wspotczesnym systemie edukacyjnym dobrze oddaje w sposob
metaforyczny cytat z Hamleta. Krol pyta Hamleta: Hamlecie, gdzie Poloniusz?. Ham-
let odpowiada: Na kolacji. Krol: Na kolacji? Gdzie?. Hamlet: Nie tam, gdzie on je, ale
tam, gdzie jego jedzq. Uczniowie nie odzywiaja si¢ przekazem edukacyjnym, ale sa
przez niego pochtaniani. Jak pisze H. Skolimowski, edukacja nie oddaje adekwatnego
obrazu rzeczywisto$ci, ale wykorzystuje wiedz¢ do manipulowania uczniami:

Rzeczywisty swiat nie jest salq konferencyjnq ekonomistow, w ktorej rozgry-
wajq swoje gry ekonomiczne. Piekno i majestat kosmosu daleko przekraczajq
wszystkie modele ekonomiczne i wszystkie modele naukowe. Prawdziwa edukacja
musi by¢ procesem otwierajqcym drzwi i okna umystu uczniow na bogactwo i roz-
norodnos¢ kosmosu, a nie procesem redukujqcym Uniwers do kategorii ekono-
micznych, a, w najlepszym wypadku, do poje¢ fizycznych i chemicznych. Nie jeste-
smy izolowanymi monadami dryfujacymi bez celu w kosmosie. Jestesmy polqczeni
z wszystkimi istotami ludzkimi i z wszystkimi Zywymi istotami w jeden ogromny go-
belin ewolucji (Skolimowski 1989).

R. Slaughter zauwaza, ze edukacja, polityka i ekonomia sa mediowane przez ide-
ologig¢ merkantylna, ktoéra niepodzielnie panuje przez ostatnie dekady. Menedzerska,
rynkowa, uzalezniona od wzrostu orientacja odwrdcita uwage od tego, co powinno
by¢ nadrzednym celem przedsigwzigcia spotecznego i cywilizacyjnego, jakim jest
edukacja — od jakosci zycia (Slaughter 2008, s. 62). Nawet jesli porusza si¢ kwesti¢
jakosci zycia, jak na przyktad w projekcie foresight Polska 2020, to dominuje narracja
menedzersko-ekonomiczna. Oto, jak sa sformutowane makropriorytety badawcze
w dziedzinie ,,jako$¢ zycia” Narodowego Programu Foresight Polska 2020:
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1) Zapewnienie rownomiernego dostepu do ustug edukacyjnych na wszystkich
szczeblach dla wszystkich srodowisk spotecznych wyroznionych ze wzgledu na
glowne kryteria stratyfikacyjne (klasa miejscowosci zamieszkania, region, typ go-
spodarstwa domowego, wiek, plec itd.).

2) Rozpowszechnienie umiejetnosci cywilizacyjnych (korzystania z komputera,
internetu, znajomosci jezykow obcych itp.).

3) Upowszechnienie zachowan prozdrowotnych (zwiekszenie indywidualnej
odpowiedzialnosci za zdrowie i szeroki dostep do badan profilaktycznych).

4) Przeciwdziatanie wykluczeniu z rynku dobr i ustug oraz z rynku pracy.

5) Budowa podstaw nowego modelu solidarnosci miedzypokoleniowej w wa-
runkach starzejqcego sie spoteczenstwa (zmiany strukturalne w gospodarce i rela-
cjach spotecznych gwarantujqce wlasciwq opieke i bezpieczenstwo bytowe oraz
zdrowotne rosnqcej grupy osob w wieku 60+ lat).

6) Poprawa jakosci srodowiska sztucznego (ochrona srodowiska kulturowego
i krajobrazu — przeciwdziatanie urbanizacyjnej dewastacji krajobrazu, srodowiska
pracy i zamieszkania — problem barier architektonicznych) (Narodowy Program
Foresight, s. 154).

W zasadzie, oprécz sformutowania w punkcie 3 postulujacego zwigkszenie indywi-
dualnej odpowiedzialnosci za zdrowie, wszystkie inne bazuja na menedzersko-eko-
nomicznej strategii rozwigzywania probleméw. Myslenie badaczy zaangazowanych
w projekt zdaje si¢ nie przekraczaé¢ industrialno-konwencjonalnego podejscia do rze-
czywistosci.

W przypadku mtodziezy pytania o przyszio$¢ naleza do najwazniejszych. Niestety,
obraz przysztosci jest znieksztalcany przez media: telewizje, Internet, gry. Dla przy-
ktadu, wigkszo$¢ mlodych Australijezykow nie chce ani tej przysztosci, ktorej sig
spodziewaja, ani tej obiecywanej przez politykow. Biznes czesto ukrywa realne $ro-
dowiskowe i spoleczne koszty, w szczegdlnosci te dotyczace dzieci, kobiet, biednych
i naturalnego $rodowiska. Takie kulturowo krétkowzroczne praktyki okreslane sa
w ekonomii jako externalities, czyli koszty nie przenoszone na ceng produktu. Za-
miast podejmowania proéb niwelowania tych kosztow, traktuje si¢ je jako koniecznos¢.
Zamiast troski o innych i przyszte pokolenia, mamy §lepa pogon za kréotkotermino-
wymi celami, w ktorej ignoruje si¢ dwie trzecie swiata i generacje, ktore nastapia po
nas (Hutchinson 1997) .

Mtodzi uwazaja, ze sytuacja globalna bedzie si¢ pogarszata. Przysztos¢ kojarzy im
si¢ z problemami. Dorastaja z obawami o swoje przyszte funkcjonowanie. Dostrzegaja
w przysztosci zagrozenia, a nie szanse (Slaughter 2008, s. 67). Zatrwazajacy jest
wzrost wskaznika samobojstw wsrod miodziezy australijskiej, migdzy 1960 a 1997
rokiem wskaznik samobojstw chlopcoéw potroit sig, dziewczat podwoit si¢ (Aspects of
Youth Suicide).
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Foresight w edukacji jako ucieczka do przodu

To, w jaki sposob widziana jest przyszto$¢, warunkuje nastawienie do niej. Waz-
nym zadaniem wychowawczym jest zatem pomoc wychowankom w zakresie ksztat-
towania pozytywnej, aktywnej wizji przysztosci. Na problemy wspotczesnosci i ocze-
kiwanej przysztosci zwykle proponuje sig¢ dwie recepty. Pierwsza postuluje powrdt do
tradycji, do zrodet. Geneza problemoéw tkwi w braku poszanowania zasad, przykazan,
w tzw. nowoczesnym, bezstresowym wychowaniu, w permisywizmie wychowaw-
czym. Remedium ma by¢ powr6t do tradycyjnego wychowania, w ktorym niezmiernie
wazng rol¢ odgrywa narodowa, patriotyczna narracja (Polska jest najwazniejsza).
Strategig t¢ dobrze oddaje znany slogan: aby spoleczenstwo mogto by¢ demokratyczne,
szkota powinna by¢ konserwatywna. Przygotowanie mtodego pokolenia do przysztosci
odbywa si¢ poprzez nieustanne spogladanie w lusterko wsteczne. Recepta druga widzi
nadzieje w postgpie naukowym i rozwoju technologii. Dzigki temu nastapi skuteczne
rozwigzanie wielu problemoéw psychospolecznych i cywilizacyjnych. To nastawienie
bardzo wyraznie jest widoczne w Narodowym Projekcie Foresight Polska 2020. Pra-
cami NPF Polska 2020 kieruje konsorcjum, ktérego koordynatorem jest Instytut Pod-
stawowych Probleméw Techniki Polskiej Akademii Nauk, a cztonkami: Instytut Nauk
Ekonomicznych Polskiej Akademii Nauk i Pentor Research International. Nie moze
zatem dziwi¢, ze w tzw. ,,Narodowym Projekcie...” dominuje podejscie technologicz-
no-ekonomiczne.

Proponuje si¢ zatem strategie konwencjonalne, podczas gdy czekajace na rozwia-
zanie problemy zwiazane z przeciwdziataniem dewastacji §rodowiska naturalnego,
przeciwdziataniem terroryzmowi ekologicznemu i wykluczaniu spotecznemu, zwigk-
szaniem integracji grup spotecznych, humanizacja rynkowej cywilizacji, zwigksza-
niem poczucia bezpieczenstwa itd. wymagaja podejscia postkonwencjonalnego, tj.:

— calosciowego spojrzenia na rzeczywisto$¢, a nie atomistycznego, ktore jest wla-
sciwoscia podejscia naukowego;

— przejscia od pozytywistycznego obiektywizmu (doktryna obiektywizmu) w kie-
runku podejscia partycypacyjnego (zasada partycypacji), czyli traktowanie adresatow
dziatan jako podmioty zmian, a nie jako przedmioty.

W badaniach mtodych Australijczykow dotyczacych oczekiwan zwiazanych z przy-
szto$cia zauwaza si¢ wprawdzie silny motyw technokratycznego snu, w ktdérym rozwia-
zania wielu kryzysow zyciowych zafiksowane na technologii akceptowane sa bez-
krytycznie (bardziej jest to widoczne u chtopcoéw niz dziewczat), jednak wyraziste sa
tez inne watki, migdzy innymi:

— demilitaryzacja i ,,ekologizacja” (greening) nauki i techniki jako rzeczywisty wa-
runek realizacji potrzeb ludzi;

— migdzypokoleniowa sprawiedliwo$¢, potrzeba wigkszej akceptacji odpowie-
dzialnosci za przyszte pokolenia;
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— budowanie pokoju poprzez redefiniowanie zasad etyki i stylu zycia (Hutchinson,
Education...).

Mtodzi Australijezycy, podobnie zreszta jak eksperci uczestniczacy w prezento-
wanych badaniach Delphi, widza przysztos¢ w barwach postkonwencjonalnych. Nie
dostrzegaja tego ani ekonomisci, ani naukowcy (niekiedy nazbyt mocno zainfekowani
doktryna obiektywizmu), a tym bardziej technokraci.

Jak podkresla Slaughter, dyskurs o przysztosci jest nicobecny w mysleniu i prakty-
ce pedagogicznej zar6wno na najwyzszych szczeblach decyzyjnych, uniwersytetach,
jak i w klasach lekcyjnych (Slaughter 2008). Podjecie dziatan foresight wymaga wigc
pionierskich krokow. Wydaja si¢ one bardziej prawdopodobne na najnizszych szcze-
blach instytucji edukacyjnych, gdzie wystarczy inicjatywa kilku osob, anizeli w sfe-
rach decyzyjnych czy akademickich. Co wazne, z badan australijskich wynika, ze jesli
szkota stwarza mozliwo$ci wyobrazenia pozadanej przysztosci, to fakt ten ma decy-
dujacy wptyw na ksztattowanie si¢ aktywnego stosunku do przysztosci (Hutchinson,
1998).

Podstawowym celem dzialan foresight jest przeksztatcanie kategorii przysztosci
jako domeny lgku i unikania w pole dziatania i osobistej mocy. Slaughter twierdzi, ze
nawet najbardziej podstawowa aktywno$¢ w zakresie foresight przynosi efekt katali-
tyczny. Analizy foresight w szkole moga dotyczy¢ roznych problemow: od tych naj-
bardziej lokalnych do makroprobleméw, np.:

—jak zmniejszy¢ zanieczyszczanie Srodowiska przez rdzennych mieszkancow
Podhala?

— jak zapobiega¢ negatywnemu oddziatywaniu muzyki pop na smak muzyczny?

— jak zneutralizowaé narracj¢ ekstremy w partiach politycznych?

— jak zapobiega¢ dehumanizacji w korporacjach?

— jak zapobiega¢ piciu alkoholu przez mtodziez?

. trend or
. avent

Rys. 3. Koto przysztoéci (wewnatrz kota okresla sig trend lub wydarzenie,
od ktorego beda rozwijane potencjalne przebiegi wydarzen)
Zrodto: Wikipedia
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Na poczatek wazne jest stosowanie nastgpujacych zasad (zob. tamze):

— stosowanie foresight w codziennym zyciu,

— stosowanie roznych przedziatdéw czasowych dla réznych celow,

— eksploracja 200 lat terazniejszosci (100 lat wstecz i 100 lat w przod),

— stosowanie roznych narzedzi, tych prostszych: linie czasu, kota przysztosci (co?,
jesli, rys. 3) i tych bardziej ztozonych: scenariusze, Delphi, SWOT.

Z.akonczenie

Foresight w edukacji moze pehi¢ roznorakie funkcje. Uczniowie moga poprzez t¢
forme¢ uczy¢ si¢ myslenia przysztosciowego, perspektywicznego, aperspektywicznego,
integralnego, ewolucyjnego (Bfajet 2010). Moga zdobywa¢ kompetencje w zakresie
radzenia sobie z niepewna przysztoscia. Metoda ta moze rowniez stanowi¢ antidotum na
swoisty imperializm historyczny — na uzaleznianie myslenia o terazniejszosci i przyszto-
$ci od kontekstu historycznego.

Metoda ta moze tez petni¢ funkcje wychowawcze. Przyczynia si¢ do rozwijania
aktywnosci, traktowania zmiany jako szansy, a nie zagrozenia. Co wazne, jesli nie
najwazniejsze, moze stanowi¢ skuteczna forme¢ ksztattowania u ucznidw podejscia
partycypacyjnego i wspoltczujacego do otaczajacej rzeczywisto$ci, rOwnowazacego
nastawienie obiektywne i oboj¢tne.
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Foresight in education — how future determines the present?

One of the main challenges of education, if not the most important, is the preparation of a human
being to function in the future. And here comes a basic question of what the future is. The task of
a qualitative description of what will take place in one, five or twenty years' time seems almost impossi-
ble. However, for several dozen years, such attempts have been undertaken. They are called foresight.
They are not purely theoretical — getting to know the future is to be translated into concrete activities in
the present time. Therefore we encounter here a practical application of a phenomenon known from
quantum physics — a reversal of the time arrow. We do this and that, but not because the tradition and our
experiences tell us to do so, but because our actions are determined by the light cone of possible future
events. Therefore Foresight seems to be a precious tool that serves man’s development.





