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Aplikacja teorii wspolzaleznosci spolecznej
w perspektywie edukacyjnej

Przedmiotem analiz w tym opracowaniu jest geneza i rozwdj teorii wspolzaleznosci spotecz-
nej, jej podstawowe zatozenia, przeglad wynikéw badan empirycznych w tym zakresie, a celem
jest wykazanie mozliwos$ci zastosowania tej teorii w polskiej praktyce edukacyjnej, szczegdlnie
w obszarze dydaktyki.
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Teoria wspotzaleznosci spotecznej jest przykladem wzajemnych powiazan teorii,
badan i praktyki spolecznej. Od czasu jej opracowania, pod koniec lat 40. minionego
wieku, byta modyfikowana i rozbudowywana w rezultacie wielu badan i narastajacej
wiedzy o jej zastosowaniach i stala si¢ podstawa lub inspiracja do opracowania innych
teorii.

Geneza i rozwoj
teorii wspolzaleznosci spolecznej

Teoria wspoétzalezno$ci spotecznej ma swa genezg w psychologii postaci i teorii
pola, ale zostala formalnie opracowana przez M. Deutsch w roku 1949. K. Lewin od-
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wotlujac si¢ do podstaw psychologii postaci i pogladow K. Koffki, wykazat, ze istota
grupy jest wspotzaleznos¢ migdzy jej cztonkami, ktora skutkuje tym, ze grupa staje si¢
dynamiczna cato$cia, a wigc zmiana stanu jakiego$ cztonka lub podgrupy zmienia stan
kazdego innego czlonka lub podgrupy. Zwrécit uwage na to, ze cztonkowie grupy sa
wzajemnie od siebie zalezni poprzez wspolnie podzielane cele. Aby zaistniata wspot-
zalezno$¢, musi by¢ zaangazowana wigcej niz jedna osoba lub podmiot i ludzie lub
podmioty musza wptywaé na siebie, aby zmiana w stanie jednego powodowata zmia-
n¢ stanu innych. Ten wplyw nastgpuje w sytuacji natychmiastowej, poniewaz zacho-
wanie kazdej osoby jest okreslone bardziej przez to, jak postrzega t¢ sytuacj¢ niz przez
czynniki obiektywne, a wigc zachowanie spoteczne jest z natury kontekstualne i nie
moze by¢ zrozumiane poza aktualna przestrzenia zycia, do ktorej si¢ odnosi. Ponadto
K. Lewin zauwazyl, ze zachowania ludzi w zyciu sa umotywowane stanami napigcia,
ktore powstaja, kiedy postrzegaja pozadane cele, a jednoczesnie powoduja dazenie do
ich osiagania. Postrzeganie wspolnych celow w polaczeniu z motywacja do ich osia-
gania jest w ujeciu K. Lewina zrodlem wspoétzaleznosci migdzy cztonkami grupy (za:
Johnson, Johnson 2005, s. 287-288).

M. Deutsch poszerzyt koncepcje K. Lewina poprzez badanie systemow powiazan
napig¢ u roznych ludzi. W roku 1949 przedstawit teori¢ wspolzaleznosci spotecznej
i wykazal, ze wspotzalezno§¢ moze by¢ pozytywna (wspotdziatanie/wspotpraca), ne-
gatywna (rywalizacja) lub moze nie istnie¢ (wysitek indywidualny) (Deutsch 1949).
Przyjal, ze wspolzalezno$¢ pozytywna istnieje, gdy wystepuje pozytywny zwiazek
migdzy jednostkami osiagajacymi cel, a jednostki spostrzegaja, ze moga osiagnac
swoje cele wtedy i tylko wtedy, jesli inne osoby, z ktérymi wspoélnie dzialaja, osiagna
ich cele. Natomiast wspotzalezno$¢ negatywna istnieje wowczas, gdy wystepuje ne-
gatywny zwiazek migdzy jednostkami osiagajacymi cel, a jednostki spostrzegaja, ze
moga osiagnaé swoje cele wtedy i tylko wtedy, gdy inne jednostki, z ktorymi konku-
ruja (rywalizuja), zawioda — nie osiagna swoich celow (tamze, s. 129—140). W ujgciu
M. Deutsch wspoétzalezno$¢ spoleczna nie istnieje, kiedy brak jest zwiazkow migedzy
jednostkami osiagajacymi cele, a jednostki spostrzegaja, ze osiaganie przez nie celow
nie taczy sig z osiaganiem celéw przez innych (tamze, s. 145).

W latach 70. i kolejnych minionego wieku wielu badaczy podejmowato analizy
teoretyczne i badania empiryczne w zakresie teorii wspoétzaleznosci spotecznej, co
umozliwiato jej wieloaspektowy rozwoj. W latach 80. D.W. Johnson i R.T. Johnson,
rozwijajac koncepcje K. Lewina i M. Deutsch, przedstawili poszerzong i uogoélniong
posta¢ teorii wspotzaleznosci spotecznej (Johnson, Johnson 1989; 2005; 2009). Przy-
jeli, ze (...) wspotzaleznosé spoleczna istnieje wowczas, gdy na wyniki uzyskiwane
przez jednostki wptywajq dziatania innych (...) Sq dwa rodzaje wspotzaleznosci spo-
tecznej — pozytywna (wspotdziatanie/wspotpraca), kiedy dzialania jednostek wspierajq
osiggniecie wspolnego celu i negatywna (rywalizacja/konkurowanie), kiedy dziatania
Jednostek hamujq osiqgniecie celow kazdej z jednostek (2009, s. 366). Jednoczesnie
odrdznili wspotzaleznos$¢ spoleczna od zalezno$ci spotecznej, niezaleznosci i bezrad-
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no$ci. Zalezno$¢ spoleczna istnieje, kiedy na osiagnigcie celu przez osobg A wptywa
dziatanie osoby B, ale odwrotno$¢ nie jest mozliwa. Niezalezno$¢ spoteczna wyste-
puje wowczas, kiedy na osiagnigcie celu przez osobg A nie wplywa dziatanie osoby B
i odwrotnie. W rezultacie jest to indywidualny wysitek. Natomiast bezradno$¢ spo-
teczna przejawia sig, gdy ani osoba, ani inni nie moga wptynaé na osiagnigcie przez
nig celu (tamze, s. 367).

Podstawowe zalozenia teorii wspolzaleznosci spolecznej

W teorii wspodtzaleznosci spotecznej zaktada sig, ze (...) struktura celow ludzi
znajdujqcych sie w okreslonej sytuacji decyduje o tym, jak jej uczestnicy wzajemnie na
siebie oddziatujq, a rodzaje wzajemnych relacji wyznaczajq rezultaty tej sytuacji
(Johnson, Johnson 2005, s. 292). Cel jest pozadanym, przysztym stanem rzeczy, kon-
cowym rezultatem pewnych czynnosci. Struktura celu okresla rodzaj wspotzaleznosci
miedzy celami jednostek, co z kolei wyznacza, jak jednostki musza oddziatywaé
wzajemnie na siebie, aby osiagna¢ swoje cele. W interakcji, we wzajemnym oddzia-
tywaniu jednostek istnieje mozliwo$¢ wspierania i utatwiania osiagnigcia celu przez
innych lub ich hamowania i blokowania. Przyjmuje si¢, ze interakcja to (...) rownocze-
sne Ilub sekwencyjne dzialania jednostek, ktore wplywajq na natychmiastowe
i przyszie rezultaty innych jednostek zaangazowanych w sytuacje (tamze, s. 292). Mo-
ze nastgpowaé w sposob bezposredni lub posredni. W grupie, ktéra wspoldziata jej
cztonkowie moga si¢ informowac¢ o swoich mozliwo$ciach i w ten sposéb wspierac
sukces kazdego z nich przez interakcjg bezposrednia lub posrednia, gdy np. ucza sig
sami pézno w nocy, a przyrost wiedzy i nabycie informacji wspiera sukces wszystkich
cztonkow grupy. W rywalizacji interakcja moze by¢ bezposrednio opozycyjna — wy-
stepuje np. w grze w pitke reczna lub moze by¢ posrednia, np. w skokach narciar-
skich narciarz nie oddziatuje bezposrednio na innych, ale gdy wykona bardzo odle-
gty skok, to szanse wygrania przez innego sa mniejsze. Dlatego rezultaty
uzyskiwane przez jednostki sa konsekwencja podjetych interakcji, wzajemnego
oddziatywania. Istotne znaczenie ma tu struktura celow jednostek (...) wyznaczajq
bezposrednie i posrednie sposoby interakcji, ktore w dalszej kolejnosci okreslajq ich
rezultaty (tamze, s. 292).

W kolejnym zatozeniu teorii wspodtzaleznosci spotecznej przyjmuje si¢, ze pozy-
tywna wspotzaleznos¢ ulatwia interakcje, podczas gdy negatywna wspodlzaleznosé
doprowadza do interakcji opozycyjnej — utrudniania, przeszkadzania Ulatwianie inte-
rakcji okres$la si¢ jako (...) angazowanie si¢ jednostek w dziatania, ktore zwickszajq
prawdopodobienstwo sukcesu kazdej innej jednostki w osiqganiu polqczonego celu
(Deutsch 1949, s. 135). Dziatania ukierunkowane na ulatwianie interakcji okresla
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wiele zmiennych — wzajemna pomoc i wsparcie, wymiana potrzebnych zasobow,
skuteczna i efektywna komunikacja, wzajemne oddziatywanie, zaufanie i konstruk-
tywne zarzadzanie konfliktem. Natomiast interakcja opozycyjna to angazowanie sie
jednostek w dziatania, ktore ograniczajq prawdopodobienstwo pomysinego osiqgnie-
cia przez innych potqczonego celu (tamze, s. 136). W takich sytuacjach jednostki kon-
centruja si¢ zard6wno na zwigkszaniu wlasnej wydajnosci, jak i na przeszkadzaniu
innym, aby nie wytwarzali wigcej niz one. Dziatania opozycyjne okreslaja takie
zmienne, jak przeszkadzanie w wysiltkach osiagnigcia celu przez innych, taktyka groz-
by i przymusu, nieefektywna i btedna komunikacja, brak zaufania i starania, aby
wygrywa¢ w konfliktach. Brak interakcji jest okreslany jako (...) angazowanie sie
Jednostek w dziatania, ktore wspierajq osiqganie przez niq wlasnych celow bez od-
dziatywania na osiqgniecie celow przez innych (tamze, s. 136).

Ponadto przyjmuje si¢, ze wspotdziatanie, rywalizacja, a takze wysitek indywidu-
alny moga wystgpowac zarowno jako przyczyna, jak i skutek (Johnson, Johnson 2005,
s. 293-294). Wspoétdziatanie ma sktonnosci do wywolywania sig, ale takze jest oka-
zywaniem wzajemnej pomocy i wsparcia, wymiang potrzebnych zasobow i srodkow,
wzajemnym oddzialywaniem i zaufaniem. Rywalizacja ma rowniez tendencje do
wzbudzania sig, ale takze jest utrudnianiem i przeszkadzaniem w sukcesie innych,
taktyka wymuszen i grozby, zludna komunikacja i dazeniem do wygrania konfliktu.
Wysitek indywidualny ma takze sklonno$ci do wzbudzania si¢ i jest wywolywany
przez unikanie innych ludzi. Jednoczesnie kazdy z tych proceséw ma tendencje do
samowzmocnienia i dlatego pewne elementy procesu wspotzaleznosci spotecznej wy-
wotuja inne.

Autorzy teorii wspoélzaleznosci spotecznej wskazuja, ze zrodtem wspoétdziatania
jest wilasna korzy$¢ jednostki (Deutsch 1949; Johnson, Johnson 2005, s. 295), ktora
rozszerza si¢ o wspolne korzysci wowczas, gdy dziatania innych ludzi zastepuja jej
wlasne, koncentruja zaangazowanie jednostki na osiaganiu celow zapewniajacych
korzys$ci zar6wno innym, jak i jednostce, co powoduje jej troske o wzajemne relacje
1 otwarto$¢ na oddziatywania innych, a wspdlne wysitki okazuja si¢ bardziej efektyw-
ne. Tak wigc pojawiaja si¢ nowe cele, ktore sa w swej istocie spoleczne. Jednak
w grupach, ktore wspodtdziataja w osiaganiu okreslonego celu, moga wystapi¢ réznice
migdzy korzy$ciami zbiorowymi grupy i jej poszczegolnych cztonkéw. Korzysci be-
dace skutkiem grupowego dziatania moga dotyczy¢ wszystkich cztonkow grupy, bez
wzgledu na ich indywidualny wktad w wysitki grupy. W zwiazku z tym, ze wklady
powoduja osobiste koszty jednostek — naktad czasu, wysilek umystowy, fizyczny,
cztonkowie grupy moga przejawia¢ motywacje do wykorzystania wktadow innych.
Jednym z czynnikéw zapobiegajacych takim dzialaniom jest poczucie odpowiedzial-
no$ci wobec grupy i poszczegoélnych jej cztonkéw. Przyjmuje sig, ze pozytywna
wspotzaleznos¢ kreuje wsrod cztonkdw grupy poczucie obowiazku ich wykonywania,
odpowiedzialnosci za zakonczenie wspolnie podjetych dziatan i utatwianie pracy in-
nym cztonkom grupy (Deutsch 1949, s. 141-142). Akcentuje si¢ tu znaczenie odpo-
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wiedzialnosci grupy, ale takze indywidualnej. Odpowiedzialnos¢ grupy istnieje, kiedy
jej osiagnigcia sa oceniane przez wszystkich cztonkow grupy, a wyniki sa im przed-
stawiane w celu pordwnania ze standardami wymagan. Natomiast odpowiedzialnos¢
indywidualna wystepuje, kiedy oceniane jest osiagniecie kazdego czlonka grupy,
a wyniki sa przedstawiane jednostce i grupie w celu ich zestawienia z wymaganiami.
Cztonkowie grupy ponosza odpowiedzialnos¢ przed kolegami za swoj udziat w sukce-
sie grupy (Johnson, Johnson 2005, s. 317-318).

Przedstawione tu w postaci skroconej podstawowe zalozenia teorii wspotzalezno-
$ci spotecznej byty dopracowywane i modyfikowane przez wiele lat w rezultacie po-
dejmowanych analiz teoretycznych i badan empirycznych. Jednoczesnie stanowity
podstawe opracowania innych teorii, m.in. teorii zaufania, konfliktu, negocjacji inte-
gracyjnych, dystrybucji sprawiedliwosci, wladzy pozytywnej i wartosci. Gtownym
zatozeniem w teorii zaufania jest przekonanie, ze inne osoby bgda swym postgpowa-
niem wspoldziataly, a nie konkurowaty. W teorii konfliktu przyjmuje sig, iz podstawa
jego rozwiazania jest przywrocenie wspoldziatania wérod dyskutantow i redukcja za-
chowan konkurujacych. Wspieranie wspoéldziatania w rozwiazywaniu problemow,
w procesie dochodzenia do porozumienia jest podstawa teorii negocjacji integracyj-
nych. Poglad, ze wtadza jest pozytywna, kiedy w spoteczenstwie zwigksza aspekty
wspotdziatania, a redukuje aspekty rywalizacji, jest istotnym zatozeniem teorii wiadzy
pozytywnej. W teorii warto$ci przyjmuje si¢, ze relacje wspotdziatania wykazuja ten-
dencje do wspierania wartosci prospotecznych, podczas gdy rywalizacja i dzialania
indywidualne promuja wartosci szczeg6lnie znaczace dla jednostki.

Ponadto teoria wspotzaleznosci spotecznej dostarczyla znaczacych inspiracji do
opracowania koncepcji teoretycznych w obszarze edukacji, ukierunkowanych na pod-
niesienie jakos$ci efektow pracy nauczycieli, uczniow, studentow. Stata si¢ jednym ze
zrodet teoretycznych podstaw srodowisk uczenia sig, gdzie wyeksponowano m.in. (...)
wspolny obszar dzialania, w ktorym uczestniczq uczqcy sie, a takze potrzebe prze-
strzegania zasad wzajemnych relacji w procesie uczenia sie (Hill 2012, s. 278).
W teorii wspoétdziatania w rozwiazywaniu probleméw L.M. Nelson podkresla istotne
znaczenie (...) uczenia sie wykorzystywania efektywnosci procesow wspotdziatania
(...), wspierania petnych szacunku relacji miedzy uczqcymi sie, jak rowniez miedzy
uczniami i nauczycielem (1999, s. 242). Koncepcja teoretyczna wspotzaleznosci spo-
tecznej stanowi takze znaczace zrodto teorii wspotdziatania w uczeniu sig (cooperative
learning), w ktorej przyjmuje sig, ze (...) podstawq wspoldziatania jednostek w osiq-
ganiu celow jest ich wewnetrzna motywacja, kreowana przez interakcje ukierunkowa-
ne na zachecanie i wzajemne utatwianie wysitku uczenia sie (Johnson, Johnson,
Smith 1998, s. 28-29). Jednoczes$nie teoria wspotdziatania w uczeniu si¢ stanowita
istotny element przy opracowaniu koncepcji uczenia si¢ w Srodowisku klasy szkol-
nej (Bielaczyc, Collins 1999), wychowania przez rozwoj spoteczny, etyczny i inte-
lektualny (Lewis, Watson, Schaps 1999) oraz innych. A zatem liczne koncepcje
teoretyczne maja swe zrodta lub zwiazki z teoria wspotzaleznosci spolecznej, a jej



60 Anna KRAJEWSKA

znaczenie i potencjal rozwojowy znajduje potwierdzenie w wynikach przeprowadzo-
nych badan.

Badania empiryczne w zakresie teorii
wspolzaleznosci spolecznej

Dotychczas opublikowano wiele relacji z badan, w ktorych analizowano wtasci-
wosci, wady i zalety wspotdziatania, rywalizacji 1 wysitkow indywidualnych. Liczne
badania prowadzono w obszarze psychologii, antropologii, ekonomii, nauk politycz-
nych, socjologii 1 innych nauk. Wspoétzalezno$¢ spoteczna jest fenomenem ludzkim,
ktory ma jednoczesnie wieloaspektowe oddzialywanie, wplywa na wiele réznych re-
zultatow. W minionych dekadach badacze koncentrowali si¢ na r6znych zmiennych
zaleznych. Badaniom poddawano oddzialywanie wspotzaleznos$ci spotecznej, m.in. na
osiagni¢cia 1 zachowania indywidualne, wydajnos¢ grupy i organizacji, rozumowanie
moralne, motywacj¢ wewnetrzna, transfer efektow uczenia sig, czas wykonywania
zadan, satysfakcje¢ z pracy, pomoc spoteczna, postawy wobec réznorodnosci, samo-
oceng, sukcesy i1 niepowodzenia, zdrowie psychiczne, kompetencje spoteczne. Duza
réznorodno$¢ zmiennych zaleznych bedacych rezultatem oddziatywan wspotzalezno-
$ci spotecznej nadaje tej teorii wysoki poziom ogoélnosci, niezwykty w naukach spo-
tecznych (Johnson, Johnson 2005, s. 302).

D.W. Johnson i R.T. Johnson dokonali przegladu badan w zakresie wymienionych
zmiennych i wyodrebnili wyniki dotyczace wysitkow i staran o osiagnigcia, pozytyw-
nych relacji interpersonalnych oraz zdrowia psychicznego (tamze, s. 303-314).
Z przeprowadzonych analiz wynika, ze oprocz wysokich osiagnig¢ wspotdziatanie,
w poroéwnaniu z rywalizacja lub indywidualnym wysitkiem, powoduje takze nastepu-
jace skutki:

— gotowo$¢ do podejmowania trudnych zadan i nie ustawanie w nich, pomimo
trudno$ci w pracy nad osiaganiem celu. Ponadto wspotdziatanie ma sktonnosci
do rozwijania wigkszej motywacji wewngtrznej z powodu wzajemnych korzy-
$Sci, wickszej ciekawos$ci poznawczej 1 utrzymywania zainteresowania uczeniem
sig, wyzszych oczekiwan wobec sukcesu;

— wysoki poziom rozumowania, myslenia krytycznego i metapoznawczego. Oso-
by podejmujace wysitek wspodtdziatania wykazuja wigksze sktonnosci do sto-
sowania na wysokim poziomie strategii rozumowania poznawczego i moralne-
go niz osoby rywalizujace lub dziatajace indywidualnie;

— transfer efektow uczenia si¢ z jednej sytuacji do innej. Transfer uczenia sig
z sytuacji grupowej do indywidualnej wystepuje, gdy osoby, ktore opanowaty
biegto$¢ w pewnym zakresie, wspdldziatajac w grupie, wykazuja ja w kolejne;j
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probie, podjetej indywidualnie. W wielu badaniach badacze wykazali, ze wcze-
$niejsze osiagnigcia grupy nie skutkuja pozniejszymi osiagnigciami w sytu-
acjach indywidualnych, podczas gdy inne badania dostarczyly odmiennych
wnioskéw. W pdzniejszych badaniach, uwzgledniajacych ustrukturyzowanie
sytuacji wspotdziatania ustalono, ze wystepuje wigkszy transfer z grupowego
uczenia si¢ do sytuacji indywidualnych niz z sytuacji indywidualnej do indywi-
dualnej;

— pozytywne postawy wobec konczenia zadan. Wysitki podjete we wspoldziata-
niu skutkuja bardziej pozytywnymi postawami wobec wykonywania zadan
i wigksza motywacja do ich zakonczenia niz rywalizacja lub wysitek indywidu-
alny;

— czas wykonywania zadan. W ponad 30 badaniach mierzono czas wykonywania
zadan. Ustalono, ze osoby wspotdziatajace potrzebowaty wigcej czasu na wy-
konanie zadania niz rywalizujace lub pracujace indywidualnie.

Ponadto rezultaty przeprowadzonych badan wykazaty, ze wspoétdziatanie, w po-
rownaniu z rywalizacja lub indywidualnym wysitkiem, znacznie bardziej przyczynia
si¢ do pozytywnych relacji interpersonalnych i wsparcia spolecznego (tamze, s. 308—
310). Pozytywne relacje migdzy cztonkami grupy wywieraja istotny wptyw na wiele
innych zmiennych, a takze zwigkszaja szanse na to, ze jej uczestnicy beda angazowali
si¢ w wysitek ukierunkowany na osiaganie celow, odczuwali osobista odpowiedzial-
no$¢ za osiagnigcia, podejmowali trudne zadania, beda zmotywowani do uczenia sig,
uparci w dazeniu do celu, odznaczali si¢ wysokim morale, beda sktonni, by znosi¢
trudnosci i stany frustracji, aby osiagna¢ sukces, bgda stucha¢ i poddawaé si¢ wpty-
wom kolegdéw i nauczycieli, angazowaé si¢ w kazde inne zadanie, aby osiagnac suk-
ces. Oprocz wzajemnych, pozytywnych relacji wspotdziatajacy uzyskuja znaczne
wsparcie spoteczne, ktorego celem moze by¢ wzmocnienie sukcesu innej osoby lub
zaspokojenie potrzeb na poziomie bardziej osobistym (tamze, s. 310).

W kilku badaniach, przeprowadzonych w grupach zréznicowanych wiekowo i §ro-
dowiskowo, analizowano zwiazki migdzy wspotzaleznoscia spoteczng a zdrowiem
psychicznym (tamze, s. 310-311). Ich rezultaty wskazywaty ze:

— wspotdziatanie z kolegami skutkuje lepszym zdrowiem psychicznym niz rywa-

lizowanie lub wykonywanie pracy niezaleznie od innych;

— postawy wspotdzialania sa wysoce skorelowane z r6znymi wskaznikami zdro-
wia psychicznego;

— postawy rywalizacji sg powiazane ze zdrowiem psychicznym, w niektorych ba-
daniach pozytywnie, a w niektorych negatywnie.

Wyniki badan dostarczyty podstaw do stwierdzenia, ze wspoldziatanie jednostek
jest pozytywnie powiazane z licznymi wskaznikami zdrowia psychicznego, jak doj-
rzato$¢ emocjonalna, przystosowanie spoteczne, poczucie tozsamosci, zdolno$¢ radze-
nia sobie z przeciwno$ciami, kompetencje spoteczne, wiara w ludzi. Silne ego, wiara
w siebie, niezalezno$¢, autonomia — takie wlasciwosci sa wymagane w wysitkach
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wspotdziatania. Natomiast postawy indywidualistyczne wykazuja sktonnosci do pozo-
stawania w zwiazku z niedojrzatoscia emocjonalna, niedostosowaniem spotecznym,
przestepczoscia, alienacja, odrzuceniem. Konsekwencja rywalizacji migedzy jednost-
kami jest mieszanina pozytywnych, jak i negatywnych cech zdrowia psychicznego.
Podczas gdy niewtasciwa rywalizacja, postawy i wysitki indywidualne skutkuja wy-
alienowaniem jednostki sposrod innych, to zdrowie psychiczne jednostek zalezy od
zrozumienia, jak wspoldziala¢ z innymi bardziej efektywnie. Do$wiadczanie wspot-
dziatania jest konieczne dla prawidtowego rozwoju psychicznego (tamze, s. 311).

Ponadto z badan teorii wspoétzaleznosci spotecznej wynikaja inne interesujace
ustalenia (tamze, s. 314):

— cel pozytywnej wspoélzaleznosci spotecznej przyczynia si¢ do wyzszych osia-

gni¢¢ 1 wigkszej wydajnosci jednostek niz bedace w ich dyspozycji zasobys;

— nagradzanie pozytywnej wspolzaleznosci powoduje wigkszy wzrost osiagniec;

— zasoby wspolzaleznosci tkwiace w jednostce moga powodowac obnizanie osia-

gnieg¢ 1 wydajnosci w poréwnaniu z indywidualnym wysitkiem. Kiedy jednostka
potrzebuje zasobdw innych cztonkow grupy, ale nie podziela wspolnych celow,
wystepuja sktonnosci do nieuzyskania zasobow od innych bez podzielenia si¢
wlasnymi zasobami z innymi;

— wspoldziatanie, aby osiagna¢ nagrodg, jak rowniez, aby uniknaé kary powoduje

wyzsze osiagni¢cia niz wysitki indywidualne;

— jesli jednostki utozsamiajg si¢ z grupa, to wykazuja mniejsza sktonnos¢ korzy-

stania ze wspolnych zasobow i przyczyniaja si¢ bardziej do dobra wspolnego.

Dokonana przez D.W. Johnson i R.T Johnson analiza wynikéw wielu badan w za-
kresie roznych aspektow teorii wspolzaleznosci spolecznej i badanych zmiennych
wykazata, ze wspotdzialanie jednostek wykazuje wigksze sktonnosci do wspierania
ich wysitkow ukierunkowanych na osiagnigcia, wspomagania pozytywnych relacji
migdzy jednostkami i ich zdrowia psychicznego niz rywalizacja lub wysitki indywidu-
alne. Jednoczes$nie sita wspoldziatania zalezy od zaistnienia rzeczywistej, szczerej,
pozytywnej wspolzaleznosci (uwzgledniajacej indywidualna odpowiedzialnos¢), ktora
skutkuje utatwianiem podejmowanych dziatan i wzajemnych relacji przez wykorzystanie
odpowiednich umiejetnosci spotecznych. Duza réznorodnos¢ przeprowadzonych badan
i zawarte w nich uogolnienia konfirmuja teori¢ wspodtzaleznosci spoteczne;j.

Warto takze zwrdci¢ uwage na zainteresowanie i dorobek badaczy polskich pro-
blematyka wspotdziatania i rywalizacji w procesach edukacji na r6znych poziomach,
co zaznaczylo si¢ szczegolnie w latach 80. minionego stulecia (np. Binczycka 1987,
Karolczak-Biernacka 1987; Wosinski 1978; Lobocki 1975). W podstawach teoretycz-
nych badan nie wskazywano teorii wspotzaleznosci spotecznej, a eksponowano inne
koncepcje, np. zalozenia pedeutologii interpersonalnej w badaniach nauczycieli aka-
demickich i studentéw J. Binczyckiej (1987), interakcyjno-zadaniowy model relacji
migdzy nauczycielem i uczniami (Wosinski 1978). Jednak pomimo interesujacych
wynikow badan nie znalazly one szerszego zastosowania w polskiej praktyce eduka-



Aplikacja teorii wspotzaleznosci spolecznej w perspektywie edukacyjnej 63

cyjnej. Czasem opornos$¢ na zmiang, uksztaltowane nawyki, obojetnos¢, uwarunkowa-
nia ekonomiczne, a takze inne czynniki powoduja problemy z wykorzystaniem
w praktyce postulatow wynikajacych z badan empirycznych. Postepujace na przeto-
mie wiekéw zainteresowanie orientacja humanistyczna w dydaktyce — akcentowanie
roli jednostki, jej podmiotowosci i potrzeb w procesie ksztalcenia, rekonceptualizacja
roli nauczyciela — ponownie zwrécito uwage polskich badaczy na znaczenie wspot-
dziatania miedzy uczestnikami procesu dydaktycznego, a takze w innych kontekstach
(np. Krajewska 2004; Czarniawski 2002).

Zastosowanie teorii wspolzaleznosci spolecznej
w dzialaniach dydaktycznych

Rezultaty badan wspodtzaleznosci spotecznej w procesie dydaktycznym na rdznych
poziomach ksztalcenia, w réznych srodowiskach i kulturach dostarczyly bardzo inte-
resujacych wnioskow i postulatow pod adresem praktyki. Stosowanie wspotdziatania
W procesie uczenia si¢ w matych grupach m.in. wzmacnia motywacj¢ do uczenia sig
uczniow (studentéw), zwigksza wzajemne zaangazowanie w proces uczenia sig,
umozliwia korzystne interakcje migdzy uczniami (studentami) o zréznicowanym
poziomie osiagni¢¢, odczuwanie wsparcia psychicznego i akceptacji, rozwija umiejet-
no$ci interpersonalne, zwigksza obiektywizm w ocenianiu, umozliwia uzyskiwanie
wyzszych osiagnigé, ksztaltuje poczucie obowiazku i osobistej odpowiedzialnosci za
wlasne dziatanie i osiaganie celow grupy, doskonali efektywno$¢ pracy nauczyciela
(np.: Johnson, Johnson 2009; 2005).

Dlatego teoria wspotzaleznosci spolecznej znalazta szerokie zastosowanie w prakty-
ce edukacyjnej w krajach zachodnich. W latach 90. minionego wieku rezultaty prze-
prowadzonych badan umozliwilty badaczom opracowanie sposobOw postepowania
ukierunkowanych na organizowanie gltownie wspotdziatania, ale takze rywalizacji
i indywidualnych dziatan w procesie uczenia sig¢ zar6wno w matych grupach, klasach,
jak 1 szkotach na réznym poziomie, takze wyzszym. O duzym zainteresowaniu na-
uczycieli i wladz szkolnych stosowaniem tej metody w edukacji §wiadcza m.in., kil-
kakrotne wydania opracowan dotyczacych stosowania w praktyce szkolnej wspot-
dziatania w uczeniu si¢ autorstwa D.W. Johnson, R.T. Johnson i E. Holubec (1998a,
1998b). Poszerzenie i wzbogacenie problematyki wspoéldziatania w uczeniu sig
w wymiarze mi¢dzynarodowym, a takze potwierdzenie efektywnosci jego stosowania
zawiera ostatnio wydany w tym zakresie podrgcznik (Hmelo-Silver i in. 2013).

Jakie wynikaja z tych opracowan najistotniejsze wskazania dla nauczycieli? Jakie
dziatania nauczycieli umozliwig ich uczniom (studentom) efektywne wspotdziatanie
W procesie uczenia sig?
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Kiedy dwie osoby (lub wigcej) oddziatuja na siebie wzajemnie, to istnieje poten-
cjal do wspoéldziatania, ale sa pewne warunki niezbg¢dne do tego, aby wspotdziatanie
rzeczywiscie istniato. Podstawowe znaczenie dla zaistnienia faktycznego wspotdziata-
nia w procesie uczenia si¢ uczniow (studentéw) maja pozytywna wspodlzaleznose,
indywidualna odpowiedzialno$¢, wspieranie wspoétdziatania, umiejetnosci spoteczne
1 umiejgtnosci przetwarzania grupy. Dlatego niezbgdna jest stala troska nauczyciela
o spetnianie tych warunkow.

Nauczyciel okresla cele pozytywnej wspotzaleznosci w procesie uczenia si¢ uczniow
(studentow). Aby pojawito si¢ wspotdziatanie, cztonkowie grupy musza zauwazy¢, ze
taka pozytywna wspotzalezno$¢ istnieje, tzn. wszyscy pracuja, aby osiagna¢ zatozone
cele. Jednak nie zawsze te cele sa wspdlne, czasem niektorzy uczacy si¢ odbieraja je
jako narzucone przez nauczyciela i taka sytuacja nie kreuje postrzegania pozytywnej
wspotzaleznosci. Woéwcezas rodzi sig¢ potrzeba wzmocnienia pozytywnej wspotzalez-
nos$ci przez wyznaczanie rol w grupie, rozdzielanie zasobow migdzy cztonkéw grupy
(np. przekazanie kazdemu cztonkowi grupy czesci catej informacji wymaganej do
ukonczenia zadania), nagradzanie osiagni¢¢ grupy, jak rowniez indywidualnych.

Kreowanie pozytywnej wspolzaleznosci czasem jest niewystarczajace do moty-
wowania uczniow (studentow) do uczenia si¢. Zorganizowanie pracy w grupach
i prosba, aby pracowali razem, nie zapewnia rzeczywistego wspotdziatania, poniewaz
nierzadko sa cztonkowie grupy, podejmujacy minimalny wysitek lub nie pracujacy
wcale. Zadaniem nauczyciela jest opracowanie sposobéw postgpowania zapewniaja-
cych indywidualna odpowiedzialno$¢ kazdego cztonka za swoj wktad w praceg grupy,
np. ocenianie indywidualnego przygotowania do wykonania zadania, umozliwienie
kazdemu wyjasnienia, czego nauczyt si¢ od kolegi, ocenianie udziatu kazdego cztonka
grupy w wykonanym zadaniu. Dlatego kreowanie indywidualnej odpowiedzialnosci
zyskuje istotne znaczenie w skutecznym stosowaniu wspotdziatania w uczeniu sig.

Istotnym elementem rzeczywistego wspotdziatania w procesie uczenia sig¢ jest
wspieranie sukcesu innych cztonkow grupy. Dlatego zadaniem nauczyciela jest inspi-
rowanie i zachgcanie cztonkow grupy do wzajemnej pomocy, asystowania, dodawania
odwagi, chwalenia za podejmowane wysitki. Takie zachowania umozliwiaja wzajem-
ne wyjasnianie niejasnosci, rozwiazywanie probleméw, przekazywanie swojej wiedzy
kolegom, uczenie si¢ od nich. Werbalne i pozawerbalne reakcje dostarczaja waznego
sprzezenia zwrotnego dotyczacego osiagnig¢ poszczegdlnych cztonkéw grupy.

Odniesienie sukcesu we wspotdziataniu w procesie uczenia si¢ wymaga takze
umiejgtnosci spolecznych, interpersonalnych i umiejgtnosci pracy w malej grupie,
a ich nabywanie jest procesem i efektem kolejnych doswiadczen. Dlatego zadaniem
nauczyciela jest ksztaltowanie i systematyczne rozwijanie umiejgtnosci kierowania
grupa, budowania zaufania, komunikacji i sterowania konfliktem, ktére powinny by¢
opanowane tak, jak umiejetnosci poznawcze.

Czlonkowie grupy, ktora zamierza wspotdziataé w procesie uczenia si¢, potrzebuja
czasu, aby zastanowi¢ si¢ nad tym, jak skutecznie razem pracowac, jakie podja¢ dzia-
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fania korektywne, aby maksymalizowaé efekty wspolnego wysitku. Zadaniem na-
uczyciela jest inspiracja do takich dziatan i przeznaczenie na to odpowiedniego czasu.
Cztonkowie grupy analizuja, jakie ich dzialania okazaly si¢ bardziej lub mniej pomoc-
ne w osiaganiu ustalonych celow i podejmuja decyzje, ktore z tych dziatan powinny
by¢ kontynuowane lub zmienione. W ten sposob nastepuje przetwarzanie grupy,
ktore moze powodowaé usprawnienie procesu uczenia si¢, eliminowanie niesku-
tecznych dziatan (korekta btedow), a takze doskonalenie umiejgtnosci pracy indy-
widualnej i zespotowe;.

Wyniki badan empirycznych i praktyka stosowania wspotdzialania w procesie
uczenia si¢ uczniow (studentoéw) dowodza jego wielu zalet, ale jednoczesnie podkre-
slaja potrzebe jego starannego i troskliwego monitorowania i pielggnowania przez
nauczyciela. Zagrozeniem jest m.in. faworyzowanie niektérych cztonkoéw grupy, po-
wstawanie klik i nepotyzmu, nadmierny konformizm i utrzymywanie harmonijnych
relacji w grupie za wszelka ceng, mozliwos¢ indywidualnego uchylania si¢ od obo-
wiazkow 1 odpowiedzialnosci oraz inne zjawiska.

Jednak pomimo mankamentéw wspotdziatania, korzys$ci wynikajace z jego stoso-
wania sa znaczace tym bardziej ze umozliwiaja uczniom (studentom) wzrost poziomu
osiagnie¢ w sferze nie tylko poznawczej, ale takze pozapoznawczej — nabywanie
umiejetnoscei spotecznych i moralnych. Jednoczesnie przyczyniaja si¢ do wzrostu ja-
kosci pracy nauczyciela. Warto podkresli¢, ze jest to pozackonomiczne, wysoce hu-
manistyczne zrodlo wzrostu jakosci procesu i wynikéw ksztalcenia, a swoj potencjat
czerpie ono z wzajemnej pomocy uczestnikow procesu dydaktycznego, umozliwiania
i utatwiania podejmowanych dziatan. Dlatego uwazam, ze wykorzystywanie wspot-
dziatania w procesie dydaktycznym na réznych poziomach ksztatcenia w szkotach jest
nie tylko potrzebne, ale wrecz konieczne.
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Application of social interdependence theory
— a need or necessity in the Polish educational practice?

The object of analyses in this study is the origin and development of social interdependence theory,
its basic premises and the review of the results of empirical investigations in this area. The aim of the
article is to indicate the possibility of applying this theory in the Polish educational practice, particularly
in the area of the didactics.
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