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Przywodztwo w Swietle etyki stosowanej.
Zastosowanie coachingu
w procesie ksztalcenia liderow (przywodcow)

Celem podejmowanej aktywnosci edukacyjnej jest samodoskonalenie si¢, zdobywanie wiedzy,
umiejetnosei i nowych kompetencji. Dydaktyka jest dyscypling nieustannie rozwijajaca si¢ i unowo-
czesniang, aby mogla sprostaé wspolczesnym realiom, potrzebom odbiorcow i aktualnym wymaga-
niom rynkowym. W tym kontekscie coraz bardziej popularne sa metody stawiajace w centrum indy-
widualne potrzeby cztowieka. Taki typ dydaktycznych dziatan nazywa si¢ coachingiem. Coaching
jako metoda jest jedynie $rodkiem wspomagajacym proces uczenia si¢ (doskonalenia si¢), co znaczy,
ze musi on by¢ wsparty wiedza filozoficzng niezbedng do budowania kompetencji przywodczych.
W naszym artykule analizujemy mozliwosci coachingu jako narzgdzia wspomagajacego kompeten-
cje przywodcze w $wietle etyki stosowanej, co odnosi si¢ do relacji ,,przywodztwo—lojalnos$e”, czy
,przywodztwo—osobiste zaangazowanie”.

Stowa kluczowe: filozofia stosowana, etyka stosowana, przywodztwo, coaching, ksztalcenie
przywodcow

Zagadnienie przywddztwa (leadership) nie nalezy do szeroko dyskutowanych w fi-
lozofii stosowanej (zob.: Kopelman 1990; Scruton 2012). Powodow jest kilka i sa
one glownie uwarunkowane ideologicznie, co wynika z umocowania historyczno-
kulturowego Polski jako kraju postkomunistycznego, w ktorym pojecie ,,przywodz-
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twa” odnoszone jest do wladzy i przywilejow wiladzy. Tymczasem przywodztwo do-
tyczy nie tylko wladzy czy polityki, lecz takze szeroko rozumianego zarzadzania
i podejmowania decyzji we wszystkich aspektach zycia cztowieka, zarowno w wymia-
rze podmiotowym, jak i przedmiotowym (zob.: Kanarski 2005; Wiatr 2008; Bombata
2010; Kozminski 2013).

Podejmowane ,,przez kogo$” (podmiotowe) lub ,,wobec kogos” (przedmiotowe)
decyzje sa uzasadniane argumentami etycznymi, co nadaje dyskusji o przywodztwie
range debaty publicznej. Dlatego — w naszym przekonaniu — udziat filozofii stosowa-
nej w tej debacie, a zwtaszcza etyki stosowanej, jest niezbedny, poniewaz przywodz-
two jest dobrem wspdlnym, wplywajacym na jakos¢ zycia spolecznego. Waga pro-
blematyki przywddztwa jawi si¢ w dyskusji nad osobg przywddey (lidera), jego
przymiotami, dyspozycjami i kompetencjami. Wydaje si¢ zatem, ze jako$¢ zycia spo-
lecznego w istotnym stopniu zalezy od jakosci ksztatcenia przysziych i obecnych
przywodcow. Stad tez pierwszym kamieniem, odpowiadajacym za dalszg lawing suk-
cesOW lub porazek przywddcow jest dydaktyka, ktora wptywa na ich przygotowanie.
Przyjecie takiego zatozenia wyklucza tezg gloszaca, ze zdolnosci przywodcze sa wro-
dzone.

Coaching i stawanie si¢ liderem (przywodca)

Podjecie dyskusji o przywodztwie w wymiarze ,,stawania si¢ przywodca” (,,lide-
rem”) zmusza do zaakceptowania, ze stawanie si¢ liderem (przywodcg) jest procesem
prowadzacym do wytonienia przywodcy lub lidera jedynie do realizacji konkretnego
zadania. Innymi stowy, przywodca lub liderem nie jest si¢ zawsze. Jest to raczej pozy-
cja lub warto§¢, do ktorej osiagniecia nieustannie si¢ dazy (Paris, Lipson, Wixson
1983, s. 293-316). Stawanie si¢ przywodca lub liderem ma charakter ,,nicustajaco
niedokonany”. Takie rozumienie przywodztwa warunkuje konkretne wskazowki dla
praktyki ksztatcenia i doskonalenia przywodcow czy lideréw. W praktyce tej podkre-
$la si¢ znaczenie §wiadomos$ci przywddey czy lidera w zakresie posiadanej wiedzy
i jej praktycznego stosowania. Totez wyrdznia si¢ tutaj dwa rodzaje wiedzy: (1) wie-
dze zawartg w dziataniu (knowing-in-under go) oraz (2) wiedze¢ zawartg w praktyce
(knowing-in-practice). Wiedza drugiego typu jest wiedzg profesjonalisty zdobyta
w wyniku nabywania do$wiadczenia z zycia codziennego (walking experience) oraz
refleksji podjetej nad zdobytym do$wiadczeniem (reflecting in practice). Wiedza
pierwszego typu shuzy poprawieniu skutecznosci dzialan w sytuacjach niestandardo-
wych (Schon 1983, s. 28). Coaching jawi si¢ zatem jako metoda wspomagajgca sta-
wanie si¢ przywodca lub liderem oraz jako metoda wspierajgca wylanianie przywodcy
lub lidera. W trakcie trwania procesu coachingu mozliwe jest jednoczesnie gromadze-
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nie obu rodzajow wiedzy oraz krytyczna refleksja nad wiedzg w kontekscie etycznym
i praktycznym (dzialaniowym) (zob.: Gorecki 2011).

Przywodztwo

Okreslenie ,,przywddztwo” najogélniej jest nazwa odnoszaca si¢ do rozwazan
o przewodnictwie jednostki w okre§lonej grupie lub traktowaniu jednostki przez grupe
jako wzoru do nasladowania — autorytetu. W obu wypadkach osob¢ przewodzacg na-
zywa si¢ liderem lub przywodca. Rozne sg spoteczne funkcje lidera i przywodcy, kto-
rych nie bedziemy w tym artykule omawiaé. Przyjmujemy, ze przywodca czy liderem
moze by¢ zarowno jednostka, jak 1 grupa ludzi.

Przedmiotem naszego rozpatrywania bedzie przywodztwo w konteks$cie samo-
ksztatcenia zdolnosci przywodczych (self-leadership) poprzez nabywanie doswiad-
czenia z zycia codziennego oraz utrwalanie warto$ci pozytywnych odnoszacych si¢
nie tylko do kompetencji, ale i cnoty (virtue). Miara zdolno$ci przywodczych nie zaw-
sze jest skuteczno$¢ w osigganiu wyznaczonych celow, lecz takze jako$¢ pryncypiow
przyjmowanych przez przywoddce czy lidera, zwanych dalej ogélnymi pryncypiami
przywodcy/lidera (General Leader Principles, dalej GLP). Naleza do nich na przy-
ktad: (1) osobiste zaangazowanie, (2) prawdomownosé, (3) lojalnosé, (4) odpowie-
dzialno$¢, (5) poswigcenie, (6) obowiazek.

Osobiste zaangazowanie przywoddcy czy lidera to dawanie przyktadu poprzez wiasne
postepowanie zgodne z przyjetymi warto$ciami. Prawdomowno$¢ zardéwno wzgledem
0s0b, ktorym przywodca czy lider przewodzi, jak i wzgledem samego siebie, wyklu-
cza tzw. ,przemilczenia” czy ,,prawdy czgsciowe”. Przy tym musza tu by¢ spetnione
trzy warunki: (1) jawnos$¢ intencji, (2) jawno$¢ celow oraz (3) jawno$¢ dziatan w osia-
ganiu celu. Lojalno$¢ przywodcy czy lidera w stosunku do osob, ktorym on przewodzi,
jest zwigzana z przestrzeganiem praw zwyczajowych czy ustanowionych, co czesto na-
zywa si¢ kodeksem honorowym, kodeksem etycznym itd. Z kolei odpowiedzialno$¢ to
swiadomos$¢ konsekwencji ptynacych z podjetych przez przywodce czy lidera decyzji,
ktorych skutki dotyczg zardwno jednostek, jak i grupy. Poswigcenie wyraza si¢ przed-
ktadaniem dobra jednostki lub grupy nad dobro wiasne przywodcy (lidera). Poczucie
obowigzku lidera wynika z konieczno$ci takiego a nie innego dzialania nakazanego
wolumenem przyjetych cnét i nakazuje unikania etycznego relatywizmu.

Ogolne pryncypia przywoddcey/lidera (GLP) nie wyczerpuja mozliwego zbioru
pryncypidw. Zauwazmy, ze zarowno GLP, jak i sam model przewodzenia rdznig si¢ w
zaleznosci od: (1) tradycji zbiorowosci, (2) terenu jej spotecznej dziatalnosci, (3) spo-
tecznych oczekiwan, biezacych i przyszlych wzglgdem przywodcy czy lidera cnét, (4)
sposobow wytaniania przywodcy czy lidera, np. uwzgledniajac jego wiedze, dziatanie,
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umiejetnosci czy ,,8lepy traf”. W tym miejscu pomijamy kwestie osobistych predyspo-
zycji lidera, ktore moga skutkowaé samoistnym zestawem cech wspierajacych tak
zwane negatywne przywodztwo, np. autorytaryzm, reifikacja czy alienacja.

Gltowne kompetencje przywodcey czy lidera dotycza: (1) przewodzenia, (2) zarza-
dzania oraz (3) przywodztwa. Wymienione kompetencje musza by¢ rozpatrywane jako
parantela, dlatego wprowadzamy w tym miejscu akronim — Conducting-Managing-
-Leadership (CML) na oznaczenie, ze mowa jest o kompetencjach (1-3) jako calosci.
Zaleznosci CML przedstawia rysunek 1.

K

Rys. 1. Obszary kompetencji przywodcy/lidera — CML

Rysunek 1 prezentuje obszary kompetencji przywodcy czy lidera (CML), ktore
okreslajg zakres przywoddztwa specjalistycznego (np. conducting—managing — CM;
managing—leadership — ML; leadership—conducting — LC) z naciskiem na poszcze-
gb6lne kompetencje, ktoérych rozwijanie jest uzaleznione od spotecznych oczekiwan
oraz osobistych predyspozycji przywodcy czy lidera nabywanych poprzez zdobywa-
nia wiedzy zawartej w dziataniu albo wiedzy zawartej w praktyce.

Kompetencje CML wspomagaja podejmowanie decyzji przez przywddce czy lide-
ra, dlatego musza by¢ rozwijane réwnomiernie w taki sposdb, by wykluczy¢ domina-
cj¢ jednej z nich (CM, ML czy LC). Stawia to przed przywodca czy liderem wyzwania
okreslone rodzajem organizacji — formalnej lub nieformalne;j struktury spotecznej oraz
stopnia zaawansowania rozwoju organizacji w relacjach: (1) organizacja—spoteczen-
stwo 1 (2) spoteczenstwo—organizacja, co przejawia si¢ w etycznej odpowiedzialnosci
organizacji wobec spotecznosci. W literaturze przedmiotu okresla si¢ to spoteczna
odpowiedzialno$cig organizacji (corporate social responsibility, dalej CSR).

Organizacja typu formalnego jest tworzona na podstawie aktdéw normatywnych
(np. aktow prawnych) i opiera swoje dzialanie na aktach prawnych jako kompromisie
miedzy prawem normatywnym a prawem zwyczajowym. Organizacje typu nieformal-
nego powstaja ,,samoistnie” jako deklaracja woli jej cztonkow i opieraja swoje dziata-
nie na prawie zwyczajowym grupy.
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Organizacje roznig si¢ miedzy soba. Innym rodzajem organizacji jest organizacja
biznesowa — korporacja, innym za$ organizacja akademicka — uniwersytet. Obie
organizacje naleza do typu formalnego, r6znig si¢ za§ co do rodzaju. Rodzaj organi-
zacji okresla zakres odpowiedzialnosci CSR oraz pozadany typ przywodcy czy lide-
ra w ramach CML. Szczeg6lnym rodzajem organizacji formalnych sg te, ktérych
zadaniem jest budowa kapitatu ludzkiego, np. uniwersytet. Zakres odpowiedzialno-
sci CSR oraz pozadany typ przywodcy czy lidera w obszarach CML w tego typu
organizacjach jest specyficzny, poniewaz musi uwzglednia¢ przede wszystkim:
(1) mozliwe zdolno$ci wytworcze (possible intellectual invention — dalej: PII),
(2) faktyczne zdolnosci wytworcze (actual intellectual invention — dalej: All),
(3) potencjalne wartosci etyczne (possible ethic — dalej: PE) oraz (4) faktyczne
wartos$ci etyczne (actual ethic — dalej: AE). PII sg zatozone przez tworcow organizacji
i odpowiadajg okreslonej wizji spotecznej co do kompetencji przysziego przywodcy
czy lidera w zakresie CML, GLP i CSR, ktéry np. w ramach organizacji akademickiej
jest ksztalcony. AIl sa uzaleznione od rzeczywistych zdolnosci i zaangazowania
uczacego si¢ oraz stopnia realizacji wymogow PII. Innymi stowy PII jest kapitatem
pozadanym, za$ All kapitalem posiadanym. Analogicznie PE i AE odnoszg si¢ do
tego, co pozadane i tego, co faktycznie przez uczacego si¢ jest demonstrowane.
Punktem docelowym osobistego rozwoju uczacego si¢ jest PII i PE, a punktem wyj-
$cia — AIl 1 AE. Znalezienie technik edukacyjnych pomagajacych zblizy¢ si¢ do PII
i PE jest trudnym zadaniem. Takie walory, jak kreatywno$¢, odwaga w mysleniu,
odwaga bronienia wtasnych pogladoéw, postepowanie w zgodzie z wyznawanymi
pryncypiami etycznymi itp., sprzyjaja ksztaltowaniu si¢ przywddcy czy lidera
w obszarach CML, ktore nie wykraczaja poza GLP, co wptywa na spoteczne po-
strzeganie przywodcy czy lidera, budujac kapital CSR, taki jak zaufanie spoleczne
do kogos, kto bierze odpowiedzialno$¢ w dluzszej perspektywie za okreslone decy-
zje 1 ich konsekwencje.

Zasadnicze pytanie prezentowanej tu dyskusji z jednej strony dotyczy tego, jak
ksztalci¢ przywddcow czy lideréw w ramach CML, GLP oraz CSR, z drugiej zas
uswiadomienia przywoddey czy liderowi konieczno$ci samoksztalcenia sig, doskonale-
nia zdobytych kompetencji i poszukiwanie nowych, ktore beda pozostawaly w zgo-
dzie z zasadg moralnej odpowiedzialnosci.

Dyskusja o przywodztwie powinna uwzglednia¢ zarowno stanowiska filozoficzne,
np. idealistyczne, pragmatyczne czy utylitarystyczne, jak i niefilozoficzne, zdrowo-
rozsgdkowe, np. ktadace nacisk na uwarunkowania kulturowo-historyczne. Wypra-
cowany w obszarze etycznym kompromis musi by¢ mozliwy do implementacji prak-
tycznej. Innymi stowy, aby warto$¢ etyczna decyzji reprezentowala sobg jakgkolwiek
moc etyczng, musi stac si¢ praktyka spoteczna. Moze to by¢ utrudnione z powodow:
(1) historyczno-politycznych, (2) spoteczno-kulturowych i (3) kompetencji przywod-
czych aktualnych przywédcow czy liderow w zakresie CML i GLP oraz odpowie-
dzialnosci CSR w dtuzszej perspektywie czasowe;.
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Zauwazmy, ze perspektywa czasowa decyzji ujawnia sprzeczno$¢ migdzy bieza-
cymi a pozniejszymi rezultatami implementowania takiego to a takiego rozwigzania.
Przywoddca czy lider staja przed koniecznosécig oceny ryzyka i podjecia decyzji, czy
realizacja okreslonych, biezacych oczekiwan spotecznych jest w dluzszej perspekty-
wie korzystna. Powstaje w ten sposob osobliwo$¢ przywddztwa, ktére nazwijmy
»przywodztwem-sprzecznosci”’ (contradictory-leadership). Przywodztwo-sprzecznosci
bezposrednio wigze si¢ z mechanizmem tworzenia i utrwalania stereotypow i uprze-
dzen, co skutkuje rozwarstwieniem etycznym miedzy PE i AE; np. przywodca czy
lider deklaruje tolerancje w takim to a takim obszarze zycia spotecznego, podczas gdy
jego faktyczne dziatania temu zaprzeczaja. Przywodztwo-sprzecznosci polega na do-
skonaleniu technik ukrywaniu rzeczywistych intencji poprzez np. narzucenie okreslo-
nego dyskursu medialnego podkreslajacego walory CML, GLP oraz zakres odpowie-
dzialnos$ci CSR, co ma minimalizowaé NAL.

W dalszej czgsci artykulu zwrocimy uwage na mozliwosci zastosowania metody
ksztatcenia i samodoskonalenia si¢ przywodcy czy lidera o nazwie coaching (brak
polskiego odpowiednika tego terminu).

Umocowanie dydaktyczne coachingu

We wspotczesnych rozwazaniach na temat ksztalcenia dominuje myslenie o zmia-
nie, ktora dokonuje si¢ w praktyce pedagogicznej, szczegoélnie andragogicznej (zob.:
Malewski 2010). W procesie ksztalcenia akcentuje si¢ przej$cie od nauczania do
uczenia sie, czyli poznawania w znaczeniu greckim motiun lub tacinskim studiare.
Perspektywa taka przenosi ci¢zar odpowiedzialno$ci za efekty ksztalcenia z nauczy-
ciela na uczacego si¢. Zmiana ta w ksztatceniu przywodcow czy lideréw jest przeto-
mowa o tyle, o ile do jej realizacji konieczne jest nazwanie (1) oczekiwan CML, GLP
i CSR srodowiska spotecznego wzgledem przywodcy czy lidera, oraz (2) okreslenie
motywacji samego uczacego si¢. Zmusza to do opracowania adekwatnych metod dy-
daktycznych, ktore sg ukierunkowane na osiggnigcie rezultatdéw w zakresie CML
1 pozostaja w zgodzie z GLP, tworzac zakres CSR. W tym celu dydaktyka musi
uwzglednia¢ ideologiczny dynamizm zmian konkretnych struktur spotecznych, ktore
preferujg okreslony model przywodztwa specjalistycznego — CLM z np. przewodzenia
albo zarzadzania, albo przywodztwa.

P. Freire w pracach Pedagogy of the oppressed (1970) czy Education for critical
consciousness (2005), odnoszac si¢ do zmian paradygmatycznych w systemach edu-
kacyjnych, poréwnal tradycyjne metody nauczania do ,,depozytéw bankowych”. Me-
tody te charakteryzuja si¢ tym, ze nauczyciele skladajg wiedze w depozycie tylko dla
tych uczacych sig, ktérzy w ich przekonaniu na to z jakich$ powodow, np. spolecz-
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nych, politycznych, historycznych itd., zastugujg. Uczacy si¢ otrzymuje wszelka po-
moc formalng i merytoryczna (obdarowanie wiedza, kariera itd.) pod warunkiem bez-
krytycznego zaakceptowania zdeponowanych w edukacyjnym ,bankowym depozycie”
tresci oraz ,,hagiograficznej lojalno$ci” wobec swojego nauczyciela. Uczen edukowa-
ny w takiej praktyce wykazuje: (1) znikomag kreatywnos¢; (2) Igk przed merytoryczng
odpowiedzialnos$cia; (3) lgk przed weryfikacja osiagnie¢; (4) etyczna konfliktowos¢ ze
srodowiskiem naukowym innym niz wtasne; (5) brak otwarto$ci na inne rozwigzania
problemow; (6) autorytaryzm w przypadku krytyki itd.

Jak zauwaza P. Freire (1970, s. 73) — im bardziej studenci pracujg nad przechowy-
waniem wiedzy, jaka zostala im powierzona, tym mniej rozwijaja umiejetnosci jej
krytycznego ogladu. Innymi stowy, ,.krag promotora” nie jest kregiem tworzacym czy
transformujacym rzeczywistosé, lecz staje si¢ kregiem odwzorowujacym i rekapitulu-
jacym. W tym wypadku mozna mowi¢ o ,kregu hagiograficznym”, w ktérym po-
wstajg prace o niskiej warto$ci poznawczej. Jak zauwaza L. Bertalaffy (1985), ,.krag
hagiograficzny” prowadzi do ,,intelektualnego niewolnictwa”".

Zdaniem P. Freirego takiemu stanowi rzeczy mozna przeciwdziala¢ poprzez bu-
dzenie swiadomosci (conscientization), przyczyniajacym si¢ do wzrostu $§wiadomosci
mocy zmieniania lub wptywania na rzeczywisto$¢. P. Freire (1970) zwraca uwagg, ze
aby edukacja miata moc wzmacniajaca kreatywnos$¢ (empower creativity) uczacego
si¢, nauczyciel musi nie tylko zorganizowa¢ warunki demokratycznego uczenia sig,
ale przede wszystkim musi wypracowa¢ demokratyczne relacje majace moc transfor-
mujacg rzeczywistos¢ w kierunku demokratyzacji uczenia si¢. Relacje takie nazywa si¢
relacjami transformujacymi rzeczywisto$¢ spoteczng (Social Reality Transformative
Relationships, dalej: SRTR). Dotycza one demokratyzacji procesu uczenia si¢ migdzy:
(1) nauczycielem a uczacym si¢; (2) samymi uczacymi si¢; oraz (3) uczacymi si¢
a strukturami spotecznymi.

Peta demokratyzacja uczenia si¢ jest mozliwa, zdaniem P. Freirego (2005, s. 13-16),
tylko dzigki budzeniu w uczacych si¢ $wiadomosci krytycznej. P. Freire wyr6znia tu
trzy etapy: (1) stan wzrostu §wiadomosci, (2) stan ,,potprzechodni”, (3) stan ,,krytycz-
nego przechodzenia”.

Pierwszym etapem jest stan wzrostu $wiadomosci (consciousness growth) w postaci
tzw. ,,nieprzechodnich mys$li” (intransitive thought), ktore pojawiajg si¢ wtedy, gdy ucza-
Cy si¢ uwaza, ze jego zycie jest poza jego kontrolg, jakakolwiek za§ zmiana jest uzalez-
niona od §lepego trafu lub Boga. Takie podejscie jest stanem zawieszenia (/imbo).

Drugim etapem jest stan ,,polprzechodni” (semitransitive). Stan ten obejmuje
przekonania i faktyczne dziatania uczacego si¢ w kierunku zmiany, jednakze kazda

! A. Skubaczewska-Pniewska (2013, rozdziat II) opisuje podjeta przez R. Jakobsona probe nieustaja-
cego krytykowania i merytorycznego atakowania koncepcji F. de Saussure’a, co przyczynito si¢ do spo-
pularyzowania mys$li semiologicznej de Saussure’a oraz skutkowalo nowatorskim opracowaniem przez
R. Jakobsona niektorych zagadnien lingwistycznych czy teoretycznoliterackich itd. Innymi stowy to nie
uczniowie de Saussure’a przyczynili si¢ do popularyzacji semiologii, lecz jego polemisci.
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pojawiajaca si¢ przeszkoda postrzegana jest niezaleznie, bez refleksji przyczynowo-
skutkowej. Na tym etapie uczacy si¢ wykazuje tendencj¢ do slepego podazania za
autorytarnym liderem, ktory jawi si¢ jako kto$§, kto moze pomoc przezwyciezy¢
wszystkie przeciwnosci.

Trzecim etapem jest stan ,krytycznego przechodzenia” (critical transitivity); stan
ten jest zdolnoscig myslenia globalnego i samodzielnego podejmowania decyzji, uza-
sadnionych krytyczng refleksja odnosnie do stanu wyjsciowego, ktory ma zostac
zmieniony w celu poprawy np. emocjonalnych czy materialnych warunkéw zycia. Na
tym etapie ujawnia si¢ zdolnos¢ taczenia krytycznej refleksji nad stanem zastanym
oraz skutecznym dzialaniem w kierunku zmiany.

Etap trzeci to ten, w ktorym znajduje zastosowanie coaching — z oczekiwan
wzgledem siebie 1 wzgledem $wiata rodzi si¢ pozadana droga realizacji celow, takze
przywddczych.

Coaching: konstruktywistyczne uczenie si¢
— psychologia humanistyczna — teoria krytyczna

Coaching jako metoda ksztalcenia przywodcoOw opiera si¢ na zatozeniach teore-
tycznych: (1) konstruktywistycznego uczenia si¢ — J. Piaget, G. Kelly, H. Simon i in.;
(2) psychologii humanistycznej — C. Rogers, O. Rank, A. Maslow, E. Levinas, M. Scheler
i1in.; oraz (3) teorii krytycznej — E. Fromm, J. Habermas, L. Léwenthal i in.

Gléwnym kryterium teoretycznym koncepcji konstruktywistycznego uczenia si¢
jest zatozenie, ze uczacy si¢ konstruuje mentalny obraz rzeczywisto$ci na podstawie
wlasnego do$wiadczenia, za$ posiadana przez niego wiedza jest uzyta do: (1) posze-
rzenia specjalizacji (szczegélowosci) posiadanej wiedzy lub (2) pozyskania wiedzy
wynikajgcej logicznie z wiedzy posiadanej. Rzeczywisto$¢ ukazuje si¢ uczacemu si¢
jako spojna i logicznie uzasadniona cato$¢, zweryfikowana przez indywidualne do-
$wiadczenie. Coaching za§ w tych warunkach staje si¢ narzedziem stuzacym do kwe-
stionowania i weryfikowania owej wiedzy.

Zalozenia psychologii humanistycznej to niezalezno$¢ i wolno$¢ uczacego sie¢ w za-
kresie podejmowania decyzji. Wolnos¢ w podejmowaniu decyzji zasadza si¢ na podej-
mowaniu wyborow, ktore nie s3: (1) ograniczone stereotypami kulturowo-spotecznymi;
(2) nie stanowig repliki wczesniejszych, by¢ moze szkodliwych decyzji; (3) nie sa
narzucone. Z tego punktu widzenia coaching jest metoda uwzgledniajacg kwestie
etyczne, szczegbdlnie wowczas, gdy miarg skutecznosci coachingu jest o$mielenie
uczacego si¢ do §wiadomego i niezaleznego podejmowania decyzji.

Zatozeniem teorii krytycznej szkoty frankfurckiej jest krytyczne podejscie do do-
minujagcych w danej strukturze spolecznej ideologii. Krytycznemu ogladowi podda-
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wane sg rutynowe, reprodukowane bez krytycznego namystu rozwigzania. Gtoéwna
wartoscia jest tu minimalizowanie bezkrytycznego przyjmowania ideologii, przekonan
czy rozwiazan, ktore ptyna z najblizszego otoczenia spoleczno-kulturowego (Taylor
iin., 2012, s. 5-7).

Gltowne zatozenia coachingu to: (1) budzenie refleksyjnosci i krytycznego namystu
nad otaczajacg uczacego si¢ rzeczywistoscia w wymiarze indywidualnym i kolektyw-
nym; (2) u$wiadomienie uczacemu si¢ czynnikow wplywajacych na niesamodzielnosé
podejmowania decyzji; (3) wyksztatcenie zdolnosci niezaleznego podejmowania decyzji.
W takim sensie coaching jest uzyteczng metodg w ksztalceniu przywodcow czy liderow,
pozwalajaca na poszukiwania tego, co indywidualne; to za§ ma pozytywny wplyw na
sposob okreslenia tozsamosci przywodcy czy lidera i jego spotecznej funkcji.

Coaching jest metoda pracy powszechnie uznawang za skuteczne, jesli nie najsku-
teczniejsze, narzedzie osobistego rozwoju (zob.: Thorpe, Clifford 2004; Starr 2005;
Tolhurst 2006; Clutterbuck 2009; Smotka 2009; Rogers 2010; Czarkowska 2014), ktére
jest stosowane tam, gdzie pozadana jest samodzielnos$¢ i niezalezno$¢ w podejmowa-
niu decyzji oraz $wiadomos¢ konsekwencji ptynacych z ich podjecia. Gléwnym celem
coachingu jest wspieranie danej osoby w samodzielnym dokonywaniu zamierzonej
zmiany, na podstawie jej wlasnych, posiadanych i zdobywanych kompetencji (Wrona
2015, s. 160).

W polskiej i thumaczonej na jezyk polski literaturze przedmiotu rozpowszechnione
zostaly terminy angielskie. Przypomnijmy: (1) coach znaczy tyle, co osoba prowadza-
ca coaching, wspierajaca, kontrolujaca, pytajaca i projektujaca przestrzefn, w ktorej
coachee ma mozliwos$¢ uczyC si¢; (2) coachee znaczy tyle, co osoba pracujgca nad
realizacja swojego potencjatu i przyjetych celoéw w towarzystwie coacha, ktory ,,rzuca
snop $wiatta” na poszczegodlne obszary funkcjonowania coachee (zob.: Chmielecka
2010, s. 272-274; Wujec 2012, s. 9—13).

Coach w taki sposdb prowadzi coaching, aby stosowane przez niego techniki
przyczynily si¢ do zwigkszenia samo§wiadomosci coachee w zakresie zar6wno po-
dejmowania decyzji, jak i odpowiedzialnosci za skutki podejmowanych decyzji. In-
nymi stowy coach pomaga uzmystowi¢ coachee i zrozumie¢ zaleznosci przyczynowo-
skutkowe nie tylko podjetych juz decyzji, ale i tych, ktore moga by¢ podjete w celu
uzyskania poprawy poprzez zmiang optyki patrzenia na do§wiadczenia z zycia osobi-
stego coachee, poszerzania horyzontdéw w celu poszukiwania nowych rozwigzan oraz
wyznaczania celow, ktore mozliwe sg do realizacji poprzez zaakceptowanie takiej to
a takiej zmiany. Przy czym coachee musi by¢ §wiadom wlasnych ograniczen, czy
stabosci, ktore mozna przekué w mocne cechy osobowosci, co z kolei wptynie takze
korzystnie na spoleczne otoczenie, poprawiajgc zdolnosci komunikacyjne miedzy
coachee-liderem a strukturg spoteczng, w ktorej 6w funkcjonuje.

Metody stosowane w coachingu sa precyzyjnie okre§lone i stanowig wypadkowa
bezpiecznej, pelnej zaufania, relacji miedzy coachem a coachee. Gtdéwnym zadaniem
coacha jest pobudzanie coachee do kreatywnego mysSlenia poprzez stawianie pytan
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i domaganie si¢ odpowiedzi wraz z uzasadnieniem, a nastepnie konfrontowania odpo-
wiedzi coachee w celu pokazania ewentualnych sprzecznosci, po ktorych usunigciu
ukazuje si¢ rozwigzanie. Jak pisze P. Pilipczuk,

(...) coaching jest jednym wielkim archetypem znaku zapytania, ktory juz dawno
(niestety) przestalismy dodawacé do naszych wypowiedzi. Wybralismy wykrzykniki.
Znaki zapytania to , kwiat”, wykrzykniki to , beton”. Coaching jest kruszeniem

betonu i sadzeniem kwiatow (Pilipczuk 2012, s. 148).

Z.akonczenie

Problematyka przywodztwa nie jest w filozofii stosowanej czgsto podejmowanym
tematem dyskusji, mimo ze przywodztwo stanowi istotny czynnik Zycia spotecznego
oraz kultury organizacji formalnych i nieformalnych. Poprawienie etycznej jako$ci
ksztalcenia przywodcy czy lidera poprzez programy edukacyjne, programy szkole-
niowe, wdrozenie okre$lonych metod ksztalcenia itd., korzystnie wplynie na relacje
spoteczne CSR oraz wyznaczy zakres kompetencji przywodcy czy lidera w ramach
CML, pozwalajac na daleko idacg specjalizacje; zas etyczne pryncypia GLP o faktycznej
mocy spolecznego oddziatywania (zasigg makroeetyczny) stang si¢ podstawa zaufania
spotecznego do elit przywodczych, eliminujac alienacje sceptycznie nastawionych do
jakichkolwiek zmian zarowno jednostek, jak i grup spolecznych, ktore $§wiadomie i ce-
lowo stawiajg siebie w pozycji niezaangazowanego obserwatora, co w literaturze przed-
miotu nazywa si¢ demokracja widzow (spectators democracy). W niniejszym tekscie
dowodzilismy, ze tak ztozona problematyka, jaka jest ksztaltowanie kompetencji przy-
wodczych i ksztalcenie liderow, wymaga nieprzecietnej uwagi dydaktycznej oraz glebo-
kiego namystu nad formami, metodami i Srodkami utatwiajagcymi kontakt z podmiotem
aktu edukacyjnego, ktorym w tym wypadku byt lider-coachee.

Glosariusz

Tabela 1. Wykaz wazniejszych terminéw

Wersja polska Wersja angielska Akronim
1 2 3
Cnoty (resp. wartosci etyczne) Virtue
Coach Coach
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1 2 3

Coachee Coachee
Do$wiadczenia zycia codziennego Walking Experience
Faktyczne wartosci etyczne Actual Ethic AE
Faktyczne zdolno$ci wytworcze Actual Intellectual Invention All
Makroetyczny Macroethics
Mozliwe zdolno$ci wytworcze Possible Intellectual Invention PII
Negatywne przywodztwo The negative aspect of leadership NAL
Ogodlne pryncypia lidera General Leader Principles GLP
Potencjalne wartosci etyczne Possible Ethic PE
Przewodzenie; zarzadzanie; przywodztwo Conducting-Managing-Leadership CML
Przywodztwo Leadership
Relacje transformujace rzeczywisto$¢ spoleczng |Social Reality Transformative Relationships | SRTR
Samoksztalcenie zdolnosci przywodczych Self-leadership
Spoteczna odpowiedzialno$¢ organizacji Corporate Social Responsibility CSR
Stawanie si¢ przywodca/liderem Becoming a leader
Wiedza zawarta w dziataniu Knowing-in-under go
Wiedza zawarta w praktyce Knowing-in-practice
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Leadership in the context of applied ethics.
Application of coaching in the process of educating leaders

In the paper, we discuss the educational potential of coaching as a complementary tool for leadership
training. Coaching is treated as a supporting method in the process of learning that must be backed up with
some philosophical aspects in virtues that allow building up social leadership competence. Thus, leader
virtues, such as loyalty, personal example or duty are discussed as quality issues of the modern leader.
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