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Nauczyciel administracyjnie ukierunkowany
— obszary podporzadkowania i Igku

W opinii teoretykow edukacji na jej teren wprowadzane sa elementy partykularnie konstruowanej go-
spodarki rynkowej. Dazy si¢ do podnoszenia efektywnosci ksztatcenia przy wykorzystaniu zabiegéw cha-
rakterystycznych dla sfery biznesu. W wyniku tego pojawia si¢ w szkole nadmierna koncentracja na reali-
zacji odgorie narzuconych dyrektyw i ciagle zmieniajacych si¢ przepisow. Wielu nauczycieli, ulegajac
wplywom i naciskom zewngtrznym, obiera administracyjne ukierunkowanie swej pracy, co objawia sig¢
przywiazywaniem duzej wagi do bezwzglednego realizowania tego, co nakazane i podlegajace ciaglej
kontroli. Jednym ze skrupulatnie realizowanych wymogow jest dbatos¢ o to, by uczniowie osiagali wyso-
kie wyniki w testach zewngtrznych. Przekonuje to, jak wazna stata si¢ dla ich praktyki zawodowe;j standa-
ryzacja pomiaru osiagni¢¢ nauczania i uczenia si¢ uczniow, przy rownoczesnej marginalizacji istotnych
i bezspornie pozadanych komponentéw edukacyjnych, takich jak indywidualizacja, podmiotowos¢ itd.
Tekst prezentuje niewielki obszar prowadzonych przeze mnie analiz wywiadéw swobodnych z nauczy-
cielami opisujacymi to, czego doswiadczaja w swej codziennosci zawodowe;.

Stowa kluczowe: nauczyciel, podporzadkowanie, neoliberalizm w edukacji, egzaminy, testy

Edukacja uwiklana politycznie i ekonomicznie

Badacze oraz teoretycy pochylajacy si¢ nad ksztaltem naszej rodzimej edukacji
z niepokojem spogladaja na praktyki, ktérych konsekwencja wydaje si¢ postepujaca
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dehumanizacja polskiej szkoly. Istota tychze praktyk zwiazana jest z przemycaniem
racjonalnos$ci ekonomicznej na grunt edukacji. Owa racjonalno$¢ nakazuje asymilo-
wanie ze sfery komercyjnej do edukacji praktyk zwiazanych z dazeniem do obnizania
nakladow z rownoczesnym podnoszeniem jako$ci uzyskiwanych rezultatow. Kiero-
wanie si¢ nig sprowadza instytucje edukacyjne do rangi przedsigbiorstw ustugowych,
w ktorych prymat wioda reguty myslenia i zarzadzania charakterystyczne dla sfer
biznesowych, dajacych przyzwolenie spogladania na cztowieka jedynie przez pryzmat
kapitatu (Szkudlarek 2001, s. 182). Ma to swoje konsekwencje dla wszystkich pod-
miotow edukacyjnych, a szczeg6lnie brzemiennie wptywa na losy uczniéw i praktyki
zawodowe nauczycieli, ktorzy — zdaniem B. Sliwerskiego — staja si¢ grupa ulegajaca
zniewoleniu (Sliwerski 2010, s. 77). Poddawani odgérnym naciskom, ciaglej inwigilacji
(podwazajacej ich kompetencje, autorytet i $wiadczacej o braku zaufania) i manipulacji
rezygnuja z bycia niezaleznym ,rezyserem” sytuacji dydaktyczno-wychowawczych
w szkole. Tym samym wyzbywaja si¢ wlasnej podmiotowosci zawodowej i skupiaja
si¢ na wdrazaniu odgdérnych ustalen oraz realizacji wskazywanych zatozen. Podpo-
rzadkowuja swa dziatalno$¢ standardom, ktére ustala si¢ poza edukacja i ktére sa
zwiazane z ideologia rynkowego (ekonomicznego, nie pedagogicznego) liberalizmu
(Szkudlarek 2001, s. 168) czy tez neoliberalizmu — dominujacej ideologii globalnego
kapitatu, polityczno-ekonomicznego paradygmatu, swoistej ,,monokultury” (Potulicka
2010, s. 39). Wpasowujac si¢ w te standardy, nauczyciele staja si¢ wykonawcami
ustug edukacyjnych, podczas gdy uczniowie i ich rodzice konsumentami na rynku
edukacyjnym (Sliwerski 2003, s. 334-335). Wszystko to przebiega na gruncie utrzy-
mujacego si¢ niezmiennie statusu szkoty jako instytucji traktowanej w sposob instru-
mentalny, (...) jako srodek dla realizowanych interesow przez inne podmioty zZycia
spolecznego, indywidualnego i funkcjonowania naszego paristwa (Sliwerski 2015).
Ideologia neoliberalna wniosta w rzeczywisto$¢ szkolna ,.standardy” nauczania
majace przyczyni¢ si¢ do podniesienia jakosci ksztatcenia i pozwoli¢ na zobiektywi-
zowane ocenianie rezultatéw osiaganych przez ucznidow. Narzedziem do tego maja
by¢ standaryzowane testy, umozliwiajace poroOwnywanie osiagni¢¢ pojedynczych
szkot i okregow szkolnych. Wprowadzona zostata wige praktyka nasilonej kontroli
i rozliczania szkot z pominigciem toczacego si¢ dyskursu edukacyjnego oraz ignoro-
waniem pedagogicznych kosztow standaryzacji, co nalezy wiaza¢ zaré6wno z wywie-
ranym bezposrednim wplywem na procesy nauczania i uczenia sig, jak i z pomijaniem
glosow profesjonalnych ekspertow oraz marginalizowaniem kwestii etycznych w edu-
kacji (Potulicka 2010, s. 177—183). Szkolnictwo traci mozliwosci demokratycznego
zarzadzania, a praktyki nauczycielskie odstaniaja motywacje przetrwania i ulegtosci
wobec struktur wtadzy. Nauczyciele ustgpuja naciskom ekonomicznym i nie udaje si¢
im unika¢ takich zagrozen jak nadmierne koncentrowanie si¢ na parametryzacji jako-
$ci pracy szkoly i efektow ksztalcenia, bezrefleksyjne zabieganie o osiaganie wskaza-
nych efektéow nauczania itd. Prowadzone przez B. Zamorska badania pokazuja, ze
obrane przez nauczycieli sposoby radzenia sobie z problemami szkolnymi niejedno-
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krotnie powielaja wzor bycia sprawnym urzgdnikiem i wigza si¢ z ograniczaniem
swojej roli do ram instytucjonalnych (Zamorska 2008, s. 155—157). Niektorzy sposrod
nich absorbuja przekonanie, ze egzaminy zewngtrzne moga sta¢ si¢ instrumentem
podnoszenia efektywnosci procesu ksztatcenia. Tymczasem, jak zauwazaja przygla-
dajacy sie¢ szkole badacze, pelnia one gtownie funkcje selektywna, wspierana specy-
ficzna racjonalno$cia ekonomiczng, narzucajaca prze$wiadczenie o tym, ze status
spoteczny jednostki uzalezniony jest od jej udokumentowanych osiagni¢¢ edukacyj-
nych. Tak ukierunkowane myslenie zawegza funkcje szkoty (Szyling 2008, s. 225)
i sprowadza prace nauczyciela do §wiadczenia ustug w przedsigbiorstwie dziatajacym
na wolnym rynku.

Odstonigte dzigki penetracjom naukowym nauczycielskie sposoby postrzegania
szkoty i praktyk edukacyjnych potwierdzaja teze, ze edukacja stata si¢ towarem, choc
jeszcze nie dos¢ utowarowionym (Szkudlarek 2001, s. 172). Racjonalno$¢ ekonomicz-
na nakazuje wigc wprowadzanie pewnych nienaturalnych dla sfery edukacji praktyk,
czego przyktadem moze by¢ uruchamianie elementéw konkurencji pomigdzy instytu-
cjami. W opinii T. Szkudlarka dziej¢ si¢ tak dzieki temu, ze ,,warto$¢ szkoty” (bedaca
ekwiwalentem pieniadza) mierzona jest wynikami osiagni¢¢ uczniow (w wigkszosci sa
to wyniki standaryzowanych testow), czy tez (...) okreslana jako predykat szans ab-
solwentow w ubieganiu sie o miejsce w wyzszych instytucjach edukacyjnych (tamze,
s. 177). Na bazie tych osiagni¢¢ tworzone sa rankingi szkot. Nie uwzglednia si¢
w nich kryteriow natury pedagogicznej (jakos¢ kadry, innowacyjne koncepcje pro-
gramowe, odpowiednie metody nauczania itd.), ale absolutyzuje si¢ wskazniki warto-
sci koncowej ,,produktu edukacyjnego”, wyrazane poprzez statystyczne wyniki egza-
mindéw lub odsetki mtodziezy dostajacej si¢ na wybrany kierunek studiow (tamze,
s. 177-178).

Zdaniem Z. Kwiecinskiego doszio wrecz do stworzenia pewnych specyficznych
rynkow edukacyjnych. Jednym z nich jest rynek merytokratyczny (Kwiecinski 2000,
s. 191-192), obliczony na selekcje i tworzenie elit (Melosik 2008, s. 9). Wylonione
najzdolniejsze jednostki maja w przysztosci stanowi¢ trzon kierowniczy w sferze eko-
nomicznej, politycznej i spotecznej. Obok wskazanego rynku funkcjonuje réwniez
rynek alternatywny, oferujacy system platnych szkoét niepublicznych. Rynek ten
z racji swej specyfiki wyklucza powszechno$¢ dostepu. Oferuje bogatszy wachlarz
ofert edukacyjnych od rynku publicznego, czyniac to za odpowiednia optata. Z reguty
wstep do niego maja jednostki dobrze sytuowane z uwagi na pozycj¢ spoteczna i za-
wodowa rodzicow.

Istnienie wskazanych rynkéw edukacyjnych, obok innych, tj. rynku doraznej ko-
niunktury, pozoréw i szarej strefy, poglebiaja nieréwnosci i reprodukuja istniejace
struktury spoteczne. Zjawisko to zostato dobrze scharakteryzowane przez P. Bourdieu
i J.-C. Passerona, ktorzy przeanalizowali i opisali specyfike dzialania mechanizmow
reprodukcji przez system o$wiatowy. W opinii autorow klasy wyzsze dla utrzymania
swego spoteczno-politycznego panowania powierzaja systemowi szkolnemu zadanie
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wecielania kultury uprzywilejowanej i prawomocnej. Za niekwestionowanym autory-
tetem szkoty oraz ugruntowang kultura skrywa si¢ subtelny mechanizm przemocy
symbolicznej i reprodukcji.

P. Bourdieu twierdzi, ze §wiat spoteczny na wiele sposobow przywotuje do po-
rzadku i generalnie jestesmy myslani przez panstwo. Tworzeniu si¢ panstwa zawsze
towarzyszy tworzenie si¢ pola wfadzy, ktore mozna utozsamia¢ z przestrzenia gry.
W nigj to (...) posiadacze kapitatu (roznych typow) walczq przede wszystkim o witadze
nad panstwem, to znaczy o kapitat panstwowy dajqcy wladze nad roznymi rodzajami
kapitatu i ich reprodukcjq (zwlaszcza poprzez instytucje szkoty) (de Certeau 2008,
s. 57). Organy szkolne wydatnie przyczyniaja si¢ wigc do reprodukowania i dystrybucji
kapitatu kulturowego, a przez to do reprodukcji struktury przestrzeni spotecznej
(Bourdieu 2008, s. 29-32). Rzadza tym skrajnie ztozone mechanizmy, ktére sprawiaja,
ze kapital podaza ku kapitatowi i ze struktura spoteczna ma tendencje do trwania.
W mysl francuskiego socjologa, (...) szkofa jest miejscem konsekracji ustalajacym
trwale, a czesto ostateczne, roznice miedzy wybranymi a wyeliminowanymi (...) (de
Certeau 2008, s. 95).

Panstwo stoi na strazy tychze praktyk, ustalajac i narzucajac jednostkom potocz-
ne formy oraz kategorie postrzegania i myslenia. Standaryzuje spoteczne ramy pa-
trzenia na rzeczywisto$¢ oraz panstwowe formy klasyfikacji. Doprowadza to do
generowania dogodnych warunkoéw sprzyjajacych tworzeniu i uzgadnianiu habitu-
sow, bedacych (...) fundamentem konsensu co do zespotu podzielanych oczywistosci
nalezqcych do zdrowego rozsqdku (tamze, s. 96). Mozna zapytywa¢ w tym miejscu,
czy to nie aby zdrowy rozsadek kaze nam traktowa¢ jako pewna naturalng kolej
rzeczy na przykiad to, ze corka lub syn wzigtego adwokata konczac ,,dobre szkoty”
(przyktadowo te osadzone w rynku alternatywnym), ma réwniez duze szanse zostac
dobrym prawnikiem? Dziwi¢ si¢ natomiast, kiedy okazuje sig, ze jedno z nich nie
zdato matury i nie ukonczyto studidow. To habitus jako zmyst praktyczny, ktory
— wedtug P. Bourdieu — ma kazdy czlowiek, sprawia, ze pewne elementy rzeczywi-
stosci spotecznej postrzegamy w okreslony sposob. Dzieje sig tak, gdyz stanowi on
zasade generujaca, trwale zbudowana z improwizacji ujgtych w reguty i dokonujaca
reaktywacji sensu zobiektywizowanego w instytucjach (Bourdieu 2008, s. 77-80).
Jako struktura umystowa, tkwiaca we wszystkich umystach socjalizowanych
w okreslony sposob, ma jednoczesnie charakter jednostkowy i zbiorowy. Stanowi
takze milczace prawo (nomos) okreslajace postrzeganie $§wiata i wszelka praktyke,
podstawe konsensusu co do $wiata spolecznego, podstawe zdrowego rozsadku
(Bourdieu 2009, s. 104).

Wprowadzanie racjonalno$ci ekonomicznej do szkot wydaje sig sprzyjac¢ opisywa-
nemu przez P. Bourdieu zjawisku reprodukcji. Przykladem moze by¢ zauwazone
przez teoretykoOw swoiste dziatanie wygenerowanych i krystalizujacych si¢ rynkow
edukacyjnych, ktére powoduje, ze jednostki z réznych przyczyn uprzywilejowane
(spotecznie, finansowo, intelektualnie itd.) zyskuja jeszcze wigksza przewagg nad tymi,
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ktore napotkaty na swej drodze pewne bariery i problemy (niepelnosprawnos¢, trudna
sytuacja rodzinna i spoleczna itp.). Tworzone rankingi szkéot sa dowodem nie tylko na
traktowanie ucznia jako towaru, ale stanowia narzedzie selekcji i spolecznej segregacji
(Szkudlarek 2001, s. 182). Nauczyciele, ktorzy poddaja si¢ tej racjonalnosci (bardziej
lub mniej $swiadomie ulegajac wptywom i naciskom zewngtrznym oraz akceptujac
administracyjne ukierunkowanie swej pracy), wyzbywaja si¢ swego prawa do zawo-
dowej wolnosci, staja si¢ narzedziem w rekach sit dehumanizujacych i ekonomizuja-
cych edukacje.

Nauczyciel — zdominowany,
pozbawiony zawodowej autonomii

Faktem $wiadczacym o pozorowaniu autonomii nauczycieli, czynieniu ich raczej
przedmiotem manipulacji oraz trybem w maszynerii sterowanej przez ekipy rzadzace,
jest to, ze impulsem wprowadzanych zmian edukacyjnych na przelomie minionego
i obecnego stulecia nie byly oddolne inicjatywy spoteczne. Zazwyczaj reformy zapo-
czatkowywane byly przez zmieniajace si¢ elity polityczne, ktore zwyczajowo za-
wlaszczaty sobie prawo do nadzorowania przestrzeni edukacyjnej, dyscyplinowania
czasu ksztalcenia i weryfikowania wiedzy. Ten ostatni obszar wiaza¢ nalezy z narzu-
caniem konieczno$ci nieustannego kontrolowania stopnia opanowania wiedzy przez
ucznidéw, czgstego robienia im zaro6wno testow wewngtrznych, jak i przystgpowania
do tych zewngtrznych (Melosik, Szkudlarek 2009, s. 25). Dla wielu nauczycieli istota
ich pracy stala si¢ wigc koncentracja na przygotowywaniu uczniow do egzaminow.
Fakt ten zostal odstonigty przez G. Szyling, ktéra badajac nauczycieli gimnazjum,
stwierdzila, ze znaczna ich czg$¢ dokonuje poréwnan swoich ocen z liczbg punktow
uzyskanych przez uczniéw z egzaminu zewngtrznego. Odkrywajac ich zbieznosc,
zyskuja oni poczucie trafnosci i adekwatnosci istniejacego w szkole systemu oceniania
wewngtrznego z odgoérnie narzucanymi standardami. W poczuciu satysfakceji z takiego
stanu rzeczy odczuwaja oni zadowolenie z dobrze (w ich ocenie) wykonywanej pracy.
Wida¢, ze osiagnigcia uczniow w skali klasy, czy w obrebie szkoty nie sa dla nich tak
istotne, jak te mierzone w skali ogdlnopolskiej (Szyling 2008, s. 224). Takie i inne
doniesienia z badan przekonuja, ze wigkszos¢ nauczycieli cheac utrzymac si¢ w polu
edukacyjnym, ulega wptywom oraz naciskom zewngtrznym i zgadza si¢ na admini-
stracyjne ukierunkowanie swej pracy. Ma to czesto posta¢ bezwzglednego realizowa-
nia tego, co nakazane i podlegajace ciagtej kontroli.

Zainspirowana checia wniknigcia w nauczycielskie rozumienie i postrzeganie rze-
czywistos¢ zawodowej, przedmiotem swoich zainteresowan badawczych uczynitam
ich codzienne do$wiadczania pracy w szkole.
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W latach 2013-2014 prowadzac wywiady swobodne o charakterze jakosciowym
(Stemplewska-Zakowicz, Krejtz 2005, s. 47) z nauczycielami szkét roznych szczebli
(podstawowego, gimnazjalnego i $redniego), siggnetam do opowiesci o nauczyciel-
skiej codziennosci, aby pokazaé¢ czego do$§wiadczaja nauczyciele z ich wewngtrznej
perspektywy. Chcialam wydoby¢ nauczycielska optyke patrzenia na dostgpne im zjawi-
ska o§wiatowe, spojrze¢ niejako ,,ich oczyma” na wydarzenia majace miejsce w szkole,
na podejmowane dzialania, na normy, ktérymi si¢ kieruja oraz rozpozna¢ znaczenia,
ktore przypisuja napotkanym zdarzeniom, procesom i strukturom swego zycia (Miles,
Huberman 2000, s. 10). Efektem przeprowadzanych (na terenie wojewodztw $laskiego
i matopolskiego) wywiadow (trwajacych od pottorej do trzech godzin) byto zgroma-
dzenie obszernego materiatu analitycznego w postaci nagran, a nast¢pnie 600 stron
transkrypcji wraz z notami (Gibbs 2011, s. 67) poczynionymi w trakcie badan oraz
praca nad zmiang formatu danych — przejécia od kontekstu rozmowy podczas wywia-
du do jej transkrypcji w formie elektroniczne;.

W trakcie prowadzonych analiz dostrzeglam, ze w wielu nauczycielskich opowie-
Sciach pojawia si¢ watek odczuwania presji 1 nacisku z zewnatrz. Niektorzy nauczy-
ciele zrodta tego stanu dopatruja si¢ w najblizszym zawodowym otoczeniu i widza je
na przyklad w dyrektorze szkoty. Inni natomiast stwierdzaja, ze wywierana na nich
presja jest efektem koniecznosci realizowania urzgdowych nakazow i przygladania sig
ich pracy przez jednostki oraz instytucje autorytarnie zorientowane — w wigkszosci
moéwia oni o wladzach samorzadowych, a nieliczni o komorkach panstwowych zarza-
dzajacych edukacja. Jedna z moich rozmowczyn, snujac swoja narracj¢ o szkole jako
miejscu swej pracy, mowi w ten sposob:

W mojej szkole i wiem, ze nie tylko w mojej, coraz mniej czasu jest na faktyczne
uczenie, na to dla czego zostatam nauczycielem i poniewaz coraz mniej jest ucze-
nia w tym byciu nauczycielem, to mnie to po prostu przestaje interesowac niestety.
Ja musze robi¢ show dla urzedasow, musze... nie wiem, robic rzeczy, ktore... pole-
gajq tylko na traceniu czasu, ktore... w zasadzie traci sie na nie lekcje. (...) A tutaj
czasami jest tak, ze czlowiek sie stara, ze sie chce, ze sie wbiega, rozlicza, papierek
do papierka, goni papierek. Gdzie tam jest uczen w tym wszystkim? Biurokracja,
show. Szkoly muszq z sobq rywalizowaé, muszq uczniow do siebie... muszq by¢
pikniki, a przed piknikami musi by¢ tygodnie przedmiotow humanistycznych, ma-
tematyczno-przyrodniczych, muszq byc... konkurs goni konkurs.

Stowa nauczycielki odstaniajq frustracj¢ spowodowana brakiem zadowolenia ze
swej sytuacji zawodowej. Mozna powiedzie¢, ze ocenia ona ja jako trudna i nienatu-
ralna, zwiazang z konieczno$cia dokonywania zmiany rozumienia istoty i sensu pa-
trzenia na swoj zawdd, na zwigzane z nim obowiazki, powinnos$ci oraz cele. Nauczy-
cielka nie godzi si¢ mentalnie (tylko mentalnie, bo w innym miejscu narracji jednak
przyznaje, ze podejmuje nakazywane czynno$ci) na zmiang swojego sposobu mysle-
nia o zawodzie nauczyciela, nie chce zrezygnowac ze stawiania na pierwszym planie
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uczniow. Nalezy do grupy badanych, w zasiggu percepcji ktorych znajduja sig prze-
mocowe dzialania sil zewngtrznych, usitlujacych wymoéc na szkole i nauczycielach
okreslone wzorce postgpowania. Odwotujac si¢ do teorii P. Bourdieu, mozna powie-
dzie¢, ze dostrzegaja oni przemoc symboliczna (polegajaca migdzy innymi na uzgad-
nianiu i wplywaniu na struktury poznawcze agensow — jednostek osadzonych w da-
nym polu, na ich wzorce postrzegania okreslonych zjawisk i rzeczy) stosowana wobec
nich i instytucji, w ktorej pracuja. Widzac mechanizmy rynkowe, dehumanizujace
szkoty i1 nie podnoszace wartosci dziatan edukacyjnych, a jedynie zmuszajace je do
podejmowania ze soba niezdrowej rywalizacji, nie potrafia jednak przeciwstawic si¢
im w sposob czynny. O zewngtrznych wptywach, ukierunkowanych na sterowanie jej
praca, $wiadcza dalsze stowa nauczycielki:

Natomiast, tak jak mowie, troszeczke si¢ to wszystko zatracito i jest spowodo-
wane tym calym marketingiem, sposobem zarzqdzania edukacji, ktory teraz jest.
Jeden przed drugim pokazuje, ze trzeba wilasnie takie show robié, na ktory trzeba
zapraszac burmistrza, a jesli by mozna bylo, to nie wiadomo kogo jeszcze, prawda,
zeby pokazaé, no zeby pokazaé tez rodzicom, ze szkota jest atrakcyjna, Zeby dzieci
swoje chcieli zapisywac do tej szkoty, bo to czasami od tego zalezy miejsce pracy.

Opinia nauczycielki odstania jej rozumowanie oraz podejmowane na jego podsta-
wie dziatania. Poddaje si¢ ona narzucanym standardom pracy z uwagi na ch¢¢ trwania
w polu edukacyjnym. Chociaz z ironia w glosie mowi o stworzonej koniecznosci dba-
nia o atrakcyjno$¢ szkoty, to — mowiac jezykiem francuskiego socjologa — wie, jak
powinna gra¢, aby utrzymac si¢ na rynku edukacyjnym (Bourdieu 2008, s. 74). Mozna
powiedzieé, ze nalezy do grupy ,.$wiadomych graczy”, ktorzy dostrzegaja stosowane
wobec nich zabiegi sitowe oraz nienaturalno$¢ (w sensie edukacyjnym) i niecadekwat-
no$¢ pojawiajacych si¢ w szkole dziatan. Pomimo to poddaja si¢ wzorcom administra-
cyjnego sterowania swoja praca. Dokladaja wszelkich staran i wysitkow, aby ich
uczniowie jak najlepiej zdali egzaminy zewngtrzne, o czym bedzie mowa dalej. Po-
zwalaja ,,przywotywac si¢ do porzadku” przez istniejace struktury wiladzy, przyswa-
jaja potoczne formy i kategorie postrzegania, myslenia, rozumienia i pamigci, a takze
panstwowe formy klasyfikacji (de Certeau 2008, s. 95-97).

Wielu nauczycieli zwraca uwagg, ze szkoly czgsto organizuja dni otwarte, imprezy
okolicznosciowe, pikniki szkolne itp., na ktore zapraszani sa przedstawiciele lokal-
nych wladz samorzadowych, a takze rodzice. Organizuje si¢ dla nich swoisty pokaz
atrakcyjnosci szkoty, zachgca i przekonuje, ze dzieci maja stworzone optymalne wa-
runki rozwoju, co dobrze rokuje ich przysztos¢. Dzigki takim zabiegom szkota zaczy-
na przypomina¢ aren¢ cyrkowa. Organizowane jest przedstawienie, zapraszana jest
publiczno$¢, ktora oglada popisy wycéwiczone i wyrezyserowane, niemajace nic
wspolnego z codzienna rzeczywistoscia. Na pigknie przygotowanej 1 o§wietlonej sce-
nie wystepuja gtownie postacie dajace popis niezwyktych i niemozliwych do osia-
gniecia w codziennych warunkach umiejetnosci. Jest linoskoczek, sa akrobaci, zwie-
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rzgta i treser, wskazujacy im miejsce siedzenia, dajacy sygnal, kiedy maja biec czy
przeskoczy¢ przez przeszkodg. W koncu jest i zadowolony dyrektor, ktory z duma
ktania si¢ publicznosci i w nadziei na dalsze utrzymanie cyrku, zaprasza na kolejne
przedstawienie — show, o ktérym wspomina cytowana przeze mnie nauczycielka. Sa-
dze, ze wszyscy wiemy, co dzieje si¢ z jej poszczegolnymi aktorami, kiedy scena cyr-
kowa przygasa i traci swoj sztuczny blask.

Omawiany watek porusza tez kolejna moja rozméwcezyni, ktora mozna identyfi-
kowa¢ z inna grupa badanych nauczycieli — okreslitam ich mianem ,,nieSwiadomych
graczy”, gdyz zdaja si¢ oni nie dostrzega¢ zrddel tego, co napotykaja codziennie
w szkole. Widoczna jest u nich pewna $wiadomos$¢ gry, ale brak im petnego jej ogla-
du. Nie dostrzegaja mechanizméw i praktyk zwiazanych z wywieraniem przemocy
symbolicznej. Sa przekonani, ze wypelnianie wszystkiego, czego si¢ od nich oczekuje,
jest naturalna koleja rzeczy w sytuacji pracy postrzeganej przez nich jako trudnej (na-
uczyciele traca pracg, nie ma mozliwosci zatrudnienia w innych szkotach itd.). Uwa-
7aja wigc, ze nalezy skrupulatnie wypetia¢ wszystkie narzucane im obowiazki — ,,sta-
ra¢ sig”, jak méwia, wykazywaé inicjatywa i zaangazowaniem. Niektoérzy z nich
wydaja si¢ nawet entuzjastycznie zorientowani na wypetnianie coraz to nowych
wymagan, bezkrytycznie wpisujac si¢ w strategi¢ szkoly. W taki sposéb spoglada
na swoja rzeczywistos¢ zawodowa i ocenia ja nauczycielka zintegrowanej edukacji
wczesnoszkolnej, ktora opowiada:

(...) byt taki projekt unijny zorganizowany w ktorym m.in. miatam za zadanie
zorganizowanie jakiegos utworu w formie teatralnej, a wiec tez zrobilam w ta-
kim... w takiej tonacji taneczno-teatralnej i... i to bylo wlasnie w ramach tego
projektu, te zajecia. No dzieci to lubiq, ja tez to lubie. Ponadto tez jest na pewno
jakas reklama szkoly, bo jak sq jakies wystepy na zewnqtrz, to ten taniec, czy ta
forma teatralna ma mozliwosé¢ zaistnienia. Wspotpracujemy tez ze szkolq specjal-
nq, z przedszkolami. Tutaj na poczqtku roku szkolnego zrobitam takie przedstawie-
nie ,,Ksigzniczka na ziarnku grochu” i po prostu mieliSmy repertuar, na ktory za-
prosilismy szkole specjalnq i przedszkola, tak ze, tak ze mysle, ze to sq tzw. chwyty
reklamowe, brzydko to nazywajqc.

Ostatnie stowa obnazaja drzemiaca gdzie§ wewngtrznie watpliwos¢ co do ade-
kwatno$ci stosowanych przez nia okreslen, charakterystycznych wszak bardziej dla
sfery ekonomii niz edukacji. Zdaje si¢ ona wyczuwac nieadekwatnos$¢ tak okreslone;j
dziatalnosci w stosunku do istoty i idei szkoly, ktéra nie rywalizuje o wartosci glow-
nie instrumentalne, ale raczej stara si¢ troszczy¢ o takie uspolecznienie i inkulturacje
jednostki, ktore nie naruszaja wolnosci zadnego z jej podmiotéw. Jednakze dostrzezo-
ne przeze mnie watpliwosci ustgpuja nowej racjonalnosci, nakazujacej podejmowanie
rozlicznych dzialan majacych na celu — zdaniem nauczycielki — uczynienie szkoty
atrakcyjnag i konkurencyjng w stosunku do innych szkot. Uwidacznia sig to w dalszej
czesci wypowiedzi traktujacej o potrzebie owych ,,chwytow reklamowych™:



Nauczyciel administracyjnie ukierunkowany — obszary podporzadkowania i leku 109

(...) w celu pozyskania uczniow do szkoly, bo jezeli ma sie uczniow, fto jest
szansa, ze ma sie prace i szkota przetrwa po prostu. Im wieksza reklama, im wiek-
sze takie zaplecze zwiqzane z takimi roznymi formami aktywnosci edukacyjnej, tym
bardziej... No nie wiem, mysle, ze przyciqga i tak jak np. wspoilpraca nasza
z przedszkolami przyczynia sie do tego, ze mamy wiecej uczniow na ten nowy rok.
To jest takie by¢, albo nie by¢ szkol, nie?

Kilka zdan p6zniej pojawia si¢ opis pewnych rozwiazan organizacyjnych, koncep-
1 pomystow realizowanych w szkole z mys$la o ,,przyciagni¢ciu uczniow”:

—

Y|
Jeden nauczyciel czy dwoch nauczycieli ma pod sobq trzy przedszkola i tymi
przedszkolami sie zajmuje w sensie: zapraszamy ich na dni otwarte szkoty, organi-
zujemy dla nich takie wycieczki po szkole, my ich odwiedzamy, czy idziemy jasetka
poogladac, rozmawiamy z rodzicami. (...) No i po prostu takie sq, jakby to okre-
sli¢? Przecieramy szlaki, ze ci rodzice wiedzq, ze tu byla taka grupa, zZe te dzieci
byly w tej grupie, mogly zobaczy¢ klase, mogly zobaczy¢ sale gimnastyczng, boisko

i... No mysle, zZe to cos na pewno... cos na pewno daje. (...) Na przyklad zrobilismy
tez takie dwa zebrania z rodzicami, zeby zacheci¢ szesciolatkow do przyjscia do

szkoty.

Nauczycielka, bedac przekonana o stusznosci podejmowanych wysitkow (aby miec¢
pracg, aby nie zosta¢ zredukowana z powodu braku uczniéw), widzi swoja szansg
W agitowaniu wraz z innymi na rzecz wcielania w zycie zamierzen rzadowych. Zdaje
si¢ nie mysle¢ o tym, Ze ona sama i szkota staje si¢ przez to doskonatym narzedziem
w rekach sit dehumanizujacych i ekonomizujacych edukacje, autorytarnie narzucaja-
cych pewne regulacje prawne, niekiedy wbrew woli czgséci spoleczenstwa. Podrecz-
nym przyktadem jest tutaj rozciagnigcie obowiazku szkolnego na dzieci od lat szeSciu.
Nie tylko ona, ale wielu sposrod badanych kieruje si¢ gtownie strategia przetrwania
1 utrzymania si¢ w polu edukacyjnym, przyjmujac postawg ulegtosci wobec struktur
wiadzy (Bourdieu 2008).

W wywiadach z nauczycielami ujawniona zostala kategoria, ktorej zachowania
zawodowe reguluje lgk o utrate pracy. Lek (strach) nalezy do podstawowych emocji
ludzkich i stanowi reakcje jednostki na otoczenie. Pierwotny charakter lgku ugrunto-
wany jest tym, ze ma on stuzy¢ cztowiekowi gléwnie do ochrony, stanowi¢ podstawe
do reakcji w sytuacji poczucia zagrozenia, niebezpieczenstwa (Turner, Stets 2009,
s. 31-33). Wypowiedzi nauczycielek pokazuja ich obawy i Igki:

Ale jest tez taka... wiadomo, Ze jest coraz mniej godzin, nauczycieli jest tyle
samo i caly czas kazdy liczy sie z tym, ze moze zosta¢ zwolniony z pracy albo moze
tq prace straci¢, moze mie¢ ograniczony etat. (...) I stres, stres — czy bedzie ta pra-
ca, czy nie. Wiadomo goni calq szkole. Jak jest likwidacja klas integracyjnych, to
konczy sie podzial na grupy, automatycznie tracq godziny anglisci, wuefisci i in-
formatycy. A wiec to jest tak presja tez, nie?
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Wiasnie najwazniejsze jest, zeby sie utrzymac w danej szkole, zeby sie nie wy-
bi¢ i sie kombinuje tak, siak, Ze by¢ moze bedq dwie klasy, to dostanie, prawda,
klase. Z tego, co styszatam, to jest bardzo duzo znowu nauczycieli do zwolnienia,
starci prace, no.

Nauczycielski Igk o pracg rodzi si¢ na podstawie praktyk, jakie dostrzegaja na co
dzien w szkole. Lek staje si¢ ich motywacja do jeszcze wigkszego zaangazowania
w wypehianie obowiazkoéw. Widzac, ze dyrektor szkoty i lokalne wladze przywiazuja
duza wage do wynikow egzaminow zewngetrznych, w wigkszo$ci mocniej angazuja si¢
w przygotowywanie uczniow do ich zdawania. Nauczycielka jezyka polskiego, uczaca
w szkole podstawowej i gimnazjum, deklaruje, Ze sama podejmuje takie wysitki i nie-
malze natychmiast przywoluje sytuacje, kiedy to jej kolezanka uczaca matematyki
zostala odsuni¢ta od nauczania przedmiotu z uwagi na niskie wyniki jej uczniow uzy-
skiwane w egzaminach:

(...) byta taka sytuacja, ze w jednym roku pani, ktora uczyta matematyki rze-
czywiscie miata bardzo stabe wyniki i potem styszatam od kolezanki, ze bardzo do-
brze, ze nie styszymy tego w gminie, jak sie mowi o nauczycielach i co sie wlasnie
na ich temat opowiada, jak to kazdej sie tam wytyka wszystko. I ta pani w tej chwili
nie uczy matematyki, uczy pracy techniki. Poszta na dodatkowe studia, no bo ma-
tematyki nie dostata. Nie uczy matematyki, uczy zaje¢ praktyczno-technicznych, bo
Jjej powiedziano, ze zZle uczy, ze nie ma wynikow, nie ma efektow. (...) Ta dziewczy-
na pozniej, bo wiadomo, tych zajec praktyczno-technicznych jest mato, to ona jesz-
cze poszta na jedne studia i skonczyta oligofrenopedagogike i jeszcze ma takie do-
datkowe zajecia wlasnie z takimi dziecmi niepetnosprawnymi, ale matematyki nie
uczy.

W toku wywiadu z nauczycielka uwidocznilo sig, Ze jej obawy podsycane sa inter-
pretacja zdarzenia odsunigcia kolezanki od nauczania przedmiotu, ktéry podlega we-
ryfikacji droga egzaminéw zewnetrznych. Postrzega ona utrate¢ mozliwosci dalszego
nauczania matematyki przez swoja wspotpracowniczke jako konsekwencje niedosto-
sowywania si¢ nauczycielki do stawianych jej wymagan. Interpretacja ta prowadzi do
przekonania, ze ze szkot usuwa si¢ nauczycieli, ktorych uczniowie nie uzyskuja do-
brych wynikow w testach. Przytoczony epizod respondentka traktuje jako przyktad
i przestroge dla innych, ktorzy powinni wyciagna¢ nastepujacy wniosek: jesli nauczy-
ciel chce utrzyma¢ sig¢ w polu edukacyjnym, to powinien doktada¢ staran, aby jego
uczniowie uzyskiwali jak najlepsze wyniki podczas egzaminéw. Mamy tu do czynienia
z narodzinami nowej strategii utrzymywania si¢ w polu edukacyjnym dzigki ,,uczeniu
pod egzamin”. Rownoczesnie brakuje gigbszego namystu, refleksyjnego i krytycznego
spojrzenia na zaistniala sytuacje. Odstania si¢ deficyt alternatyw dla dziatan schema-
tycznych w szkole, za jakie nalezy uzna¢ uczenie przez testy i dla testow. W ten
sposOb uprzedmiotawia si¢ ucznia, wpycha w ciasny schemat oraz matryc¢ wiedzy
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i umiejetnosci wlasciwych wszystkim, pozbawia si¢ go prawa do indywidualizacji
ksztalcenia oraz szans na rozwijanie intelektualnej samodzielnosci. Czgsto przybiera
to postac ,,Srubowania ucznidéw” na nieodptatnych, dodatkowo organizowanych zajg-
ciach pozalekcyjnych, na ktérych do znudzenia wypetnia si¢ testy i pracuje na wcze-
$niejszych arkuszach egzaminacyjnych. Jedna z wielu pracujacych w taki sposob na-
uczycielek opowiada, jak wiele czasu i wysitku kosztuja ja takie dziatania:

Jeszcze te zajecia dodatkowe. Dzien w dzien mam jakies dodatkowe zajecia dla
nich i nawet zostaje... przygotowuje do jakiejs olimpiady, na konkurs, albo widze,
ze dziecko z czyms$ sobie nie radzi, to mowie mamie: ,,— Prosze zostaje ze mnq ten
i ten uczen. Prosze przyjs¢ o godzinke pozniej”. I ten swoj czas taki prywatny temu
dziecku poswiecam, zeby mu pomoc, zeby usiqs¢ i zeby to jakos zrozumial. No to
czasami przychodze, nie powiem, zmeczona i dzieci si¢ moje Smiejq, w moim do-
mu: ,,— Co mama drzemka na 10 minut, 157" I dopiero wracam do rzeczywistosci.

Ta sama nauczycielka opisuje, jak w ciagu tego roku, w ktorym przypada egzamin
trzecioklasisty, pracuje z nimi na lekcjach w kazdy czwartek, aby odpowiednio przy-
gotowac ich do egzaminu:

(...) ustalilismy sobie, ze w czwartek bedzie trzeciotescik i pozbieratam rozne,
rozne, trzeciotesciki, zamawiatam, bo mozna tez zamawia¢ przez Internet. Czes¢ mi
sfinansowata pani dyrektor, czes¢ zaplacili rodzice. Uzbieratam tego dwie duze tecz-
ki i teraz pozyczam kolezankom. I w kazdy czwartek to byta tez taka dodatkowa moja
praca, bo w kazdy czwartek dzieci pisaly taki probny trzeciotescik od pazdziernika.
Od pazdziernika éwiczytam z nimi w kazdy czwartek, tydzien w tydzien. Efekty byly,
bo mialysmy wynik powyzej sredniej krajowej, ale w kazdy czwartek bratam do domu
te sprawdziany, sprawdzatam w domu kazdemu doktadnie i oddawatam. W piqtek
omawiatam, co zle zrobili, Humaczytam zadania, ktorych nie potrafili zrobi¢, jakie
biedy. Wspolnie zesmy rozwiqzywali. No i teczki mialy dzieci zalozone na te swoje
trzeciotesciki, co ze mnq pisaly takie probne, no i tak to wygladato.

Przytoczona wypowiedz pokazuje, ze niejako naturalnym sposobem pracy z uczniami
klas trzecich na lekcji jest rozwiazywanie testow w kazdy czwartek przez kilka mie-
sigcy, a piatek poswigca si¢ na oméwienie bledow popetianych w testach. Ton wypo-
wiedzi wskazuje na zadowolenie, jakie odczuwa nauczycielka, méwiac dalej o efekcie,
jakim sa ponadprzecig¢tne wyniki nauczania jej uczniéw mierzonych standaryzowa-
nym narzedziem. Autorka wypowiedzi jest przekonana o stuszno$ci wiasnej strategii
pracy dydaktycznej z dzie¢mi. Koniecznos$¢ skupiania si¢ w swej pracy na przygoto-
wywaniu uczniéw do egzaminu testowego podobnie widzi inna polonistka uczaca
W gimnazjum:

W tej szkole na przykiad bardzo duzy nacisk jest kladziony na wyniki egzami-
now gimnazjalnych, jestesmy rozliczani z tego. (...) Dla dyrektora bardzo istotny
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Jest wynik z kazdego przedmiotu. Te wyniki sq pozniej analizowane nie tylko na posie-
dzeniach rady pedagogicznej, ale rowniez i indywidualnie, wiec tutaj pod tym kqtem...
bardzo duzy nacisk jest na to kladziony. (...) Jest to bardzo obciqzajqce. I przeklada
sie to na to, ze by¢ moze wiecej wymagam od swoich uczniow, a tym samym od siebie
réwniez? Ze egzamin jest dla nas bardzo wazng czesciq tego cyklu dydaktycznego,
stqd dodatkowe repetytoria, stqd dodatkowe jeszcze jakies zajecia.

Nieco odmienne stanowisko zajmuje inna nauczycielka j¢zyka polskiego w gim-
nazjum, ktora tego typu praktyki dydaktyczne postrzega jako nienaturalne i nieade-
kwatne. Tym samym lokuje si¢ ona w grupie ,,§wiadomych graczy” — tych, ktorzy
odczuwaja i dostrzegaja wywierane na nich naciski. Wypowiada si¢ ona w nastgpu-
jacy sposob:

Egzamin jest wyznacznikiem lekcji, chociaz uwazam, ze nie powinno tak byc,
ale jest to przykre, co sie dzieje — te rankingi, ktore sq po prostu miedzy szkotami.
1 powiem tak, ze w momencie kiedy na przykiad sie zdarzy, ze szkota ma takq pozy-
cje nizszq z tych egzaminow, to jest od razu wilasnie rozliczany z tego: dyrektor
przez burmistrza i ja wtedy, wiadomo, rozumiem tego dyrektora, ze on wtedy tez
ktadzie nacisk na nauczycieli, bo jest takie parcie przez gmine, zeby gmina byla
wiasnie na najwyzszej pozycji i potem niestety ci nauczyciele sq potem szantazo-
wani. Dochodzi do niefajnych nieporozumien tez miedzy nauczycielami z roznych
szkot, chociazby nawet w tej kwestii, ze ci nauczyciele chcq pokazad, jak to jeden
przed drugim potrafiq dojs¢ na wysokq pozycje. Uwazam, ze to jest niefajne, bo to
sie udziela miodziezy. Szkota nie powinna by¢ po to, Zeby tylko przygotowywaé
dziecko do egzaminu, ale niestety dzisiejsze czasy sq takie i szczerze o tym mowie,
ze tak to sie wiasnie odbywa, Ze nie daj Boze jakby si¢ szkota znalazta na nizszej
pozycji, no to temu nauczycielowi si¢ dostaje. Jest burmistrz nad tym wszystkim
oczywiscie, ktory potem po egzaminach zwoluje do siebie dyrektorow. Dyrektorzy
majq tam reprymende ewentualnie, Ze wyniki sie obnizyly, no i wiadomo, ze wtedy
ci dyrektorzy kladq tez nacisk i rozliczajq tych nauczycieli, ktorzy sq odpowiadali
za egzaminy. I wlasnie to jest niefajne, taki wyscig szczurow miedzy tymi dziecia-
kami, bo te dzieciaki to czujq.

Respondentka choc¢ nie akceptuje istniejacych realiow zawodowych, to jednak nie
przeszkadza jej w byciu ,trybikiem w maszynie”. Deklaruje rowniez, ze starajac sie¢
wykaza¢ dobrymi efektami swej pracy, mierzonymi wynikami testow, koncentruje si¢ na
przygotowywaniu uczniow do ich wypetniania. Usituje zrozumie¢, wezué si¢ w sytu-
acje¢ dyrektora szkoly postrzegana jako opresyjna, a nawet usprawiedliwi¢ jego stano-
wisko, wyobrazajac sobie siebie w tej roli. Dzieje si¢ tak pomimo zauwazonych przez
nig negatywnych skutkdéw presji wywieranej na osobeg dyrektora szkoty przez lokal-
nych samorzadowcow. Jako przyktad nauczycielka podaje pojawiajaca si¢ niezdrowa
rywalizacj¢ pomigdzy uczniami i nauczycielami. Zdaniem innej nauczycielki przyczy-
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niaja si¢ do tego niesprzyjajace realia na edukacyjnym rynku pracy, ktory — wedle jej
opinii — ma tendencj¢ do kurczenia sig:

Z tym, ze teraz jest taka sytuacja... nie wiem czy to te czasy, ze nie ma tej pracy
na tyle dla wszystkich, to po prostu jest jedna o drugq zazdrosna, trzeba bardzo
uwazaé, bo cos si¢ tam czasami... trzeba wiedzie¢, co sie do kogo mowi i nawet by
sie czlowiek nie spodziewal, ze ta najblizsza kolezanka potrafi cos tam Zzle powie-
dziec, a to taka czysta zazdrosé, czy cos i iS¢ do pani dyrektor i jej cos powiedziec.
Ja cos tam szeptam, albo jakis nowy pomyst mnie najdzie czasami i glosno powiem
w pokoju. ,,— O zrobitabym to albo to”. I za chwile pani dyrektor: ,,— A Justynka
bedzie robita to i to”. A ja mowie: ,,— No przeciez to moj pomyst”. A ona z moim
pomystem na przyklad poszta i powiedziala, ze ona to wymyslita, a pani dyrektor
zachwycona, bo bedzie to i to.

Zdaniem wielu badanych nauczyciele staraja si¢ ,,wykazywac” inicjatywa i nowy-
mi pomystami, traktujac je jako dowdd wiasnej aktywnosci i kreatywnos$ci. Ta swoista
strategia pozwala — w ich mniemaniu — zwigkszy¢ swoje szanse utrzymania si¢ w polu
edukacyjnym. Nauczyciele daza do tego na rézne sposoby. Wigkszos¢ z nich gotowa
jest poswigca¢ swoj wolny czas (nie tylko w tygodniu) na przygotowywanie uczniow
do konkurséw, olimpiad, czy tez niwelowac ich braki wiedzy i umiejgtnosci poprzez
indywidualng prace¢ z nimi. Dzigki organizacji piknikéw oraz innych inicjatyw na
rzecz szkoly zabiegaja o budowanie jej dobrego wizerunku i promocjg. Wszystko to
realizowane jest w poczuciu obowiazku i shusznos$ci takiego postgpowania w zaist-
niatych realiach, a rzadko z uwagi na mozliwos¢ samorealizacji, czy z uwagi na po-
trzeby samych uczniow.

Za kolejny przejaw ulegania nauczycieli w swej codziennej pracy wplywom i naci-
skom zewnetrznym oraz podporzadkowania si¢ nakazom administracyjnym uznac
mozna przywiazywanie duzej wagi do bezwzglgednego realizowania podstawy pro-
gramowej. Jedna z nauczycielek jezyka polskiego w szkole $redniej méwi o swoich
lekcjach nastepujaco:

(...) staram si¢ zawsze miec jakos tam zaplanowane — jakqs tam notatke napisang,
zeby cos ewentualnie podac uczniom, zeby zawsze zrealizowa¢ to, co jest w tej pod-
stawie programowej, no bo to wiasnie pozniej jest oceniane przy maturze, ta podstawa
programowa. Zeby te wszystkie pojecia, ktére powinny wyniknaé z lekcji, zeby ko-
niecznie sie no w glowach, w zeszytach i glowach uczniow no znalazly.

Starania, o ktorych mowi nauczycielka, koncentruja si¢ na nauczaniu tego, co zwykle
podlega weryfikacji na egzaminie (w tym przypadku — maturalnym), a co rdwniez okre-
$la podstawa programowa. Ostatnie z przytoczonych stéw nauczycielka wypowiada ze
$miechem w glosie, co w mojej interpretacji nalezy odbiera¢ jako wyraz poczucia (cho¢
niemego) co najmniej sztucznosci calej sytuacji, a nawet jej karykaturalnosci. Nauczy-
cielka ma $wiadomo$¢ i wyczuwa, ze tak zorganizowane nauczanie nalezy uznac za
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niewlasciwe, bo za sprawa ,,mechanicznego zapisu w glowie” ucznia i w jego zeszycie
tresci okreslonych w podstawie programowej, a nastgpnie weryfikowanych w trakcie
egzaminu, nastepuje uprzedmiotowienie ucznia, sprowadzenie go do roli nosnika infor-
macji. Zabiegi oraz starania nauczycielki o ,,zapisanie w glowach uczniow” pewnych
tresci, poje¢ itp. wiaza¢ nalezy z koncepcja transmisyjnego przekazywania wiedzy,
traktowanej w sposob dogmatyczny (Rokeach, McGovney, Denny 1960, s. 182—-183).
Koncentracja w procesie ksztalcenia na takiej wiedzy pozbawia ucznia perspektyw roz-
wojowych, gdyz znoszac wszelkie watpliwosci, dylematy i sprzecznosci, generuje jedy-
nie oczekiwania jej przyswajania i wielokrotnego odtwarzania.

Proponowana interpretacja stow nauczycielki ma uzasadnienie w innych jej wy-
powiedziach. Przyznaje ona, ze sporo tresci do realizacji z uczniami na lekcjach jezy-
ka polskiego nie pozwala na zainteresowanie ich nimi, gdyz odbiegaja one znacznie
od realiow ich mlodzienczego zycia. Nauczycielka przyznaje, ze pomimo staran nie-
jednokrotnie ma klopot z zainteresowaniem uczniow treSciami lekcji.

No poniekqd to tak jest, ze ta baza, ta literatura, to wszystko, co trzeba przero-
bi¢ nie zawsze interesuje mlodziez wspoiczesnq teraz, bo to jest takie oderwane,
jak na przyktad teraz staratam sie przy ,,Dziadach” czesci 11l znalezé takie odnie-
sienia uniwersalne, zeby zawsze oni znalezli tez siebie na przyklad w danym tek-
Scie, ktory jest sprzed czterystu lat chocby, prawda, zeby cos dla siebie tez umieli
znalezé. Nie zawsze, ale mysle, ze nam sie udaje. Czy pewne aspekty ze swojego
zycia, pewne doswiadczenia, zeby bylo to dla nich wciqz jakies aktualne i Zeby
mozna bylo zainteresowaé mlodziez. Wiadomo, ze epoki literackie sq rozne, dlate-
go niektore sq bardziej przystepne dla ucznia, a niektore zupetnie jakby oderwane
juz od ich codziennosci.

Pomimo ze nauczycielka wykazuje che¢ zrozumienia ucznia, specyfiki jego cech
rozwojowych i odmienno$ci generacyjnych doswiadczen, to znajduje si¢ w sytuacji
koniecznos$ci realizacji tego, co nakazane jest podstawa programowa.

Nauczycielskie narracje bogate sa w opisy podstawy programowej jako czego$
bezwzglednie obowiazujacego i koniecznego. Jedna z nauczycielek zintegrowanej
edukacji nie widzi innego wyjscia oraz mozliwosci odstgpstwa od tego, poniewaz
dyrektorka szkoty systematycznie kontroluje dzienniki, sprawdzajac zgodnos$¢ tema-
tow lekcji z podstawa programowa. Inna rozmoéwczyni pracujaca w gimnazjum mowi
o niemalze obsesyjnym przywiazywaniu do wytycznych programowych praktyk, ktore
prowadza do zubozenia i ograniczenia wiedzy uczniow. Pozbawiaja ich okazji do
rozwijania krytycznego myslenia, umiejgtnosci wykraczania poza dost¢pne im dane,
mozliwo$ci poszukiwania wlasnych, nowatorskich rozwiazan pojawiajacych si¢ pro-
blemoéw. Respondentka opowiada:

A na moich zajeciach, tych dodatkowych z mojq klasq, ktore mam, no to teore-
tycznie miato to wygladac w taki sposob, zZe ja sobie wymyslitam taki program me-
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dialny, czyli realizowatam z nimi takie tematy z tego dziatu. Natomiast tak na-
prawde to robilismy to, co jak gdyby wynikato z programu, prawda. A gdzies tam,
Jak nam zostawat czas, to robilismy te dodatkowe lekcje — inne, czyli wlasnie zwiq-
zane z mediami.

Chcac spethic¢ stawiane przed nig oczekiwania, nauczycielka ucieka si¢ do tworze-
nia edukacyjnej fikcji, polegajacej na tym, ze tylko ,,na niby” realizuje stworzony
przez siebie, wlasny program medialny, a realnie skupia si¢ na omawianiu tresci pro-
gramowych. Czas, ktory moglaby po§wigci¢ na budzenie czy rozwijanie zaintereso-
wan ucznidow, zostaje stracony.

Konkluzje

Prezentujac niewielki wycinek analiz zgromadzonego materialu empirycznego,
zmierzajacych do ukazania tego, czego nauczyciele do§wiadczaja w swej codziennej
pracy, chciatam ukaza¢ niektore sposoby rozumienia niewielkiego obszaru do$wiad-
czanej przez nich rzeczywistosci zawodowej. Nawiazujac takze do istniejacych juz
badan oraz opracowan teoretycznych chciatam unaoczni¢, ze mamy do czynienia
z kryzysem niezaleznos$ci i autonomii pracy nauczyciela, z utrata jego profesjonal-
nej podmiotowosci.

Z opowiadanych przez nauczycieli historii przebija ich interpretacja i rozumienie
zdarzen, sytuacji oraz ludzi, ktorych spotykaja codziennie. Z przytoczonych frag-
mentdéw ich narracji mozna odczyta¢ w wielu przypadkach brak krytycyzmu wobec
zastanej rzeczywistos$ci edukacyjnej. Sa wsrdd nich takze osoby, ktore zastanawiaja
si¢ nad nienaturalno$cia i toksycznoscia roznych form wlasnego uprzedmiotawiania,
jednak kierujac si¢ chgcia utrzymania pracy ulegaja naciskom, stosujac rozne strategie
przetrwania. Czgsto sfrustrowani, pozbawieni poczucia satysfakcji zawodowej i maja-
cy $wiadomo$¢ wysokich kosztow wlasnych, realizuja zalecenia i wykonuja nakazy.
Lek przed utrata sprawia, ze poddaja si¢ narzucanej im racjonalnosci ekonomicznej,
wyzbywaja si¢ prawa do zawodowej wolnoSci oraz staja si¢ narzedziem w regkach sit
dehumanizujacych i ekonomizujacych edukacje.
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The administratively targeted teacher
— spaces of subordination and fear

According to educational theoreticians, what is introduced into education are some elements of sec-
tionally constructed market economy. This aims at raising educational effectiveness with the application
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of procedures typical of the business sector. As a result of such undertakings, what appears in schools is
the excessive focus on the implementation of top-down imposed guidelines and on the constantly chang-
ing legal regulations. Yielding to outer pressure and influence, many teachers apply the administrative
direction in their work, which consists in paying a lot of attention to the absolute fulfilling of what is
imposed and subjected to unceasing control. One of the meticulously fulfilled requirements is the care for
learners’ high scores in external tests. This proves how important the standardization in the measurement
of teaching and learning achievements (with simultaneous marginalization of such significant and un-
doubtedly demanded educational components as individualization, subjectivization, etc.) has become in
teachers’ professional practice. A small section of the author’s extended analyses is presented in this
study in the form of free interviews with teachers who describe what they experience in their daily pro-
fessional routine.

Keywords: teacher, subordination, neoliberalism in education, exams, tests





