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Formy aktywizacji zawodowej osadzonych w Polsce.
Przeglad stosowanych rozwigzan

Pytanie o formy aktywizacji zawodowej osadzonych w Polsce ma istotne znaczenie z punktu wi-
dzenia realizowanych celéw resocjalizacji. Probujac odpowiedzie¢ na pytanie o stosowane w Polsce
rozwigzania w zakresie aktywizacji zawodowej osadzonych i korzysci wynikajacych z podejmowa-
nia tego rodzaju dziatan, w pierwszej kolejnosci przedstawiono podstawowe zagadnienia dotyczace
wykonywania kary pozbawienia wolnosci w Polsce. Nastepnie na podstawie wynikow badan w jed-
nostkach penitencjarnych na terenie czterech inspektoratow w Polsce pdinocnej (Gdansk, Olsztyn,
Szczecin 1 Koszalin) prowadzonych w latach 2017-2018 sformutowano wnioski na temat stosowa-
nych rozwigzan w zakresie form aktywizacji zawodowej osadzonych wykorzystywanych w polskim
systemie penitencjarnym. Badania zostaty zrealizowane przy wykorzystaniu metody sondazu diagno-
stycznego. Po uzyskaniu zezwolenia wladz inspektoratow do jednostek penitencjarnych rozestana zo-
stata ankieta z prosba o jej wypelnienie. Nastgpnie zostaty przeprowadzone wywiady z personelem
dziatow penitencjarnych zajmujacym si¢ zawodowa aktywizacja osadzonych. Wsrdd stosowanych
rozwigzan w zakresie aktywizacji zawodowej osadzonych w Polsce sa projekty europejskie, krajowe
— w tym réwniez rozwigzania autorskie kadry jednostek, praca, edukacja i poradnictwo zawodowe dla
skazanych.

Stowa Kkluczowe: aktywizacja, aktywizacja zawodowa, osadzeni, zaktad karny, areszt sledczy,
resocjalizacja

Specjalistyczne opracowania naukowe dotyczace roznych wymiaréw teorii i prak-
tyki resocjalizacyjnej umozliwiaja poglebienie wiedzy z zakresu wspotczesnej reso-
cjalizacji, stosowanych metod i form pracy z osadzonymi. W polskich jednostkach pe-
nitencjarnych wszystkich typow i ze wszystkimi skazanymi prowadzone sa dziatania,
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ktorych celem jest spoleczna readaptacja osadzonych. W tym obszarze podejmowane
sg dziatania wychowawcze, edukacyjne, opiekuncze, terapeutyczne. Wazna jest akty-
wizacja osadzonych prowadzona w takich sferach jak kultura, edukacja, ksztatcenie,
aktywno$¢ spoteczna, zawodowa czy rodzinna. Dziatania podejmowane we wszystkich
tych dziedzinach majg istotne znaczenie dla rodziny osadzonego, spoleczenstwa i sa-
mego skazanego. Ze wzgledu na ztozono$¢ tych dziatan i ograniczone ramy opracowa-
nia nie jest mozliwe zaprezentowanie wszystkich form aktywizacji osadzonych. W tek-
Scie zostaly zaprezentowane formy aktywizacji zawodowej realizowane w jednostkach
penitencjarnych w Polsce. Przedstawione zostaly podstawowe zagadnienia dotyczace
odbywania kary pozbawienia wolnosci w Polsce. Nastgpnie postugujac si¢ danymi
z prowadzonych w latach 2017-2018 badan empirycznych, zaprezentowano formy
aktywizacji osadzonych stosowane w polskim systemie penitencjarnym. Wspomniane
badania zostaly zrealizowane przy wykorzystaniu metody sondazu diagnostycznego.
Po uzyskaniu zezwolenia wladz inspektoratéw do jednostek penitencjarnych rozestana
zostata ankieta z prosba o jej wypetnienie. Nastepnie przeprowadzono wywiady z per-
sonelem dziatéw penitencjarnych zajmujacym si¢ zawodowa aktywizacja osadzonych.
Wywiad pozwolit na uzupehienie danych dotyczacych form aktywizacji zawodowej
prowadzonych w jednostkach. Badang probe stanowit personel dziatow penitencjar-
nych jednostek odpowiedzialny za realizacj¢ dzialan z zakresu zawodowej aktywiza-
cji skazanych, w sumie 71 oséb. Pytania badawcze koncentrowaly si¢ wokoét stoso-
wanych w aresztach §ledczych i zaktadach karnych rozwigzan w zakresie aktywizacji
zawodowej, dziatan w obszarze poradnictwa zawodowego, podmiotow zaangazowa-
nych w prace ze skazanymi oraz konsekwencji prowadzonych przedsigwzieé, zarowno
w wymiarze jednostkowym, jak i spotecznym.

Podstawowe zagadnienia dotyczace odbywania kary
pozbawienia wolnosci w Polsce

Kara pozbawienia wolnosci jest w Polsce dominujacym $rodkiem reakcji karnej
na zachowania przestgpcze. Kara jest wykonywana w zaktadach karnych bedacych in-
stytucjami totalnymi. Chodzi o to, Ze narzucaja one znaczaco wigksze ograniczenia.
Te zaktady charakteryzuja si¢ funkcjonowaniem specyficznej struktury zaréwno for-
malnej, jak i nieformalne;j. Jakikolwiek rodzaj orzeczonej kary powinien stuzy¢ napra-
wie jednostki, dolegliwos¢ zawarta w tresci kary ma na celu resocjalizacje, odbiegajgc
od niego, jedynie utrwali sie wadliwe mechanizmy postepowania przestep (Batandyno-
wicz 2009, s. 46).

W realizacji procesu resocjalizacji obowiazuje zasada dobrowolnosci. Oznacza ona,
ze nie mozna stosowac przymusu wobec osob skazanych. Przebywajac w warunkach
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izolacji, moga oni wzig¢ udziat w dziataniach i formach pracy realizowanych przez
personel, ale nie moga by¢ zmuszani do podj¢cia aktywnosci. Wymiar sprawiedliwosci
i personel korekcyjny dysponuja srodkami opresji i przymusu. Im wigkszy jest jednak
nacisk na sprawcow, tym krotsza jest ich przemiana. Najlepiej bytoby, gdyby sprawcy
dobrowolnie decydowali si¢ na rozpoczgcie resocjalizacji. Majac na uwadze adresatow
oddzialywan resocjalizacyjnych, nie jest mozliwe oczekiwanie na osoby zainteresowa-
ne podejmowaniem dziatan korekcyjnych. To powoduje, Ze proby resocjalizacji sg ini-
cjowane w ramach kary, jednak sama resocjalizacja karg by¢ juz nie powinna (Opora
2010, s. 43-50; Utrat-Milecki 2010, s. 71).

Autorka tekstu przyjeta, ze resocjalizacja to zmiana jednostki pod wplywem za-
planowanych oddziatywan, przy wykorzystaniu catego mozliwego wachlarza $rod-
kéw 1 metod w taki sposob, zeby zaburzona osoba nie dokonata powtornie przestgp-
stwa, wlasciwie realizowata spoteczne role, nie stanowita zagrozenia dla porzadku
spotecznego. Resocjalizacji sprzyja aktywizowanie osadzonych, podejmowanie przez
nich pracy, nauka, aktywno$¢ fizyczna, udzial w kulturze, zaangazowanie personelu
wigziennego, niektore cechy osobowos$ci osadzonych i ich do$wiadczenia, kontakty
ze $wiatem zewnetrznym.

Wykonywanie kary pozbawienia wolnosci i funkcjonowanie Stuzby Wigziennej
w Polsce regulujg rozwigzania prawne, w tym:

— Ustawa kodeks karny wykonawczy — jest to akt normatywny regulujacy zasady

wykonywania orzeczen sadowych w sprawach karnych i o wykroczenia, w tym
0 przestepstwa i wykroczenia skarbowe, a takze kar porzadkowych i §rodkow
przymusu skutkujacych pozbawieniem wolnosci (Ustawa 1997a; Obwieszczenie
2017).

— Ustawa o Shuzbie Wigziennej — reguluje takie kwestie, jak zadania i organizacja
Stuzby Wigziennej, zakres jej uprawnien, zagadnienia dotyczace funkcjonariu-
szy 1 pracownikow, uposazenie, stanowiska, warunki zatrudnienia, zawieszenie
w obowiazkach i inne (Ustawa 2010).

— Ustawa z dnia 28 sierpnia 1997 r. o zatrudnianiu os6b pozbawionych wolno-
$ci — stanowi, ze celem zatrudniania os6b pozbawionych wolnosci powinno by¢
przede wszystkim pozytywne oddzialywanie na ich postawy. Ustawodawca ze-
zwolil na powotywanie przywigziennych zaktadow pracy przy zaktadach kar-
nych w celu stworzenia warunkéw do zatrudniania os6b pozbawionych wolnosci
oraz prowadzenia dzialalno$ci gospodarczej, powotat Fundusz Aktywizacji Za-
wodowej Skazanych oraz Rozwoju Przywigziennych Zaktadéow Pracy (Ustawa
1997b).

— Ustawa o pomocy spotecznej — wazna ze wzgledu na podjeta problematyke. Po-
moc jest udzielana takze bylym skazanym, $wiadczenia maja charakter mate-
rialny 1 niepieni¢zny (Ustawa 2004). Prowadzone badania nad wartos$cig udzie-
lanego wsparcia pokazuja, ze — jak zauwaza jeden z autorow — w Polsce mamy
do czynienia z ,,papierowa” pomocg spoteczng (Chaczko 2017, s. 119).



164 Daria BECKER-PESTKA

Jednostkami organizacyjnymi wi¢ziennictwa w Polsce sg: Centralny Zarzad Stuzby
Wieziennej podlegajacy Ministerstwu Sprawiedliwosci, okregowe inspektoraty stuzby
wieziennej, zaktady karne i areszty $ledcze oraz osrodki szkolenia i o$rodki doskonale-
nia kadr Stuzby Wiezienne;j.

Kare pozbawienia wolnosci wykonuje sie (z wylaczeniem kobiet) w nastepujacych
rodzajach zaktadow karnych:

1) zaktadach karnych dla mtodocianych,

2) zaktadach karnych dla odbywajacych kare po raz pierwszy,

3) zaktadach karnych dla recydywistow penitencjarnych,

4) zaktadach karnych dla odbywajacych kare aresztu wojskowego (Ustawa 1997a,

art. 69).

Wymienione zaktady karne moga by¢ organizowane jako:

1) zaktady karne typu zamknigtego,

2) zaktady karne typu pototwartego,

3) zaklady karne typu otwartego.

Zaktady karne r6znig si¢ w szczego6lno$ci stopniem zabezpieczenia, izolacji skaza-
nych oraz wynikajacymi z tego ich obowiazkami i uprawnieniami w zakresie porusza-
nia si¢ w zakladzie i poza jego obrgbem (Ustawa 1997a, art. 70).

W Polsce funkcjonujg rowniez areszty sledcze. Sg to miejsca osadzenia 0so6b tym-
czasowo aresztowanych. Z opublikowanych przez Shuzbe Wiezienng danych wynika,
ze ostatniego dnia 2018 roku w zaktadach karnych i aresztach sledczych w Polsce prze-
bywato az 72 204 skazanych (Centralny Zarzad Stuzby Wigziennej [CZSW] 2018, s. 1).

Kare pozbawienia wolnosci wykonuje si¢ w Polsce w trzech systemach. Sa to:

1) system programowanego oddziatywania;

2) system terapeutyczny;

3) system zwykty (Ustawa 1997a, art. 81).

W celu stwarzania warunkéw sprzyjajacych indywidualnemu postgpowaniu ze ska-
zanymi, zapobieganiu szkodliwym wplywom skazanych zdemoralizowanych oraz
zapewnieniu skazanym bezpieczenstwa osobistego, wyboru wlasciwego systemu wy-
konywania kary, rodzaju i typu zaktadu karnego oraz rozmieszczenia skazanych we-
wnatrz zaktadu karnego dokonuje si¢ ich klasyfikacji. Kryterium podziatu osadzonych
stanowi przede wszystkim pte¢, wiek, uprzednie odbywanie kary pozbawienia wolno-
$ci, umys$Inos¢ lub nieumyslnos$¢ czynu, czas pozostatej do odbycia kary pozbawienia
wolnosci, stan zdrowia fizycznego i psychicznego, w tym stopien uzaleznienia od alko-
holu, srodkow odurzajacych lub psychotropowych, stopien demoralizacji i zagrozenia
spotecznego, rodzaj popetnionego przestgpstwa. Podstawg klasyfikacji sg w szczegol-
nosci badania osobopoznawcze (Ustawa 1997a, art. 82). Kobiety odbywaja kar¢ pozba-
wienia wolnosci odrebnie od mgzczyzn. Skazane odbywaja kare w zakladzie karnym
typu polotwartego, chyba, ze stopien demoralizacji lub wzgledy bezpieczenstwa prze-
mawiajg za odbywaniem kary w zakladzie karnym innego typu. Jesli skazana kobieta
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karmi lub spodziewa si¢ dziecka ma zapewniong specjalistyczng opieke. W celu umoz-
liwienia matce pozbawionej wolnos$ci sprawowania statej i bezposredniej opieki nad
dzieckiem przy wspomnianych zaktadach karnych organizowane sa domy dla matki
i dziecka. Dziecko moze w nich przebywac na zyczenie matki do ukonczenia trzeciego
roku zycia, chyba, ze czynniki wychowawcze lub zdrowotne potwierdzone opinig leka-
rza albo psychologa przemawiaja za oddzieleniem dziecka od matki albo za przedtuze-
niem lub skroceniem tego okresu (Ustawa 1997a, art. 87).

Od 1 wrze$nia 2009 r. funkcjonuje w Polsce system dozoru elektronicznego. Umoz-
liwia osobom skazanym, w trakcie kary pozbawienia wolnosci do jednego roku, pro-
wadzenie wzglednie ,,normalnego” zycia pod stata, dyskretna kontrola. Za zgoda sadu,
w godzinach wskazanych w harmonogramie, skazany moze przebywac poza miejscem
odbywania kary. Na nogg skazanego zaktadany jest nadajnik, a w mieszkaniu instalo-
wane jest urzadzenie rejestrujgce ruchy osoby monitorowanej. W wyznaczonym przez
sad czasie osoba ta moze pracowa¢ w zakladzie pracy, gospodarstwie rolnym, uczy¢ si¢
lub realizowac inne obowigzki zyciowe i rodzinne. W okreslonych godzinach jest zo-
bowigzana do przebywania w wyznaczonym miejscu. System dozoru elektronicznego
umozliwia podtrzymanie relacji rodzinnych, aktywnos¢ zawodowa oraz osiggnigcie ce-
16w resocjalizacyjnych kary pozbawienia wolnos$ci znacznie mniejszym kosztem. War-
to doda¢, ze w ciagu dziesigciu lat funkcjonowania system objal ponad 90 000 oséb
(Spata 2018; Ustawa 1997a, art.43b). Funkcjonowanie zaktadow karnych jest w Polsce
finansowane z budzetu panstwa. Wydatki poniesione na utrzymanie osadzonych i funk-
cjonowanie jednostek penitencjarnych w 2018 roku zamknely si¢ w kwocie 3 127 507
ztotych (CZSW 2018, s. 66).

Dla okreslenia oso6b skazanych i tymczasowo aresztowanych jako jednej grupy
autorzy publikacji specjalistycznych uzywaja terminu ,,0sadzony”. Badacze postulu-
ja zachowanie ostrozno$ci w stosowaniu tego okreslenia, poniewaz niewtasciwe po-
stlugiwanie si¢ pojeciami moze w konsekwencji doprowadzi¢ do powstania zamiesza-
nia (Nowacki 2010, s. 29). Umieszczone przez poszczegdlne jednostki penitencjarne
na stronach internetowych informacje wskazujg, ze termin ,,0sadzony” jest uzywany
zamiennie z terminem ,,skazany”.

Formy aktywizacji osadzonych w Polsce

Aktywizacja zawodowa skazanych jest prowadzona w ramach pomocy postpeni-
tencjarnej oraz z funduszy europejskich. Dziataniami objgci sa wszyscy osadzeni. Pro-
ces aktywizacji jest inicjowany przez wiadze na szczeblu centralnym. Zapisy zawarte
w ustawodawstwie oraz zarzadzeniach wtadz Stuzby Wieziennej obliguja kadre aresz-
tow sledczych 1 zaktadow karnych do realizacji przedsiewzigé w zakresie aktywizacji
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osadzonych. Poniewaz skazani lub byli skazani nalezg do grup ryzyka i znajduja si¢
w szczegblnej sytuacji na rynku pracy, dziatania aktywizujace maja dla nich istotng
warto$¢. Osadzeni zyskuja nowe umiejetnosci, uzupetniaja wyksztatcenie, zdobywaja
zawod, co pozwala im na podjecie zatrudnienia po opuszczeniu warunkow izolacji.
Ponadto osadzeni nabywaja wiedz¢ na temat funkcjonowania rynku pracy, porusza-
nia si¢ po nim, przygotowania do rozméow kwalifikacyjnych. Zyskuja pewnos¢ siebie,
poczucie samostanowienia, sensu zycia. Udziat w roznych formach aktywizacji za-
wodowej pozwala na zagospodarowanie wolnego czasu w interesujacy i wartoSciowy
sposob, na przetamanie monotonii i nudy, wypracowanie dobrych nawykow spedzania
dnia. Jednoczesnie budujg korzystny obraz bytych skazanych, pozytywnie zmieniajg
spoteczny wizerunek osadzonych, wskazuja na swoja spoteczng uzytecznosc¢ i wartosc.
Realizowanie procesu resocjalizacji odbywa si¢ na zasadzie dobrowolnosci. Chociaz
z punktu widzenia wartosci spotecznej udzial w prowadzonych w jednostkach formach
aktywizacji zawodowej niesie ze sobg liczne korzysci dla skazanego, jego rodziny
i spoteczenstwa, osadzony nie moze zosta¢ zmuszony do wzigcia w nich udziatu.
Stosowanymi w polskich jednostkach penitencjarnych formami aktywizacji zawo-
dowej sa:
— praca skazanych — zarowno odptatna, jak i nicodptatna, wykonywana na terenie
jednostki i poza nia;
— edukacja — w tym szkolenia, ksztatcenie, kursy aktywizacji zawodowe;j.
Narzedziami wykorzystywanymi przez Stuzbe Wiezienng w aktywizacji zawodo-
wej skazanych sa:
— Rzadowy program ,,Praca dla wigzniow”;
— Przywigzienne zaktady pracy;
— Program POWER;
— Projekty w ramach Norweskiego Mechanizmu Finansowego 2009;
— Programy autorskie implementowane i realizowane przez Stuzb¢ Wigzienng
w jednostkach penitencjarnych;
— Ksztalcenie osadzonych;
— Poradnictwo zawodowe.
Respektowane w Polsce Europejskie Regulty Wigzienne stanowig migdzy innymi, ze:
— Praca wigzniow traktowana jest jako pozytywny element rygoru wigziennego
i nigdy nie jest uzywana jako kara.
— Wtadze wiezienne daza do zapewnienia wystarczajaco pozytecznej pracy.
— Na ile to mozliwe, praca przydzielana wigzniom ma przyczyni¢ si¢ do podtrzy-
mania lub rozwoju ich zdolno$ci do zwyklego zarabiania na zycie po zwolnieniu.
— Przydziat okreslonego rodzaju pracy odbywa si¢ bez dyskryminacji ze wzgledu
na ptec.
— Praca obejmujaca szkolenie zawodowe zapewniana bedzie wigzniom mogacym
z niego skorzystac¢, a w szczegdlnosci mtodym wiezniom.
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— Wigzniowie mogg wybiera¢ rodzaj pracy, ktore chcg wykonywaé w ramach li-

mitow zatrudnienia, doboru zawodowego oraz wymogow porzadku i dyscypliny.

— Organizacja i metody pracy w zakladach sag, tak doktadnie, jak to mozliwe,

zblizone do podobnej pracy w spoleczenstwie, tak aby przygotowaé wigzniow
do warunkéw normalnego zycia zawodowego.

— Wladze wigzienne zapewniajg prace wi¢zniom albo we wlasnym zakresie, albo

we wspotpracy z prywatnymi podmiotami wewnatrz lub na zewnatrz zaktadu.

W kazdym przypadku zapewnia si¢ sprawiedliwe wynagrodzenie za prac¢ (Rada
Europy 2006; Rzecznik Praw Obywatelskich 2018).

Praca skazanych jest jednym ze stosowanych w polskim systemie penitencjarnym
srodkow oddziatywan resocjalizujacych. Zatrudnienie osadzonych czyni ich spolecznie
uzytecznymi, wzbogaca o nowe umiejetnosci w tym pracy w grupie, systematycznosci
czy samodzielno$ci. Praca daje osadzonym s$rodki utrzymania oraz mozliwos¢ regulo-
wania zobowigzan finansowych. Jest formg treningu przed opuszczeniem jednostki, za-
pobiega demoralizacji, powrotowi do srodowiska patologicznego, przestgpczosci. Za-
wodowa aktywno$¢ uczy nawyku pracy, przeciwdziata rozwojowi wigziennej podkul-
tury. daje osadzonym mozliwo$¢ zaspokojenia potrzeb rodziny, Moze takze prowadzi¢
do wyzwolenia inicjatywy, poprawia jakos$¢ zycia w warunkach izolacji i po wyjsciu
Z wigzienia.

Od 2016 roku realizowany jest w Polsce rzgdowy program ,,Praca dla wi¢zniow”.
Jego celem jest wspieranie szeroko rozumianej readaptacji spolecznej 0osob przebywa-
jacych w zaktadach karnych i aresztach $ledczych, ze szczegdlnym naciskiem na ich
aktywizacje zawodowa. Program opiera si¢ na trzech filarach, ktére determinujg reali-
zowane w jego ramach dziatania:

1. Budowe w zaktadach karnych hal produkcyjnych.

2. Rozszerzenie zakresu mozliwosci nieodptatnej pracy wigzniow na rzecz

samorzadow.

3. Ulgi dla przedsigbiorcow zatrudniajgcych wigzniow.

W ciagu pierwszych 18 miesiecy wdrazania programu zatrudnienie skazanych
zwickszylo si¢ o 11 tysigcy osadzonych, a wskaznik powszechno$ci zatrudnienia osa-
dzonych przekroczyt niespotykang wczedniej wartos¢ 52,8%. Projekt korzystnie wpty-
nat na obnizenie kosztow utrzymania skazanych (CZSW 2018).

W Polsce od 2011 roku funkcjonuje Fundusz Aktywizacji Zawodowej Skazanych
oraz Rozwoju Przywigziennych Zaktadow Pracy, utworzony w efekcie nowelizacji
ustawy z dnia 28 sierpnia 1997 r. o zatrudnianiu 0séb pozbawionych wolnosci (Dz.U.
z 2014 r., poz. 1116). Jest to panstwowy fundusz celowy dzialajacy jako wydzielony
rachunek bankowy, ktoérego dysponentem jest Dyrektor Generalny Stuzby Wiezien-
nej. Srodki Funduszu wydawane sa na finansowanie dziatan w zakresie resocjaliza-
cji 0s6b pozbawionych wolnosci, w tym takze na tworzenie nowych miejsc pracy dla
skazanych oraz ochrong istniejacych, modernizacj¢ przywigziennych zaktadow pracy
i ich produkcji, organizowanie nauki zawodu i doskonalenia zawodowego dla 0séb
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pozbawionych wolnos$ci oraz inicjowanie szkolen w zakresie aktywizacji zawodowe;j
1 umiejetnosci poszukiwania pracy. Celem udzielania wsparcia finansowego z Fun-
duszu jest pomoc w szeroko rozumianej readaptacji spotecznej oséb przebywajacych
w placowkach resocjalizacyjnych, zwlaszcza przez finansowanie dziatan stuzacych
ochronie 1 tworzeniu miejsc pracy dla tych osob. W przepisach zostalty szczegotowo
okreslone tryb, zakres i procedury przyznawania pomocy. W 2016 roku faczna wartosé
pomocy publicznej udzielonej z Funduszu Aktywizacji Zawodowe] Skazanych oraz
Rozwoju Przywigziennych Zaktadow Pracy wyniosta 49 468 629,25 zt (SW 2018).
Przykltadem wykorzystania tego rozwigzania jest BIGB ,,BALTICA”, ktora dziala
na terenie OISW Gdansk.

Programem stuzacym aktywizacji zawodowej osadzonych jest POWER. Cele
projektu to podniesienie aktywno$ci zawodowej i spotecznej skazanych i wzrost ich
zdolnosci do zatrudnienia oraz umozliwienie osadzonym zdobycia przez nich nowych
umiejetnosci zawodowych. Ze srodkdow POWER na terenie Okregowego Inspektoratu
Stuzby Wieziennej w Gdansku zaplanowane zostaty miedzy innymi kursy i szkolenia
w takich zawodach, jak brukarz, glazurnik, fryzjer, pracownik ogélnobudowlany, tech-
nolog rob6t wykonczeniowych w budownictwie, opiekun osob starszych, przewlekle
chorych i niepetnosprawnych czy spawacz (SW 2018).

Realizowane w ramach innego programu — Norweskiego Mechanizmu Finansowe-
g0 2009-2014 objety dziatania w obszarze Projektéw nr 1, 2 i 3. Obejmowaty one re-
alizacje szkolen podnoszacych kompetencje spoteczno-zawodowe wieznidw oraz dzia-
fania zwigkszajace kompetencje kadry Stuzby Wigziennej poprzez stworzenie mozli-
wosci dla doskonalenia zawodowego kadry bezposrednio wspolpracujacej z osobami
pozbawionymi wolnosci (SW 2018).

Zgodnie z zarzadzeniem nr 02/04 Dyrektora Generalnego Stuzby Wieziennej
w polskich jednostkach penitencjarnych realizowane sa autorskie programy resocjali-
zacyjno-terapeutyczne. Ich pomystodawcami i prowadzacymi sg pracownicy dzialow
terapeutycznych i resocjalizacyjnych (Zarzadzenie 2004). Aktualnie obowiazuje zarza-
dzenie nr 19/16 Dyrektora Generalnego Stuzby Wigziennej z dnia 14 kwietnia 2016 .
w sprawie szczegolowych zasad prowadzenia i organizacji pracy penitencjarnej oraz
zakresOw czynnosci funkcjonariuszy i pracownikow dzialow penitencjarnych i tera-
peutycznych oraz oddzialow penitencjarnych. Jest to jeden z aktéw wykonawczych
do ustawy kodeks karny wykonawczy. Wsrdd realizowanych projektow autorskich na-
lezy wymieni¢ migdzy innymi takie programy jak:

— Stopien — realizowany w Areszcie Sledczym w Koszalinie. Jego cele to stworze-
nie skazanym mozliwosci dostepu do poradnictwa zawodowego, wyeliminowa-
nie wyuczonej bezradno$ci, pobudzenie do wtasnej aktywnosci oraz stworzenie
umiejetnosci planowania dziatan (Marczak 2009, s. 353);

— Lex Media — realizowany w Zaktadzie Karnym w Koszalinie. Jest to program
aktywizacji zawodowej skazanych w zakresie nabywania nowych umiegjgtnosci
multimedialnych i rozwijania wlasnych zainteresowan a takze kreatywnosci.
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Konsekwencja udzialu w programie bedzie odnalezienie si¢ w uwarunkowa-
niach rynku pracy (tamze, s. 84—88);

— Wiezniowie w hospicjum — realizowany przez Zaktad Karny w Gdansku Prze-
robce. W programie biora udziat skazani, ktérym do odbycia kary pozostat rok.
Cele programu to wyposazenie 0sob skazanych w certyfikat, ktoéry podniesie ich
warto$¢ rynkowa, zwigkszenie motywacji i poczucia wlasnej wartosci, sktonie-
nie do aktywnego poszukiwania zatrudnienia po wyjsciu z wigzienia, zwigksze-
nie jakosci psychospotecznego funkcjonowania 0s6b osadzonych w zaktadach
karnych oraz sprawdzenie programu reintegracji spolecznej i aktywizacji zawo-
dowej 0s6b przed opuszczeniem wig¢zienia poprzez przygotowanie dla nich pro-
gramu wolontariatu uzupetmionego kursem sanitariusza i dzialaniami o charakte-
rze doradczo-szkoleniowym (tamze, s. 68—73; SW 2018);

— Program resocjalizacji sprzyjajacy readaptacji spolecznej skazanych pt. ,,Ak-
tywni zawodowo” — realizowany w areszcie sledczym w Wejherowie. Celem
programu jest wzbudzenie motywacji u osadzonych do podejmowania pracy za-
robkowej oraz postrzegania jej jako jedynego spotecznie aprobowanego sposobu
zdobywania $rodkéw finansowych (Kowalewska-Swircz 2017);

— Program ,,Zacza¢ od Poczatku” — realizowany przez zaktad karny w Malborku.
Jego celem jest zapewnienie miejsca zamieszkania po opuszczeniu zaktadu kar-
nego oraz poradnictwo w zakresie poruszania si¢ w instytucjach i organizacjach
pozarzadowych udzielajacych wsparcia osobom bezdomnym (Morozowska
2014).

Realizowane programy aktywizacji zawodowej umozliwiaja:

— wyposazenie skazanych w konieczne i niezb¢dne informacje zwigzane z funk-
cjonowaniem miejsc i sposobami aktywnego poszukiwania pracy,

— podnoszenie kwalifikacji i zasobéw umiejetnosci skazanych, aby po opuszcze-
niu zaktadu karnego mogli zdoby¢ i utrzymac prace,

— przekazanie skazanym elementarnej wiedzy z zakresu poruszania si¢ po rynku
pracy, rejestrowania si¢ w urzedzie pracy, stosowanych rozwigzan prawnych do-
tyczacych rynku pracy,

— przyswojenie technik z zakresu autoprezentacji, pisania zyciorysu, listu motywa-
cyjnego, dzieki czemu stymulowana jest pewnos¢ siebie osadzonych (Marczak
2009, s. 77; Machel 2007, s. 241-244).

W aktywizacji zawodowej osadzonych istotng role¢ odgrywa ksztalcenie. Skazani
podejmujacy nauke majg szansg na powr6ét na dynamicznie zmieniajacy si¢ rynek pra-
cy. Oprocz formalnego wyksztatcenia osadzeni zyskuja mozliwos¢ zdobycia innych
umiejetnosei, ktore moga okazac si¢ skutecznym czynnikiem spotecznej, zawodowej,
zyciowej readaptacji. Skazani, ktorzy przed rozpoczgciem odbywania kary pozbawie-
nia wolnosci nie ukonczyli szkoty, stoja przed szansg uzupetnienia kwalifikacji.

Wszyscy osadzeni w zaktadach karnych i aresztach §ledczych maja mozliwos¢ re-
alizacji prawa do nauki, gwarantowanego im i organizowanego zgodnie z przepisami
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kodeksu karnego wykonawczego (Ustawa 1997a, art. 102 oraz art. 130—134). Szkotly
1 placowki oswiatowe dzialajace przy zaktadach karnych i aresztach sledczych organi-
zowane sg na wszystkich poziomach edukacyjnych z wyjatkiem szkot wyzszych. Prze-
pisy umozliwiaja rowniez podjecie prawa do nauki poza zaktadem. Funkcjonujaca sie¢
szkot przywigziennych zapewnia mozliwo$¢ ksztatcenia, zarbwno skazanym nieletnim,
ktorzy objeci sa nauczaniem obowigzkowym, jak i tym, ktdrzy z wlasnej inicjatywy
ubiegaja si¢ o podjecie nauki. Szkoty i placowki o$wiatowe dziatajace przy zaktadach
karnych i aresztach §ledczych organizowane s3 na wszystkich poziomach edukacyj-
nych z wyjatkiem szkot wyzszych. Przecietnie co roku nauke w formach szkolnych
organizuje si¢ dla okoto 3500 osadzonych. Oferta nauki w szkotach przywigziennych
réznego typu skierowana jest przede wszystkim do skazanych mtodocianych i odby-
wajacych kare pozbawienia wolnosci po raz pierwszy, ktorzy sa najliczniejsza grupa
uczgcych sie w szkotach. Nie ogranicza si¢ jednak dostepu do nauki szkolnej skazanym
z innymi grupami klasyfikacyjnymi, jezeli chcg kontynuowaé przerwang nauke. Uzu-
petieniem oferty edukacyjnej dla oséb pozbawionych wolnosci sa szkolenia kursowe
organizowane przez jednostki penitencjarne, przede wszystkim dla skazanych koncza-
cych odbywanie kary. Szkolenia organizowane sg w porozumieniu z urz¢dami pracy,
a ich zakres dostosowywany jest do potrzeb lokalnego rynku pracy (SW 2018).

Istotng formga pracy ze skazanymi w zakresie aktywizacji zawodowej stanowi row-
niez poradnictwo zawodowe. Jest ono traktowane jako trwajacy cale zycie proces,
w ktorym istotng rolg odgrywaja zréznicowane struktury, takie jak instytucje o§wia-
towe oraz instytucje rynku pracy. Te organy towarzyszg czlowiekowi na réznych eta-
pach jego rozwoju zarowno edukacyjnego, jak i zawodowego. Poradnictwo zawodowe
jest w tym kontekscie catozyciowym procesem, trwajacym bardzo dlugo i obejmuja-
cym catosciowe dziatania. Ustugi §wiadczone w zakresie zawodowego poradnictwa
stanowig strukture wzajemnie wspodtuczestniczacych dziatan. Celem poradnictwa za-
wodowego jest przygotowanie cztowieka do dokonania wyboru drogi edukacyjno-za-
wodowej. Ponadto ma ono wspiera¢ jednostke i przygotowaé¢ do swego rodzaju sa-
mopomocy. Poradnictwo peti funkcje wychowawczg, pomocowa, edukacyjna (Kukla
2016, s. 23). Dzialania realizowane w obszarze poradnictwa zawodowego podlegaja
nieustannej ewaluacji i zmianom. Jest to spowodowane takimi czynnikami, jak zmiany
na rynku pracy, doskonalenie metod diagnozy i pracy poradniczej, transformacji do-
stepnych srodkow i projektow, dokonywania oceny i monitoringu juz zrealizowanych
przedsiewzigc.

Poczatek dziatan poradniczych jest sprawa indywidualng w przypadku kazdego
osadzonego. W zaleznosci od potrzeb skazanych podejmowane sg przedsiewzigcia
adekwatne do jego zasobdéw i oczekiwan. Dziatania poradnicze pomagajg osadzonym
w zrozumieniu zasad funkcjonowania wspodtczesnego rynku pracy i przygotowania si¢
do wystepujacych problemow oraz pozwalaja na nabycie umiejetnosci radzenia sobie
Z nimi.
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Praca z osadzonymi zorientowana jest na dziatania poradnicze traktowane jako
trwajacy jakis$ czas proces. Nie jest to jednorazowa praca polegajaca na spotkaniu pod-
miotdw uczestniczacych w relacji poradniczej, ale specyficzny proces. Przebieg dzia-
fania poradniczego jest zaplanowany i podejmowany przy znaczacej wspotpracy roz-
nych struktur. Poradnictwo umozliwia poznanie nie tylko predyspozycji osadzonych,
ale takze tych kompetencji, ktore sa niezbgdne w sprawnym i skutecznym poruszaniu
si¢ po niuansach rynku pracy.

W przypadku osadzonych powrot na rynek pracy lub wejscie na niego jest wyzwa-
niem zwigzanym z konieczno$cig przetamywania wiasnych barier i ograniczen. Takim
osobom moze towarzyszy¢ strach, niech¢¢ do konfrontowania si¢ z zastang rzeczywi-
stoscig, brak motywacji, poczucie wstydu. Skutecznym czynnikiem niwelujacym lub
zmnigjszajacym te doznania moze by¢ cato$ciowa opieka wyspecjalizowanych pod-
miotdw — w tym o0sob udzielajacych porad zawodowych. Wazne jest zwrdcenie uwa-
gi na podniesienie samooceny osadzonych, wzbudzenie motywacji do podejmowania
dziatan i poprawe jakosci zycia. Prowadzone w jednostkach dziatania poradnicze od-
bywaja si¢ zaréwno w formie indywidualnej, jak i grupowej. Sa dostosowane do po-
trzeb skazanych, ich mozliwosci intelektualnych, ukierunkowane na pomoc osadzo-
nemu. Skazany otrzymuje wiedzg¢ w formie porady, ktdéra ma by¢ dla niego pomocna
w sytuacji trudne;.

Za posrednia forme aktywizacji zawodowej mozna takze uzna¢ podnoszenie kwa-
lifikacji przez kadre jednostek penitencjarnych, co korzystnie przektada si¢ na prace
z osadzonymi. Te dziatania wptywajg na zapewnienie doptywu wyzwan, podnoszenie
poziomu wiedzy, umieje¢tnosci, rozwoj zawodowy oraz zapobiegaja poczuciu zawodo-
wej stagnacji.

Dokonujac przegladu form aktywizacji zawodowej osadzonych realizowanych
w polskich jednostkach penitencjarnych, warto zwrdci¢ uwage na korzysci wynikajace
z inicjowanych dziatan w tym obszarze. Mozna wsrdd nich wyrdzni¢ profity zarow-
no dla samych skazanych, jak i ich rodzin, spoteczenstwa i personelu jednostek. We
wszystkich tych grupach mozliwe jest wyrdznienie korzysci dlugo- i krétkofalowych,
a takze ekonomicznych i niematerialnych.

Podsumowanie i wnioski

Dziatania w zakresie aktywizacji zawodowej skazanych prowadzone sa we wszyst-
kich jednostkach w zrdéznicowanych formach. Zakres prowadzonych przedsigwzigé
jest uwarunkowany potrzebami osadzonych, sytuacja na rynku pracy oraz specyfikg
1 mozliwosciami jednostki. Zastosowanie srodkow oddziatywania penitencjarnego oraz
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udzielenie stosownej pomocy umozliwia osadzonym wykonywanie zadan spotecznych,
zawodowych, rodzinnych. Jest to rownoznaczne z realizacja celu resocjalizacji.

Przedstawione rozwigzania w zakresie aktywizacji zawodowej osadzonych sa od-
zwierciedleniem obecnego stanu. Mozliwe jest wskazanie tych form aktywizacji zawo-
dowej, ktore sg aktualnie realizowane w jednostkach penitencjarnych. Trudno przewi-
dzie¢, jak te dziatania bedg ewoluowaty.

Majgc na uwadze ogromng dynamike zachodzacych zmian, mozna przypuszczac,
ze stosowane rozwigzania bgdg si¢ zmienialty wraz ze wzrostem swiadomosci spotecz-
nej, rozwojem i postepem technologii, przemianami cywilizacyjnymi. Autorka tekstu
uwaza, ze trzeba stworzy¢ zintegrowany system informatyczny umozliwiajacy wymia-
n¢ doswiadczen migdzy podmiotami zaangazowanymi w dziatania z zakresu zawodo-
wej aktywizacji osadzonych. Potrzebne sa wspolne dzialania specjalistow na poziomie
interdyscyplinarnym: prawnikéw, psychologéw, doradcow zawodowych, informaty-
kow, kierownikow jednostek penitencjarnych, pracownikéw socjalnych, ekspertow
z zakresu rynku pracy. Zdaniem autorki tekstu mozna prognozowaé, ze prowadzone
przedsiewzigcia beda zorientowane na edukacje (ze szczegdlnym uwzglednieniem no-
wych technologii i ksztatcenia ustawicznego), prace (w tym prowadzenie wlasnej dzia-
talnosci, pracy zdalnej, pracy za granica), uczestnictwo w szerokim spektrum zajegc roz-
wijajacych potencjat i zainteresowania osadzonych. Niewykluczone rowniez, ze wsrod
form aktywizacji zawodowej osadzonych dominowa¢ beda takie rodzaje aktywnosci,
ktorych nadrzednym celem i nastepstwem beda profity spoteczne, a w dalszej kolej-
no$ci ekonomiczne. Wydaje si¢ rowniez, ze dzigki zmianie spolecznej $wiadomosci
osadzeni beda lepiej postrzegani, a tym samym unikng stygmatyzacji i spotecznego
wykluczenia, co korzystnie wptynie na ich zawodowa reintegracje.
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Promoting workforce readiness among prison inmates in Poland:
A review of policies

Promoting workforce readiness among prison inmates in Poland is relevant to the achievement of re-
habilitation goals. To review the workforce readiness policies for prison inmates which are implemented in
Poland and to assess their advantages, the paper first provides the basic data about the execution of prison
terms in Poland. Then, the findings of a research study carried out in correctional facilities of four inspec-
torates in northern Poland (Gdansk, Olsztyn, Szczecin, and Koszalin) in 2017-2018 are reported to draw
conclusions about the workforce readiness policies for prison inmates applied in the Polish penitentiary
system. The study relied on the diagnostic survey method. Questionnaires to be completed were sent to the
correctional facilities with permission of the respective inspectorate’s authorities. Subsequently, interviews
were conducted with the correctional staff responsible for the promotion of workforce readiness. The study
found that the workforce readiness policies for prison inmates in Poland included European and national
projects, therein original projects of the facility staffs, work, education, and vocational counselling for
inmates.
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