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Zmagania nietradycyjnych studentow w poszukiwaniu
zatrudnienia. Refleksje badaczy polskich i szwedzkich

W artykule poréwnujemy wyniki badan, ktore zostaly przeprowadzone wsrdd nietradycyjnych
studentdéw w Polsce i Szwecji. Szukamy zaréwno podobienstw, jak i réznic w tak czasami odmien-
nych systemach edukacyjnych, a z drugiej strony podobnej sytuacji na rynku pracy wywolanej czyn-
nikami globalnymi. Nasze badania dotycza ,,zatrudnialnosci” (employability) jako koncepcji, ktdra
zdobyla szczegodlng popularnos¢ w polityce edukacyjnej Unii Europejskiej promujacej Sciste zwigzki
miedzy uniwersytetami, rynkiem pracy i gospodarka. Badacze w krytycznym dyskursie nad zatrud-
nialno$cia wskazuja, ze jest to istotny zwrot w debacie i podejmowanych w tym obszarze dziataniach,
gdyz polega na przesuni¢ciu odpowiedzialno$ci za zatrudnienie z panstwa (polityka gospodarcza i ry-
nek pracy) na jednostke (uzyskanie odpowiednich umiejetnosci, ktore odpowiadaja na potrzeby rynku
pracy). Artykut przedstawia zmagania z zatrudnieniem i zatrudnialnoscig grupy studentow, ktorg okre-
slamy jako nietradycyjna (niedoreprezentowana w szkolnictwie wyzszym) na tle réznic w organizacji
szkolnictwa wyzszego, wystepujacych barier w dostepie do rynku pracy dla badanej grupy studentow
oraz sposobOw radzenia sobie z zatrudnialno$cia. Badania zostaly przeprowadzone metoda wywiadow
biograficznych w ramach miedzynarodowego projektu EMPLOY finansowanego z srodkow programu
Erasmus+ (2014-1-UK01-KA203-001842-TP).

Stowa kluczowe: studenci nietradycyjni, przejscie ze szkoly wyzszej do zatrudnienia i pracy, zmaga-
nia studentow i absolwentow z zatrudnieniem, polskie i szwedzkie doswiadczenia studentow
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O badaniach

Tak jak wiele wspotczesnych badan naukowych réwniez obszar zwigzany z za-
trudnialno$cia, absolwentami, nietradycyjnymi studentami i funkcjonowaniem szkol-
nictwa wyzszego jest eksplorowany przez migdzynarodowe konsorcja badawcze, a ich
dziatania finansowane z srodkow Unii Europejskiej. Efektem dlugoterminowym pro-
jektow najczesciej sg rezultaty intelektualne, z ktérych korzystaja rézne srodowiska
i grupy osob, profesjonalisci z wielu obszaréw i osoby uczace si¢ oraz prowadzace
edukacje catozyciowa. Przedstawione w artykule analizy powstaly w oparciu o wyniki
badan i dziatania realizowane w projekcie EMPLOY, ktory byt prowadzony w latach
2014-2017.

Projekt EMPLOY (www.employ.dsw.edu.pl) byt finansowany ze $rodkéw pro-
gramu Erasmus + (2014-1-UK01-KA203-001842-TP) i realizowany przez sze$¢ uni-
wersytetow — Uniwersytet w Warwick (Wielka Brytania), lider projektu, Dolnos$laska
Szkote Wyzsza (Polska), Uniwersytet w Sztokholmie (Szwecja), Uniwersytet Algarve
(Portugalia) Uniwersytet w Sewilli (Hiszpania) oraz Narodowy Uniwersytet Irlandii,
Maynooth (Irlandia). Gléwnym celem projektu EMPLOY jest poprawa skutecznosci
wejscia na rynek pracy absolwentow przez wypracowanie narzedzi takich jak: prze-
wodniki dla nietradycyjnych studentow W poszukiwaniu dobrej pracy po studiach oraz
przewodnik dla kadry akademickiej i pracodawcow Budowanie mostow dla zrowno-
wazonego zatrudnienia, a takze katalog dobrych praktyk uczelni wyzszych w zakresie
wzmacniania i zwigkszania zatrudnialnosci absolwentow, rekomendacje dla politykow,
pracodawcow, kadry akademickiej oraz model doradztwa poprawiajacego i wzmac-
niajacego zatrudnialno$¢ studentow/absolwentdéw nietradycyjnych. Narzedzia powsta-
ty na podstawie wynikow badan naukowych z wykorzystaniem metod biograficznych
prezentujacych glosy studentow i absolwentow oraz pracownikéw uczelni i pracodaw-
cow, ich doswiadczenia a takze postrzegania zatrudnienia i zatrudnialnosci (metoda
wywiadu). Aby uchwyci¢ zmagania z zatrudnialno$cig w okresie przejscia z uczelni
do pracy/zatrudnienia, konsorcjum zdecydowato si¢ takze na realizacj¢ badan podtuz-
nych. W pierwszym etapie byly to wywiady z grupa studentéw, a po roku w drugim
etapie juz absolwentéw badanych uczelni. Zaréwno w Polsce, jak i Szwecji wcigz bra-
kuje badan koncentrujacych si¢ na do§wiadczeniach (zmaganiach) studentéw nietrady-
cyjnych. Projekt EMPLOY (a takze poprzedni projekt RANLHE www.ranlhe.dsw.edu.
pl) wypehia t¢ luk¢ w badaniach, a celem badaczy byta proba zrozumienia i upetno-
mocnienia studentow nietradycyjnych (por. takze Finnegan, Merrill, Thunborg 2014;
Bron, Thunborg 2016).

W artykule odnosimy si¢ do wynikow badan gléwnie dwoch partnerow projektu
EMPLOY, tj. Polski i Szwecji. Probujemy odnalez¢ wspdlne wzorce doswiadczenia
wylacznie dla badanych grup nietradycyjnych studentéw, zrozumie¢ ich dziatania, mo-
tywacje 1 powigzania z zatrudnialno$cia. Miejscem naszych badan byly dwie uczelnie:
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Dolnoslaska Szkota Wyzsza i Uniwersytet Sztokholmski. W kazdej przeprowadzono
wywiady z 20 studentami (do 10 powrdcono po roku od ukonczenia studiow) i 10 ab-
solwentami (od 2 do 5 lat po ukonczeniu studiow). Zarowno polscy, jak i szwedzcy stu-
denci reprezentowali kierunki spoleczno-humanistyczne, a ich ,,nietradycyjnos$¢” byta
wyznaczona przez takie kryteria jak: wiek, tgczenie aktywnosci zawodowej z ksztatce-
niem, pochodzenie terytorialne, spoteczne, etniczne, niepetnosprawnos¢. Polscy stu-
denci ksztalcili si¢ na kierunkach niestacjonarnych, natomiast szwedzcy uczestniczyli
w programie PAO! (Personel, Praca, Organizacja), ktorego sposob organizacji odpo-
wiada rowniez potrzebom studentow dojrzatych.

Studenci nietradycyjni, zgodnie z definicja wypracowana przez konsorcjum projek-
tu EMPLOY, to tacy, ktorzy jako pierwsi w swoich rodzinach rozpoczeli studia wyz-
sze. W polskiej grupie osob badanych dodatkowo sg mieszkancami matych miejsco-
wosci oddalonych od duzych osrodkéw akademickich, sg osobami, ktore przekroczyty
25. rok zycia i podjety ksztalcenie po dtuzszej przerwie w formalnym systemie edu-
kacyjnym. Natomiast w szwedzkiej sa to studenci dojrzali (po 25 roku zycia). Nietra-
dycyjni studenci (absolwenci) nalezg do grup stabo reprezentowanych w szkolnictwie
wyzszym badz tez sa duza, ale ,,niewidoczng i niestyszalng” zbiorowoscig. Istotne jest
pytanie o to, jak system ksztalcenia wyzszego ,,rozpoznaje” studenta nietradycyjnego
i jak przygotowuje si¢ do pracy z tg grupa studentow. W polskich uczelniach stosuje si¢
wcigz podejscie oparte na ,,przystosowaniu” nietradycyjnego studenta do wymogow
akademickiej kultury, bez wsparcia wewnetrznego w uczelni, w postaci np. przygoto-
wania nauczycieli akademickich, poznania mozliwosci i potrzeb rozwojowych dojrza-
tych studentow. Te kwestie znakomicie zostaty opisane w raportach z badan, ktore po-
wotuja si¢ na koncepcj¢ tranzycji/przejscia w wyjasnianiu i rozumieniu zachowan, re-
tencji czy zatrudnialnosci nietradycyjnych studentow (Field, Merrill, West 2012, s. 83;
Bron 2017; Czubak-Koch, Monteagudo, Nizinska, Padilla-Carmona 2017). W Polsce
nietradycyjni studenci sg juz rozpoznani jako ,nowa grupa klientow” w szkolnictwie
wyzszym badz tez jako grupa objeta tzw. ,,wsparciem systemowym” (niepetnospraw-
ni studenci; dotacje), ale nie jako grupa, ktéra w zasadniczy spos6b moze zmieniac
proces uczenia si¢/nauczania, wprowadza¢ na uniwersytet wiedz¢ wytworzona na ba-
zie dos$wiadczenia 1 wlasnej praktyki oraz rewidowaé, rownoprawnie z akademikami,
istniejacy stan wiedzy, podejmowaé wyzwania badawcze, ktore moga przyczyni¢ sie
do emancypacji jednostek, zmiany ich indywidualnego zycia, spotecznosci, z ktorych
pochodza lub uczelni i jej ,,odwiecznych” sposobdw funkcjonowania (por. takze wyni-
ki badan: Jendza 2017, s. 35-45).

! Program PAO prowadza trzy Wydziaty Uniwersytetu w Sztokholmie: Psychologia, Pedagogika, So-
cjologia. Studenci PAO mogg wybiera¢ sposrod réznych kierunkéw w tym programie, a po pierwszym
roku specjalizacj¢ na jednym z trzech wydzialow. Badana grupa szwedzkich studentow i absolwentéw po-
chodzita z kierunku HR (Human Resources), gdzie przygotowywani sa do pracy w instytucjach panstwo-
wych, prywatnych i woluntarystycznych (np. zwiazkach zawodowych, Czerwonym Krzyzu itp.) do zadan
zwiazanych z rekrutacja pracownikow i zarzadzaniem rozwojem kompetencji zawodowych gtéwnie kadr
wyzszego i Sredniego szczebla.
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W Szwecji nietradycyjni studenci sg raczej normg niz wyjatkiem. Otwarcie szwedz-
kiego szkolnictwa wyzszego dla nowych grup ma dtuga histori¢, a wspieranie kan-
dydatow z rodzin bez tradycji akademickich datuje si¢ od poczatku nowego wieku.
Wsrod szwedzkich badaczy istnieje jednak widoczna tendencja do koncentracji na do-
stepie do szkolnictwa wyzszego, a nie ostatniej fazie wyjscia studenta z uczelni na ry-
nek pracy. W Polsce formalnie nie ma problemu z dostegpem do szkolnictwa wyzszego
po zmianie przepisow prawa w latach 90., ktore jednak, co nalezy podkresli¢, mia-
by utatwié zakladanie szkol, a nie pobudzaé je do rozwoju (Kwasnica 2008, s. 157).
W konsekwencji do dzisiaj spotykamy sie z uczelniami powotanymi tymczasowo, wy-
dajacymi dyplomy bez rzeczywistego wzmacniania jakos$ci ksztatcenia, koncentruja-
cymi si¢ wylgcznie na kliencie i rynkowych, a nie kulturowych wymiarach edukacji.
Jednak rzeczywistym zagrozeniem dla grup nietradycyjnych w polskim szkolnictwie
wyzszym jest ich ,,milczenie”. By¢ moze, jak pokazujg badania, nietradycyjni studen-
ci s3 ,,sparalizowani” niedostosowaniem do kultury akademickiej lub tez zazenowani
otrzymywanym uznaniem w akademii (szerzej w: Finnegan, Fleming, Kurantowicz,
Nizinska 2011, s. 7-19).

W badaniach projektu EMPLOY braty udziat takze grupy pracownikow nauko-
wych, nauczycieli akademickich, doradcow, pracownikow administracyjnych, repre-
zentantéw zwigzkow studenckich i samorzadu. Wywiady z pracodawcami prowadzo-
ne byly w sektorze prywatnym, publicznym, samorzagdowym, pozarzagdowym oraz
w zwiagzkach zawodowych i wérod pracodawcow lokalnych. Opracowania z tego ob-
szaru zawierajg artykuty publikowane przez cale konsorcjum badz tez przez partneréw
minimum z dwoch krajow (spis artykutow dostgpny: www.employ.dsw.edu.pl; por.
takze Kurantowicz, Nizinska, Monteagudo, Padilla-Carmona 2017, s. 23-43).

W konsekwencji na podstawie wynikow badan konsorcjum zidentyfikowato trzy
wazne pola napie¢ dotyczace nietradycyjnych studentow w szkolnictwie wyzszym,
a co istotne wystepujace we wszystkich krajach partnerow projektu:

1. Wymiar biograficzno-edukacyjny. Praca biograficzna nietradycyjnych studentow
podczas studidw oraz w okresie przejScia migdzy studiami wyzszymi a zatrud-
nieniem/pracg zawodowa. Doswiadczenia zawieszenia i zakotwiczenia.

2. Wymiar kulturowo-organizacyjny: Co musi zmieni¢ si¢ w szkotach wyzszych,
aby nietradycyjni studenci utrzymali si¢ w systemie szkolnictwa wyzszego? Jak
uczelnie moga wspiera¢ nietradycyjnych studentow w powrocie do edukacji czy
wejsciu na rynek pracy/zatrudnienia (np. Potwierdzanie Efektow Uczenia sig,
kursy wprowadzajace, wykorzystanie doswiadczen zawodowych w procesie
ksztalcenia etc.).

3. Wymiar spoteczno-polityczny. Zatrudnialno$¢ absolwentow: czyj to jest pro-
blem? Uniwersytet jako ustugodawca dla rynku pracy? Pozycja uniwersytetu
w zaleznosci od wskaznika zatrudnialnosci studentow?
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O zatrudnialnosci

Zatrudnialnos$¢ jest $cisle powigzana z wyksztatceniem i zdobywaniem wysokich
kwalifikacji zawodowych. Stad w centrum zainteresowania politycznego Unii Europej-
skiej 1 rzadoéw panstw stowarzyszonych znajduja si¢ szkoly wyzsze, ktore rozpoczety
intensywne zmiany legislacyjne, organizacyjne i strukturalne, aby zwieksza¢ poten-
cjat zatrudnialnosci obywateli UE (Europejskie Szkolnictwo Wyzsze w 2012: Raport
z wdrozenia procesu bolonskiego).

W literaturze przedmiotu zatrudnialno$¢ rozumiana jest jako zdobycie przez jed-
nostke odpowiednich kompetencji dla zwigkszenia mozliwosci uzyskania zatrud-
nienia albo zmiany zatrudnienia (Clarke, 2008). Podobnie, cho¢ inaczej rozktadajac
akcenty Working Group on Employability (2009, s. 5) zdefiniowala zatrudnialno$¢
jako zdolnos$¢ absolwentow do zdobycia znaczgcego dla nich zatrudnienia lub samo-
zatrudnienia, utrzymania tego zatrudnienia i identyfikowania na rynku pracy szans
dla rozwoju wilasnej kariery zawodowej. Takie podej$cie do zatrudnialno$ci czgsto
jest krytykowane za umozliwienie przeniesienia odpowiedzialno$ci za zatrudnienie
z pracodawcow, wladzy i spoteczenstwa na jednostke (Fejes 2010). Wydaje si¢ jed-
nak, ze analiza tych dwdch bardzo zblizonych definicji r6zni si¢ w innym wymiarze
— osobistym. W pierwszej definicji mocniej podkresla si¢ rynkowy wymiar kompeten-
cji, czyli adaptacje i przystosowanie jednostki do wymagan, a w drugiej jej osobiste
zadowolenie z zatrudnienia. Zatrudnialno§¢ mozna analizowa¢ z punktu widzenia spo-
fecznego, organizacyjnego i/lub indywidulnego (Thijssen, Van der Heijden & Rocco
2008). Perspektywa spoteczna zwigzana jest z oceng sytuacji zatrudnienia na rynku
pracy, organizacyjna z dopasowaniem wymaganych przez gospodarke i rynek pracy
kwalifikacji do indywidualnych kompetencji (Nilsson 2016), a indywidualna dotyczy
mozliwosci jednostki uzyskania zatrudnienia i jego utrzymania zar6wno na wewnetrz-
nym, jak i zewnetrznym rynku pracy (Williams, Dodd, Steele & Randal 2016). Te prze-
stanki sktaniajg badaczy do wskazywania uniwersytetu jako instytucji odpowiedzialne;j
za wzmacnianie zatrudnialnosci studentdw przez udostepnianie/przekazywanie/wpro-
wadzanie takich kompetencji, ktore sg potrzebne na rynku pracy (Rothwell & Rothwell
2016) i/lub tez ktoére budujg ich zadowolenie i poczucie speinienia.

Dyskurs ,.kompetencji” i dyskurs ,,zatrudnienia” to takze dwa sposoby podejscia
do zatrudnialnos$ci reprezentowane w zespole badaczy projektu EMPLOY. W krajach
reprezentowanych przez partnerow projektu roznie zostaty roztozone akcenty w deba-
cie nad zatrudnialnos$cia. I tak w Polsce mocniej akcentuje si¢ zatrudnienie po studiach
jako wyznacznik employability i przydatnos$ci wyksztatcenia, w Szwecji natomiast po-
roéwnanie nabytych kompetencji do potrzeb rynku pracy jest kluczowe w zwigkszaniu
employability oraz otwieranie si¢ szkolnictwa wyzszego na nowe grupy/typy studen-
tow. Stad tez duze zainteresowanie uczelni szwedzkich nowymi formami ksztatcenia
dostosowanymi do mozliwosci zyciowych grup studenckich (elastyczno$¢ i jakosc)
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czy tez krotkimi kursami odpowiadajacymi na niestabilne/zmieniajace si¢ jednak po-
trzeby rynku pracy.

Zarowno szwedzkie, jak i polskie szkolnictwo wyzsze intensywnie do$wiadcza
efektow (nowego) neoliberalnego zarzadzania w instytucjach akademickich, co wia-
ze si¢ z natozeniem na uczelnie odpowiedzialnos$ci za brak zatrudnienia absolwentow,
koncentracja na indywidualnych planach/sukcesach edukacyjnych studentow a nie bu-
dowaniu spoteczno$ci akademickiej i odkrywaniu autotelicznej wartosci wiedzy czy
uczenia sig.

Zmagania z zatrudnialnoscig w roznych kontekstach
spoleczno-kulturowych

Kontekst

Zrozumienie zmagan z zatrudnialno$cig nietradycyjnych studentéw/absolwentow
wymaga poznania spoteczno-kulturowego kontekstu towarzyszacego studiowaniu
i pracy. Niski poziom bezrobocia w grupie os6b wyksztatconych, rynek pracy w du-
zych miastach ,,nalezacy” do pracownika, a nie pracodawcy czy tez umig¢dzynarodo-
wienie 1 mobilno$¢ pracownikow to cechy wspolne dla wigkszosci krajow partnerow
projektu EMPLOY, wynikajace z globalizacji i trendéw w zatrudnieniu w gospodarce
Swiatowe;.

Zréznicowane s jednak warunki studiowania oferowane przez rzady badanych
krajow. W Szwecji ksztalcenie na poziomie wyzszym jest catkowicie bezptatne, a kaz-
dy student, w tym nietradycyjny, ma prawo do pozyczki na studia, aby zabezpieczy¢
swoj standard zycia. Student moze kontynuowac pozyczke, jesli wziat ja po raz pierw-
szy pomigdzy 19. a 57. rokiem zycia. Pozyczka panstwowa jest przyznawana na 12 se-
mestrow i1 splacana dopiero, kiedy absolwent podejmie pracg. Liczba miejsc na stu-
diach jest regulowana przez panstwo i ro6zna w zaleznos$ci od kierunku studiow. Oceny
ze szkoly sredniej liczg si¢ przy przyjeciu na studia, a wiec obowigzuje konkurs swia-
dectw. Niemniej jednak doros$li studenci bez ukonczonej szkoly $redniej moga nadro-
bi¢ swoje wyksztalcenie w instytucjach o§wiaty dorostych. Istnieje tez dodatkowo test
na studia wyzsze, ktory zwigksza szanse tym, ktoérzy maja zbyt niskie oceny, na atrak-
cyjne kierunki studiow. Nie ma w Szwecji podziatu na studentéw pracujacych i niepra-
cujacych, obydwie grupy ucza sie razem w tych samych grupach, chociaz istnieja tryby
dzienny i wieczorowy. Program PAO, z ktérego wybrana zostala grupa osob badanych,
posiada wysoki wspotczynnik zatrudnialnosci (wielu absolwentow zdobywa zatrud-
nienie po ukonczeniu studiow), co w konsekwencji oznacza popularno$é¢ tego kierun-
ku wsérod kandydatow na studia i mocng konkurencje w procesie rekrutacji. Co jest
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interesujace, program PAO ma profil akademicki (ogolny), a nie praktyczny (zawodo-
wy) 1 nie zawiera komponentu praktyk zawodowych. Pracodawcy w procesie rekrutacji
réwniez nie majg prawa wymagac¢ doswiadczenia zawodowego od absolwenta uczelni.
Jednak studenci sa przekonani, ze praktyki zawodowe sg pozadane i dobrze oceniane
przez pracodawcow, starajg si¢ zatem zdoby¢ prace w firmach prywatnych lub pan-
stwowych jako praktykanci zawodow HR. Odbija si¢ to na mniejszym zaangazowaniu
w nauke i aktywnosci studenta w realizacj¢ programu studiow.

Praca, szczegolnie dla studentow pierwszego roku, jest niskoptatna, poniewaz pra-
codawcy zatrudniajg studentéw do prac rekrutacyjnych formalnie niewymagajacych
kwalifikacji. Podjecie pracy podczas studiow w zawodzie zwigzanym z kierunkiem
buduje réwniez zbyt wysokie oczekiwania i aspiracje studentow wobec pracy po stu-
diach, absolwenci nie rozumieja dlaczego musza przejs$¢ peing sciezke kariery u praco-
dawcy, skoro pracowali juz podczas studidow na najnizszych stanowiskach.

W Polsce sytuacja jest odmienna. Platne studia niestacjonarne zaro6wno w szkol-
nictwie panstwowym, jak i niepublicznym oraz bezptatne studia stacjonarne wytacz-
nie w szkotach publicznych sprzyjaja zaburzeniom i nierdéwnosciom na rynku szkol-
nictwa wyzszego oraz nieréwnemu traktowaniu przez panstwo samych studiujacych.
Jednoczesnie utrzymanie studidw niestacjonarnych jako tzw. weekendowych wyma-
ga ogromnego wysitku, ktory musi by¢ wlozony zaréwno przez studentow, nauczy-
cieli akademickich, jak i uczelnie organizujace ksztalcenie niestacjonarne. Ta trady-
cja moglaby zosta¢ zmieniona (w zgodzie z istniejagcym prawem), ale nie powstaly
zadne udogodnienia dla os6b uczacych si¢ i pracujacych, ktore sktaniatyby studentow
1 uczelnie do zmiany tradycji studiowania sobotnio-niedzielnego. Nikogo nie trzeba
przekonywac, ze brak wsparcia formalnoprawnego, np. ustawodawstwa wspierajacego
ksztalcenie osob dojrzatych przez system ulg dla pracodawcow, urlopy edukacyjne czy
wsparcie finansowe dla studentow niestacjonarnych, rowniez generuje bariery w doste-
pie do uczenia si¢, wptywa na jako$¢ procesu ksztalcenia i jakos$¢ zycia osob uczestni-
czacych w tym procesie. ROwnoczesnie podtrzymuje si¢ obowiazkowe praktyki zawo-
dowe w programie studiow (bez wzgledu na to, czy student pracuje, czy tez nie), ktore
w coraz wigkszej liczbie godzin wchodza do programow ksztalcenia. Ustawodawcy
thumaczg te rozwigzania dgzeniem do praktycznosci studidw i spetniania postulatow
studentéw. Warto wspomnie¢, ze nie jest to jedyna koncepcja praktycznosci, ale naj-
czeéciej stosowana w wytycznych do programow ksztatcenia wyzszego opartych na ra-
cjonalnos$ci instrumentalnej, a w konsekwencji niefortunnego dla nauki i ksztalcenia
rozdzielania praktyki od teorii (por. m.in. na ten temat Johnston 2005).

Zmagania z zatrudnialno$cia. Przypadek szwedzki

Problemy, z ktorymi zmagaja si¢ szwedzcy studenci nietradycyjni, zwigzane
s przede wszystkim z wiekiem. Po czterdziestce jest bardzo trudno uzyska¢ zatrudnie-
nie, mimo ze obowigzuje prawo o zakazie dyskryminacji, ktore obejmuje rowniez wiek.
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Pracodawcy sg tego $wiadomi, a mimo to starsi absolwenci maja trudnosci na rynku
pracy. Czesciowo przyczyng tego sa zwigkszone oczekiwania dojrzatych kandydatow
wobec pracy, ktora z pewnoscia jest atrakcyjna dla mtodszych kandydatow, ale nie od-
powiada potrzebom i planom 0s6b dojrzatych. Drugie zrédio trudnosci z zatrudnialno-
$cig wynika ze zbyt wysokich kompetencji dojrzatych kandydatow i nieumiejetnosci
pracodawcow w wykorzystaniu atrybutow dojrzatosci przysztego pracownika. Obok
wieku w badaniach szwedzkich zauwazono, ze pochodzenie etniczne jest kolejng ba-
rierg w uzyskaniu zatrudnienia. Osoby badane, studenci opowiadaja o zmaganiach
jezykowych i o nazwiskach niebrzmiacych jak szwedzkie, co tez utrudnia wezwanie
na rozmowg¢ przez pracodawce. Jezeli chodzi o pte¢, to na badanym kierunku i w$rod
pracownikoéw HR dominujg kobiety, co takze zwigksza szanse m¢zczyzn na stanowiska
kierownicze. Pochodzenie spoteczne nie odgrywa juz zadnej roli w uzyskaniu zatrud-
nienia w Szwecji, gdyz jest niewidoczne (por. takze Bron, Thunborg, Edstrom 2014,).
Szwedzcy studenci i absolwenci skarza sie¢, ze praktyki i praca sg zbyt tatwe do wyko-
nywania. Maja poczucie nieprzystawalnosci uzyskanych kwalifikacji uniwersyteckich
z niskimi wymogami pracodawcy rodzi pytania o sens studiow wyzszych. Na szwedz-
kim rynku pracy zbyt malo jest ofert pracy na petny etat, a dominujg krotkie staze,
co nie zadowala absolwentéw studidow wyzszych, szczegolnie nietradycyjnych.

Strategie zwigzane z zatrudnialno$cig szwedzkich studentow to przede wszystkim
uzyskanie kwalifikacji przez ukonczenie studiow wyzszych oraz §wiadomy wybor kie-
runku dajacego duze prawdopodobienstwo zatrudnienia. Kolejna strategia to znalezie-
nie mentora, ktory wspomaga nietradycyjnych studentoéw w studiowaniu i organizacji
ksztatcenia oraz przekazuje informacje o rynku pracy w danym zawodzie, co podwyz-
sza mozliwo$¢ szybkiego znalezienia pracy. Inng strategia jest dziatalno$¢ w organiza-
cjach i zwigzkach studenckich, a takze zawodowych/profesjonalnych sieciach, organi-
zatorach targéw pracy czy spotkan z pracodawcami. Obok profesjonalnych sieci badani
wskazuja, ze grupy towarzyskie i rodzinne sg czesto rownie skuteczne w poszukiwaniu
zatrudnienia. Napisanie oryginalnego CV, ktore bedzie odroznia¢ si¢ od innych, oraz
dobra prezentacja podczas rozmowy kwalifikacyjnej to dalsze strategie wskazywane
przez szwedzkich studentow i absolwentow. Jednoczes$nie duzg wage badani przywia-
zuja do doswiadczenia zawodowego, ktorego pracodawca nie moze od nich wymagac,
ale — jak sadza badani — jego posiadanie zwigksza ich szanse na zatrudnienie. Badani
zwracajg uwage, ze istniejg dwie rdzne ,,zatrudnialno$ci”: pierwsza, aby otrzymac pra-
ce, a druga, aby wykonywac prace. Studenci i absolwenci koncentruja si¢ na tej pierw-
szej, pracodawcy za$ na drugiej. Roznica (takze zauwazana przez studentow) polega
na ocenie wiedzy teoretycznej, ktérg mozna zdoby¢ tylko na uniwersytecie i bedzie
przydatna w wykonywaniu zawodu wczesniej czy pozniej; natomiast praca/wykony-
wanie zawodu to miejsce, gdzie mozna naby¢ wszelkich umiejetnosci praktycznych
i nie trzeba rozpoczynac¢ ich ksztatcenia na uniwersytecie.
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Zmagania z zatrudnialnoS$cig. Przypadek polski

W badaniach polscy studenci i absolwenci identyfikowali szeroka game proble-
moéw z zatrudnialno$cig. Wiekszos$¢ osob badanych w swojej biografii ma negatywne
i/lub trudne doswiadczenia z rynkiem pracy. Praca, ktorg wykonujg podczas studidéw,
najczesciej znajduje sie nisko w hierarchii zawodow, z reguty ma ona charakter tym-
czasowy i niestabilny, jest nisko ptatna i niewymagajaca kompetencji, co jednoczesnie
wywoluje brak perspektyw rozwoju i awansu. Te negatywne doswiadczenia ksztattu-
ja u studentow postrzeganie i ocene rynku pracy jako uktadu towarzysko-rodzinnego,
a zatrudnienie jako efekt odpowiednich znajomosci, a nie wyksztalcenia czy do$wiad-
czen zawodowych (pomimo to, paradoksalnie, absolwenci podejmuja edukacje na dal-
szych poziomach i roznych formach ksztatcenia).

Studenci, ktoérzy wykonuja zawody zwiazane z kierunkiem studiow, zawsze wska-
zuja na prace jako gtdéwny motyw podjecia ksztalcenia, tj. utrzymanie pracy np. w przy-
padku zawodoéw wymagajacych kwalifikacji, awans zawodowy, rozwoj kompetencji
etc. Polska grupe studentow i absolwentow charakteryzuje bardzo niska mobilno$¢ za-
wodowa i gotowos$¢ do zmiany miejsca pracy, a jednoczesnie podkreslanie braku oferty
stazy 1 praktyk w instytucjach przysztej pracy zawodowej (co niewatpliwie wymaga
od studenta negocjacji z obecnym pracodawca, podjecia ryzyka utraty wykonywanej
pracy, wyjazdu poza granice kraju, reorganizacji zycia zawodowego i rodzinnego).
Jednoczes$nie §wiat pracy i polskie ustawodawstwo nie oferujg zadnych systemow
wsparcia dla 0s6b uczacych si¢ i podnoszacych wiasne kwalifikacje (poza wiasng fir-
mg). Czesto aktywno$¢ edukacyjna studentow pracujacych jest wrecz ukrywana przed
pracodawca.

Zdaniem badaczy do najtrudniejszych i najglebszych zmagan biograficznych nale-
zy pogodzenie wielo$ci petnionych 16l spotecznych (rodzic, pracownik, student), a tak-
ze — wynikajacych z faktu uczenia si¢ czy tez tranzycji zdobytej wiedzy — kryzysow
tozsamosciowych dotykajacych petnionych roél, obrazu siebie i wtasnego swiata.

W Polsce wiek dojrzatych studentow jest kluczowym czynnikiem utrudniajacym
studiowanie — zarbwno w samej uczelni, jak i otoczeniu spotecznym studenta. Brak
w spoteczenstwie upowszechnienia idei uczenia si¢ przez cate zycie osob dorostych,
ktore zakonczyly swoja edukacje formalng, brak promocji korzysci ptynacych z po-
wrotow do edukacji formalnej osob dojrzatych i ich edukacyjnego zaangazowania
na rzecz spoteczenstwa sg gldéwna przyczyng nieprzychylnych, czasami wrecz wrogich,
postaw wobec aktywnosci edukacyjnej 0sob dojrzatych.

No i ja czesto styszatam w domu, moj mqz takq gtupote wymyslit, ze :- Ty
to powinnas w tym wieku uczy¢ innych, a nie siebie. Ale z kolei jak podjetam stu-
dia, to np.: moj kierownik w pracy zapytal, czy jestem starostq grupy, a ja mowie,
ze nie, a dlaczego pytam :- ,,A bo najstarsi zawsze zostajq starostq grupy. A mo-
wig do Pani Babciu juz?” Cigzko mi byto powiem, cigzko. Pierwszy rok byt bardzo
trudny dla mnie, musiatam znosi¢ docinki w swojej pracy, oprocz tego ustyszatam
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Jjeszcze, ze robotnicy nie muszq doksztalcac sig i poszerza¢ wiedzy swojej (student-
ka, nauki spoteczne).

Jak absolwenci radza sobie z zatrudnialnoscig? Jak wzmacniaja swoje szanse
na (znaczace dla nich) zatrudnienie, utrzymanie pracy badz zmian¢ w zatrudnieniu?
Analiza wywiadow pokazuje, ze wsrdd polskich studentow i absolwentdéw nietradycyj-
nych mozna wyrdzni¢ cztery strategie. Pierwsza nazwano ,,wielo§¢ drog i zasobow”,
ktora polega na klasycznym gromadzeniu kapitalu, wzmacniajacym ,,zatrudnialnos¢”
(dyplomow, zaswiadczen, do§wiadczen), ale tez na zauwazeniu roznorodnosci i zmien-
nos$ci $wiata pracy, (nowych) zawodow, wymaganych kompetencji:

kazdy zawod nie sktada si¢ tylko z jednej firmy, jednego konkretnego miej-
sca, w ktorym mozemy pracowaé, tylko takich miejsc jest duzo i musimy nastawic¢
sig na cierpliwos¢ szukania i na myslenie alternatywne, kreatywne. Jesli nie uda
sie tu, to gdzie moge sprobowac od razu i nie zniechecac sie do tego (studentka,
pedagogika).

Druga strategia, mocno wpisana w biografie 0sob badanych, jest zwigzana z plano-
waniem, realizacja celow i wytrwatoscia:

Juz jako maty chiopak. Ja juz w liceum wiedzialem co chce robié, jaki zawod
chce wykonywac i wszystkie moje dziatania miaty konkretny cel. Probowatem swo-
ichsit. (...) Jasne popetniatem bledy, nie zawsze potrafitem si¢ odnalez¢, ale to prze-
ciez normalne. (...) Zawsze, nawet jak bytem na bezplatnym stazu to dawatem z sie-
bie wszystko, chciatem da¢ si¢ pozna¢ z jak najlepszej strony, ale tez miatem szanse
uczy¢ sie od innych. Duzo sie od innych nauczylem (student, dziennikarstwo).

Jednym z kolejnych powtarzajacych si¢ wzoréw doswiadczen biograficznych wsrod
0sOb badanych byto podejmowanie wyzwania zwigzanego z samozatrudnieniem, ktore
okreslono jako strategi¢ ,.kreowania wtasnego losu”.

(...) Takq rzeczq, ktorq zrozumiatam catkiem niedawno i dosy¢ dobitnie, wia-
Snie przez doswiadczenie to do mnie dotarto, to bylo to, ze te rozne doswiadczenia
ktore miatam jakby caly czas kierujqg mnie ku takiej drodze, zeby otworzyé swojg
firme i pracowaé na swoj rachunek. I robié¢ to co chce. Moze otworze jakqs fun-
dacje? Moze bede pisac projekty, ale to jest ten kierunek, ktory chciatabym obrac.
Te doswiadczenia wlasnie w te strong mnie kierujg (...) (studentka, praca socjalna).

W badaniach wskazywano takze na strategi¢ szczegdlng, zwigzang z procesem re-
krutacyjnym na rynku pracy. Studenci i absolwenci nietradycyjny uwazaja, ze

pracodawcy oferujg prace komus spoza branzy dlatego, ze on/ona jest kims
szczegolnym. Ma jakgs osobowos¢, charakter. To jest wazniejsze niz umiejetnosci ...
umiejetnosci mozna si¢ nauczy¢ (student, pedagogika).
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,,P0 pierwsze osobowos$¢” to strategia, ktora podkresla nie tyle kompetencje w pi-
saniu CV, ile przede wszystkim umiejetnos¢ autoprezentacji i wykazania znajomosci
swoich atutow.

Z.akonczenie

Wyniki badan nad ,,zatrudnialno$cig” zarowno w Polsce, jak i Szwecji wskazuja
na liczne podobienstwa w przebiegu zatrudnienia i podejsciu do niego w grupie studen-
tow 1 absolwentow. Natomiast odmiennosci wynikajg raczej z kontekstow spotecznych,
kulturowych a nawet ze sposobow uprawiania polityki edukacyjnej wobec dojrzatych
studentow migdzy Szwecjg a Polska. Podobienstwa natomiast dotycza: taczenia nauki
z praca i zyciem rodzinnym, rodzajow i obszaro6w zmagan (zarowno tozsamosciowych,
jak 1 finansowych), trudnych doswiadczen z zatrudnialno$cia czy wreszcie wybiera-
nia podobnych strategii radzenia sobie na rynku pracy, jak np.: nabywanie dodatko-
wych umiejetnosci, budowanie sieci formalnych i nieformalnych relacji, kontaktow
realnych i wirtualnych, silna koncentracja na poszukiwaniu znaczgcego dla badanych
zatrudnienia. Warto rowniez podkresli¢, ze w obu uczelniach grupa nietradycyjnych,
dojrzatych studentéw wskazuje na uczenie si¢ i poznawanie jako procesy, ktore istotnie
ksztaltujg ich calg biografie, a nie tylko wybor zawodu czy zatrudnienia. Zrozumie-
nie autotelicznej wartosci edukacji jest bardzo budujace, pomimo ze analizy polityk
szkolnictwa wyzszego u wszystkich partnerow projektu EMPLOY jasno wskazuja,
iz mamy do czynienia ze wspomnianym wczesniej przesuni¢gciem odpowiedzialnosci
z panstwa i spoteczenstwa na jednostke. To ona jest odpowiedzialna za nabycie kompe-
tencji 1 prawidtowe rozpoznanie rynku pracy jeszcze przed decyzja o podjeciu studiow
i wyborze kierunku. Paradoksalnos¢ tej sytuacji dotyka wszystkich grup studenckich,
a takze uczelni, ktore balansujg miedzy dazeniem do utrzymania autonomii a wymaga-
nym przez gospodarke podporzadkowaniem ksztatcenia do (zmieniajacych si¢ i czesto
nieprzewidywalnych) potrzeb rynku pracy.
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Struggles with the employability of non-traditional students:
Reflections of Polish and Swedish researchers

In the article, we compare the results of research conducted among non-traditional students in Poland
and Sweden. We look for both similarities and differences in the settings which on the one hand quite
considerably differ in terms of educational systems, yet on the other resemble each other in terms of the
labour market conditions caused by global factors. Our research concerns “employability” as a concept
that has become particularly popular in the European Union’s education policy, which promotes close
links among universities, the labour market and the economy. In the critical discourse on employability,
researchers argue that this marks an important turning point in the debate on and practices in this field,
as responsibility for employment is transferred from the state (economic policies and the labour market)
onto the individual (acquiring proper skills that respond to the needs of the labour market). The article
describes struggles with the employment and employability of a group of students who are referred to as
non-traditional (underrepresented in higher education), against the background of the two countries’ dif-
ferent organisations of higher education, the obstacles these students face in access to the labour market
and their ways of coping with employability. The research was conducted by means of biographical inter-
views within the framework of the international EMPLOY project funded from the Erasmus+ programme
(2014-1-UK01-KA203-001842-TP).

Keywords: non-traditional students, transition from university to employment and work, struggles of stu-
dents and graduates with employability, Polish and Swedish student experiences



