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O szkole poza kulturowa oczywistoscia.
Wprowadzenie do rozmowy'

Artykut prezentuje autorska koncepcj¢ nowej organizacji edukacji i odmienna od obowiazujace;j
wizj¢ szkoly. Punktem wyjscia projektu jest krytyka racjonalno$ci naukowo-technicznej, na ktorej
zbudowana zostata nowoczesno$¢ rozumu instrumentalnego, lezacego u podstaw edukacji szkolne;j.
Proponowana przez Autora zmiana ma charakter systemowy. Jej kluczowym elementem jest wizja
szkoty holistycznej, wspomagajacej ucznia w rozwoju, respektujaca jego autonomi¢ i podmiotowosé.
W koncowej czgsci tekstu omowione zostaly zalozenia programowe edukacji holistycznej, zasady
organizacji i sposob funkcjonowania, dobor treéci ksztalcenia itp.

Stowa kluczowe: rozum instrumentalny, edukacja bankowa, szkola holistyczna, program ksztaicenia,
rozwoj, podmiotowosé

Kulturowa oczywisto$¢, ktéra wezmiemy w nawias po to, aby ja ominac i sprobo-
wac myslenia o szkole poza jej granicami, to nasze dzisiejsze zbiorowe wyobrazenie
o tym, czemu stuzy szkota, jakie zasady ustanawiaja jej program, metody i organizacje
pracy, relacje migdzy nauczycielem i uczniem oraz miary jej efektywnosci, logike
dziatania i scenariusz jej codziennosci. Ujmujac rzecz w wielkim skrocie, nasze dzi-
siejsze, polskie, zbiorowe myslenie o szkole, nasza kulturowa edukacyjna oczywistos§¢
nakazuja, aby$my uznali za konieczne i racjonalne to, ze:

' Artykut w skroconej i zmienionej wersji, zatytutowanej Szkola holistyczna, calodniowa, znajduje
si¢ w publikacji pt. Reforma kulturowa 2020, 2030, 2040, wydanej w zwiazku z VI Kongresem Innowacyj-
nej Gospodarki, zorganizowanym przez Krajowa Izb¢ Gospodarcza w Warszawie 9 i 10 czerwca 2015 r.
W kilku fragmentach korzystam rowniez z mojej ksiazki (Kwasnica 2014).
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— powotaniem szkoty, jej celem w wymiarze spotecznym, jest przygotowywanie od-
powiednio wyksztatconych kadr dla potrzeb rynku pracy, a w wymiarze jednost-
kowym — ksztattowanie wiedzy i kompetencji gwarantujacych zyciowa wydajnos¢;

— program szkolny jest jednolity, taki sam dla wszystkich, sktada si¢ z przedmio-
tow, odpowiadajacych poszczegdlnym dyscyplinom nauki;

— metody nauczania dostosowane sa do zbiorowego odbiorcy, czyli przekazuja
wiedze w sposdb podajacy;

— efektywna organizacja ksztatcenia jest system klasowo-lekcyjny;

— miarg efektywnosci szkoty jest ,,bankowa” wiedza uczniow i odtworcze kom-
petencje, dajace si¢ sprawdza¢ w centralnie przeprowadzanych egzaminach;

— relacje miedzy nauczycielem i uczniem oparte sa na dominacji nauczyciela oraz
podlegtosci i zalezno$ci ucznia;

— logika dzialania szkoty, scenariusz jej codziennosci i mieszczace si¢ W nim
wzorce zachowan odpowiadaja zasadom biurokratycznego porzadku i technicz-
nie rozumianej efektywnosci.

I jeszcze co§ nowego. W tej kulturowej matrycy szkoly wprowadzono ostatnio ko-
rekte. Szkota, co prawda, nadal, tak jak dotad, ma shuzy¢ rynkowi pracy i wydajnosci
zyciowej — to jej glowne zadania, ale zeby wypehiata je jeszcze lepiej, tzn. zeby skuteczniej
niz dzisiaj przygotowywata uczniéw do rdl zawodowych i efektywnosci w jednostkowych
rolach zyciowych, powinna jeszcze — to wlasnie ta nowos¢ — humanizowac uczniow. Przy
czym, ma to robi¢ w dos¢ osobliwy sposob: degradujac humanizacije przez zredukowanie
jej do tzw. kompetencji migkkich, czyli technik komunikacji i socjotechnik.

Geneza i dzieje tej kulturowej oczywisto$ci sa nazbyt zawite, aby je tu wyjasniac,
nie taki zreszta jest cel tego opracowania. Powiem tylko, ze jej mitem zalozycielskim
byta idea uczenia wszystkich wszystkiego (J.A. Komensky) i o$wieceniowa wiara
w sprawcza moc edukacji formujaca ludzki §wiat. Potem przyszedt wczesny kapita-
lizm ze swoimi potrzebami edukacyjnymi, obowiazek szkolny jako funkcjonalna defi-
nicja istoty edukacji, a dzieta dopetnity rewolucja naukowo-techniczna i odnowione
przez nia metafizyczne rozumienie podmiotu i postepu, dominacja rozumu instru-
mentalnego, dzisiejsze zauroczenie przedsigbiorczoscia, innowacjami i wydajnoscia
zyciowa. Ale nie historia tej oczywistosci kulturowej bede si¢ zajmowaé. Poszukiwa-
nie mozliwosci rozmowy o szkole poza ta oczywisto$cia — oto gtoéwny cel tego arty-
kutu. A moéwiac $cislej — ma on by¢ wprowadzeniem do takiej rozmowy. Zaczneg za-
tem od motywu i pytan, ktére miatyby da¢ jej poczatek.

1. Motyw i pytania, czyli — od czego zaczg¢ rozmowe?

Pytanie o szkote, pomys$lana poza dzisiejszym schematem kulturowym, jest
w istocie pytaniem o zmiang edukacyjna, o to, jaka powinna by¢ dzisiaj dobra eduka-
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cja. Zadajac pytanie tego typu, nie stajemy wobec niego z poczuciem myslowej pust-
ki, z ,,czystym” umystem. Przeciwnie. Zanim je wypowiemy, czujemy si¢ juz jako$
z nim oswojeni. Zadajac pytanie o dobra edukacje¢, wiemy juz przeciez — dzigki anga-
zowanej do pracy przez to pytanie wiedzy uprzedniej — czym jest edukacja i jako$
rozumiemy jej powinno$¢. Stowem, zadajac to pytanie, jako$ znamy si¢ na edukacji.
Bez tej znajomos$ci nie moglibySmy w ogodle go zada¢, dzigki niej wiemy bowiem,
0 co pytamy. Wiemy takze, jak powinniSmy si¢ zajmowac tym pytaniem. Wiedza
uprzednia, wezwana do dzialania przez to pytanie, kieruje naszym mysleniem i nadaje
mu porzadek, wskazujac zalozenia, na ktoérych trzeba budowa¢ odpowiedzi. Ona pod-
powiada nam kryteria, za pomoca ktérych odrézniamy pomysty godne akceptacji od
pozbawionych wartosci. Ta pierwotna znajomo$¢ podjgtego pytania, to poczatkowe
rozeznanie w nim, nadaje naszemu mysleniu o dobrej edukacji tres¢ i strukture, swo-
ista dla niego okreslono$¢. Czuje si¢ zatem w obowiazku odstoni¢, jak dalece to moz-
liwe, wlasne, pierwotne rozeznanie w tym pytaniu. Ono bowiem przesadza o motywie
mojego myslenia oraz nadaje formg i tre$¢ pytaniu, od ktorego to myslenie si¢ zaczyna.
A zatem, jezeli nasza rozmowa o zmianie edukacyjnej ma by¢ prawdziwa, tzn. jesli
rzeczywiscie ma by¢ wspolnym mysleniem, a nie wyglaszaniem odpowiedzi, wysta-
wiajacych nam $wiadectwa znawcow tematu, to musi si¢ zaczaé nie od odpowiedzi,
lecz od genezy pytania. Dlatego proponuj¢: nie rozpoczynajmy rozmowy, zanim nie
uzgodnimy motywdw naszego reformatorskiego myslenia, ustalmy najpierw te moty-
wy 1 zadajmy pytania.

Wypehiajac ten zamiar, postuzg si¢ zmysleniem prawdziwym. Zatytuhuje je Skarga
Dobrze Wyksztatconego. Inspiracje do napisania Skargi... znalaztem w prawdziwym
zyciu — w hasle, reklamujacym studia na jednej z politechnik. Brzmiato ono jako$ tak:
Chcesz mie¢ dobry zawdd i udane zycie — idz na politechnike. Byto tam i takie zdanie:
Chcesz by¢ szczesliwy, zostan inZynierem. Dzisiaj juz nie pamigtam, czy to jego dostow-
na forma, czy tez to ja sam, ztosliwie, je wyostrzylem, aby skarykaturowaé obezwlad-
niajaca logike zawartej] w nim perswazji, przekonujacej szeroka publiczno$¢, ze szcze-
sliwe zycie to to samo, co dobrze platny zawod. Tak czy inaczej, do napisania Skargi...
sktonitlo mnie zycie — i w tym jest ona prawdziwa, oddaje co$ zupehie rzeczywistego.
A zmyslenie polega na wpisaniu tej prawdy w monolog, oddajacy egzystencjalne realia
kogo$ dobrze wyksztatconego i — w paradoksalny sposob — doznajacego niemocy swego
wyksztatcenia. Ten kto$ ma juz trochg zycia za soba, jest inzynierem, a wigc — jak si¢
rzeklo — to czlowiek dobrze, czy wrecz modelowo wyksztatcony. Modelowo, bo zda-
niem wigkszo$ci uczestnikow dyskursu publicznego, nie ma dzi§ lepszego, bardziej
praktycznego i spotecznie uzytecznego wyksztatcenia od tego, ktére daja politechniki.
A poza tym, ma on za soba edukacj¢ na nizszych szczeblach — w sumie 12 lat przed stu-
diami poswigcit na wzbogacanie wiedzy i1 umiejgtnosci. Tak jednak potoczylo si¢ jego
zycie, ze spostrzegt nieoczekiwanie i z rozczarowaniem, iz ma powody by¢ niezadowo-
lony ze swojej edukacji. Dotad myslal o niej raczej dobrze lub wcale, bo nie miatl powo-
dow, by si¢ nia zajmowac. Ale teraz zycie sktania go do przeswiadczenia, ze jego wy-
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ksztalcenie ma jaki§ zupelie fundamentalny brak — nie daje mu egzystencjalnego
wsparcia. Wystuchajmy zatem tej skargi...

Do niedawna wszystko byto jak zwykle — raz lepiej raz gorzej. Ale od jakiegos
czasu cos idzie nie tak. Zarabiam niezle, mam dom, samochod i — tak przynajmniej
dotqd myslatem — udanq rodzine. Tylko ze to chyba nie wszystko, czego mi potrze-
ba. Zwlaszcza ostatnio czuje, ze niby jest tak, jak miato by¢, a jednak tak nie jest.
Na przykiad: Zona juz nie jest mnq zainteresowana tak, jak dawniej; dzieci (moje
dzieci) nie chcq ze mnq szczerze rozmawiac i pod byle pretekstem unikajq blizsze-
go kontaktu; w pracy — rutyna i zero pasji, Zadnej nowosci, kazdy dzien taki sam,
nie wiem, po co mi byly studia, skoro robie rzeczy wymagajqce sprawnego powta-
rzania tego samego, a nie jakiejs umiejetnosci myslenia; no i ten szef z pretensja-
mi; koledzy za mnq nie przepadaja, o czasie wolnym wole nie wspominac — prawie
go nie mam, a jak sie przydarzy, to i tak ucieka, nie wiadomo kiedy, bez sladu
choc¢by odrobiny radosci. To nie wszystko, ale i to wystarcza, zeby zapyta¢ — co sie
dzieje z moim zyciem? Nie bardzo potrafie tego nazwac, ale czuje — nie jest dobrze.
To jeszcze nie katastrofa, ale zZycie staje si¢ coraz bardziej puste i dokuczliwe,
a chwilami, po prostu, mam wszystkiego dos¢. Sens gdzies umyka i coraz czesciej
czuje sie wszystkiemu winny — to, co sie wokol mnie i ze mnq dzieje, chyba jakos
ode mnie zalezy. Widal, czegos nie potrafie, skoro powoli trace wphw na to, co
w Zyciu wazne. A do tego wszystkiego ta uporczywa mysl: potowa zycia juz za mnq,
az strach pomyslec, ze TO juz tak blisko. I jak TO zaakceptowaé, jak TO zrozu-
miec, nie mowiqc juz, jak sie z TYM pogodzic?

Powinienem umie¢ sobie z tym wszystkim poradzic. Jestem czlowiekiem wy-
ksztatconym, mam dobre studia. Nauka zawsze szta mi catkiem niezle, a do tego
bytem ambitny — wszystkiego uczylem si¢ do skutku, nie liczqc sie ani z czasem, ani
z wysitkiem. Wszystkie szkolne i uczelniane egzaminy zaliczone, dyplom w kieszeni,
glowa petna wiedzy, ale nie mam z niej Zadnego pozytku. Przesadzam — dzieki niej
mam dzis dobrze ptatny zawod, prace i pieniqdze. Podobno — tak mowiq znawcy
tematu — mam jeszcze za jej sprawq ogolnq oglade intelektualng i wlasciwy, tzn.
naukowy swiatopoglad. Mam to wszystko i co z tego? Jaki pozytek z tego archi-
wum ubywajqcych kazdego dnia wiadomosci o roznych waznych dla rozmaitych
nauk sprawach? Na przyktad: nie ucieklo mi jeszcze prawo Ohma, Archimedesa
tez, tablicy Mendelejewa juz nie pamietam w szczegolach, ale za to znam nie-
zmiennie daty glownych bitew napawajqcych nas dumq, uktad pokarmowy zaby tez
nie jest mi obcy i jeszcze wiele innych darow nauki przechowuje w pamieci, jednak
po wigkszoSci z nich nie ma juz sladu.

Zdobyta w szkole wiedza, tak bardzo pozbawiona jest zyciowego znaczenia, tak
bardzo oderwana jest od moich dzisiejszych pytan i problemow, ze w ogole nie
szukam w niej pomocy. Bo coz ta wiedza mogtaby mi dac¢? To absurd! Przez lata
z niematym trudem gromadzitem w swojej glowie wiadomosci z rozmaitych nauk,
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pewnie po to, by pomagaty mi w dorostym Zyciu, i oto jest to Zycie, ze swoimi pro-
blemami, a moja wiedza milczy... CoS sie w naszym zZyciu psuje, a wyksztalcenie,
ktore mamy, nawet nie pomaga nam zrozumiec, co to takiego. Kto to wymyslit
i czym sie kierowal, decydujqc o tym, zZe prawie ponad pietnascie lat kolekcjono-
watem wiadomosci z roznych dyscyplin nauki, podobno dla mojego dobra, a teraz
nie znajduje w szkolnym wyksztalceniu zadnego Zyciowego oparcia?

Postarajmy si¢ zrozumie¢ sytuacje Dobrze Wyksztatlconego i poczu¢ to, co on. Nie-
trudno o empatig, bo przeciez wszyscy znamy t¢ sytuacj¢ z wlasnego doswiadczenia. To
jasne — kazdy zna ja po swojemu, ale — mimo rdznic — i tak tworzymy wspolnote zawie-
dzionych i poszkodowanych przez system edukacji. Jako czlonkowie tej wspolnoty mo-
zemy wigc pyta¢ w imieniu Dobrze Wyksztatconego, bo On to trochg kazdy z nas:

— Dlaczego nie radzi sobie w kontaktach z innymi ludzmi (w pracy i w domu)?

— Dlaczego nie znajduje pasji ani w pracy ani w czasie od niej wolnym?

— Dlaczego pytania o umykajacy sens, poczucie winy i o nieuchronnos$¢ przemi-

jania przekraczaja jego zdolnos¢ rozumienia?

Na kazde ,,dlaczego” nalezaloby pewnie odpowiedzie¢ — ,,z wielu powodow, bo-
wiem ludzkie doswiadczenie ma rozne zrodta”. Jednym z nich (niektérzy sadza, ze
najwazniejszym) jest edukacja. Odpowiadajac na pytania ,,dlaczego”, nalezatoby za-
tem odpowiedzie¢: dzieje si¢ tak dlatego réwniez z powodu edukacji. Taka odpowiedz
rodzi kolejne pytania:

— Czego — jakiej wiedzy, jakiego wyksztalcenia brakuje naszemu inzynierowi?

— Kto sprawil, ze w jego wyksztatceniu zabraklo czego$ bardzo waznego — edu-
kacyjnego wsparcia dla ludzkiej egzystencji (dla pytan egzystencjalnych o sens
istnienia, ludzkie pasje i powolanie, relacje z innymi, poczucie winy, sposob
akceptacji swego istnienia wbrew nieuchronnemu faktowi §mierci)?

— O czym $wiadczy nasza dzisiejsza zgoda na program ksztatcenia i na edukacje,
ktora zorientowana jest jedynie na przygotowanie ludzi do wydajnego zycia,
w sensie technicznym i ekonomicznym?

— Ale zycie wydajne to nie to samo, co sensowne; czy zatem nasza zgoda na taka
jednostronno$¢ edukacji to przeoczenie, efekt kulturowej hipnozy, pt. ,.tak robi si¢
w catym cywilizowanym $wiecie”, a moze to nasza w pelni §wiadoma decyzja?

Zostawmy te pytania bez odpowiedzi. Bedziemy do nich wraca¢, uzasadniajac
i projektujac holistyczna szkolg. Tu sa tylko po to, abysmy przystgpujac do myslenia
o zmianie edukacyjnej, do§wiadczyli poczucia nieoczywistosci i dzigki niemu uzgod-
nili gldbwny motyw naszej rozmowy, a nastgpnie — kierujac si¢ tym motywem — zadali
formujace jej temat pytania.

Cata Skarga Dobrze Wyksztatconego jest po to, by pogladowo zilustrowaé zrodio
naszego motywu. Jest nim, ukazana w Skardze..., jednostronnos¢ i1 jednowymiarowos¢
naszej edukacji i jej niemoc wobec innych ludzkich potrzeb niz te, ktére wiaza si¢
z rola zawodowa i zyciowa wydajnoscia. Zabierajac sig¢ zatem za zmiang edukacyjna,
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nalezaloby sobie powiedzie¢: zmieniajmy edukacje w taki sposob, zrébmy wszystko,
co mozliwe, aby usuna¢ jak najwigcej z potencjalnych powodow takiej, jak ukazana,
lub podobnych skarg. Stowem, zmieniajmy edukacj¢ po to i w taki sposob, zeby da-
wata ludziom nie tylko przygotowanie do rél zawodowych, ale takze humanizowata
ich zycie, udzielajac im egzystencjalnego wsparcia. Szkolg, ktéra podejmowataby te
dwa zadania (przygotowanie do ro6l zawodowych i humanizacja zycia) i harmonijnie
taczyta w jedna cato$¢, nazywac bedziemy holistyczna. Uwzgledniajac Skarge Dobrze
Wyksztatconego, mowimy: takiej szkoty dzi$ potrzebujemy, taka szkote chcemy za-
projektowac, do takiej szkoty chcielibysmy przekonywac innych, dlatego zapraszamy
do rozmowy o takiej szkole. Zeby zaproszenie moglo by¢ skuteczne, albo Zeby
w ogole mozna bylo je sensownie rozwazy¢, potrzebne sa pytania.

Chcac rozpoczaé rozmowe o szkole holistycznej jako systemowej zmianie eduka-
cyjnej, chcac przekona¢ innych i do kierunku poszukiwan, i do mys$lenia rozwijajace-
go projekt zmiany edukacyjnej, jaka ta szkota ma by¢, i do dziatania urzeczywistniaja-
cego t¢ zmiang, nalezaloby zapyta¢ o:

1. Uzasadnienie kierunku zmiany: co przemawia za szkola holistyczna, dlaczego
mieliby$my ja uzna¢ za rozwiazanie edukacyjne lepiej odpowiadajace dzisiej-
szym potrzebom, niz szkota obecna?

2. Zatozenia zmiany systemowej — czyli jaka powinna by¢ szkota holistyczna: jaka
jest jej gldwna idea, program i scenariusz dziatania?

Czy to ten motyw i te pytania? Czy to od nich nalezatoby dzi$ zaczyna¢ rozmowe

o zmianie edukacyijnej? Scilej, czy to wlasnie ten motyw i te pytania umozliwiaja nam
rozmowg o szkole poza kulturowa oczywisto$cia, ukazujaca zasady organizujace dzisiej-
sza szkote, scenariusz jej codziennosci i1 logike dziatania — wywodzace si¢ z racjonalno-
$ci instrumentalnej jako reguly naturalne, konieczne i ponadczasowe? Czy ten motyw
i te pytania to dobry poczatek rozmowy, szukajacej mozliwosci myslenia, wypowiadaja-
cego postuszenstwo dzisiejszemu rozumieniu szkoly i zmiany edukacyjnej? Gdyby$my
wspolnie uznali, Ze tak, to wazny krok bylby za nami, mielibysmy uzgodniony nie tylko
powod, ale takze wyrazony w pytaniach temat rozmowy o tym, jak mysle¢ o szkole
i zmienia¢ dzisiejsza edukacje. W dwoch pozostatych fragmentach opracowania podej-
muj¢ te pytania, probujac temat proponowanej rozmowy rozwina¢ i skonkretyzowac.

2. Dlaczego potrzebna jest dzisiaj
systemowa (istotna) zmiana edukacyjna?

Pytanie to w pelnej wersji brzmi: Czym jest nasza terazniejszo$¢, na czym polega
jej kryzys 1 czego oczekuje ona od edukacji? Mamy wigc trzy pytania. Za chwilg po-
dejmiemy je kolejno, ale przedtem konieczne jest — jak sadz¢ — wprowadzenie.
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Kazde myslenie, poszukujace odpowiedzi na pytanie o dobra edukacje, wywodzi
swa logikg 1 argumenty z czegos$ znacznie bardziej zrédlowego i podstawowego niz
bezposrednie poglady na temat edukacji. Zeby z przekonaniem moéwi¢ o tym, jaka
edukacja jest dobra dla dzisiejszego cztowieka, a jaka nie jest, trzeba odwota¢ si¢ do
naszej wiedzy (samowiedzy) o terazniejszosci, z niej bowiem czerpiemy pojecie do-
brze urzadzonego $wiata i wynikajace z niego przekonanie, co dla nas, ludzi dzisiej-
szych jest dobre (potrzebne), a co zte (zbedne). Samowiedza terazniejszosci zyje
w dyskursie publicznym, wypowiadane przez nia rozumienie naszego czasu to otwarty
zbidr rozniacych sig interpretacji, jedne poddane sa rygorom jakiej$ logiki myslenia,
inne — to przeczucia, intuicje artystyczne, literackie metafory i ogoélnikowe hasta.
Wszyscy w tym dyskursie jako$ uczestniczymy, kazdy w ramach wspélnot komunika-
cyjnych, do ktorych nalezy.

I z takiego wtasnie dyskursu, ktory nie zna granic i dopuszcza do glosu kazdego,
dyskursu bedacego wcigz zmieniajacym si¢ i pelnym spornych pogladéw komenta-
rzem do dzisiejszego czasu, sprobuje wydoby¢ odpowiedzi na nasze pytania. Nawet
gdyby miejsca byto wigcej, czy wrecz duzo, to i tak nie obesztoby si¢ bez skrotow, ale
w sytuacji, gdy jest go bardzo mato — skroty i uproszczenia musza by¢ karkotomne.
Pozostaje tylko za nie przeprosi¢ i liczy¢ na wyrozumiatosc.

2.1. Czym jest nasza terazniejszoSc¢?

Jest czasem nauki i techniki. To do$¢ powszechny poglad, ale, rzecz jasna, nie je-
dyny i — co najwazniejsze — wypowiadany dzi§ w dwojaki sposob: z akceptacja dla
glownej tezy 1 dezaprobata. Akceptujaca interpretacje tej tezy znajdujemy w dyskursie
medialnym, politycznym i scjentystycznym (przedkrytycznym) dyskursie naukowym.
Z dezaprobata i sceptycyzmem rozwijaja ja krytycznie zorientowana humanistyka
i nauki spoteczne. Krytyczne ujgcie diagnozy gloszacej, ze terazniejszo$¢ jest czasem
nauki i techniki, odnajdujemy w opisach naszego czasu, nazywajacych go czasem
pustki egzystencjalnej, niedoboru sensu i motywacji, dominacji rozumu instrumental-
nego. Zazwyczaj, i w pozytywnym, i negatywnym rozwini¢ciu gtownej tezy, znajdu-
jemy odpowiedzi na dwa pytania: Co to znaczy, Ze terazniejszo$¢ jest czasem nauki
i techniki? Na czym polega strukturalny kryzys naszego czasu? W odpowiedzi na
pierwsze z wymienionych pytan sa to stanowiska zgodne, a na drugie — rozbiezne. Tak
tez te dwie interpretacje przedstawig. Najpierw jako zgodne rozwinigcie mysli, ze
terazniejszos¢ jest czasem nauki i techniki, a nastgpnie jako rézne, ale dopetniajace sig
ujecia kryzysu terazniejszosci.

Terazniejszos¢ jest czasem nauki i techniki w dwojakim rozumieniu. Po pierwsze,
nasz czas, dzigki nauce i technice istnieje w takiej postaci, w jakiej go znamy. Bez
nauki i techniki nie bylby mozliwy tak imponujacy postgp we wszystkich dziedzinach
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zycia. Jego swiadectwem jest, z jednej strony, osiagniety przez nas stan wyzwolenia
Z ograniczen natury wewngtrznej, nasza wolnos¢ i autonomia duchowa, z drugiej zas,
nieporownywalne z niczym innym w ludzkiej historii, sukcesy w pokonywaniu ogra-
niczen natury zewnetrznej, tj. przezwyci¢zanie oporu materii, ograniczen czasu i prze-
strzeni. Slowem, terazniejszos$¢ to czas nauki i techniki, bo materialne warunki nasze-
go zycia, zewngtrzne mozliwosci i ograniczenia podejmowanych przez nas dziatan sg
wytwarzane 1 wrgez ksztaltowane przez pozostajace w naszych r¢kach dziejowe na-
rzedzia ludzkiego sprawstwa, jakimi sa nauka i technika. W tym sensie nauka i techni-
ka okreslaja wspotczesnego cztowieka w porzadku czynu, tzn. ustanawiaja mozliwosé
dziatania, rozszerzajacego nasza techniczna kontrol¢ nad $§wiatem, i daja nam narzg-
dzia, za pomoca ktérych ustalamy cele, metody i $rodki tego dziatania.

Po drugie, terazniejszos$¢ jest czasem nauki i techniki jeszcze w tym sensie, ze na-
uka i technika to nie tylko narzedzia naszej podmiotowosci i postepu, ale to takze zro-
dto wlasciwych dzisiejszym ludziom wzorcow myslenia, wartoSciowania, rozumienia
siebie i innych, pojmowania swego powotania i sensu istnienia. Nauka i technika ucza
nas swojej (instrumentalnej) racjonalnosci. Racjonalnos¢ ta staje si¢ naszym sposobem
doswiadczania §wiata i siebie samych. To ona ksztaltuje swoisty dla nas wzorzec eg-
zystencji. Kierujac si¢ nim, planujemy i organizujemy zycie spoteczne, a takze swoj
jednostkowy los. Tak wigc nauka i technika okre$laja nas w porzadku rozumienia, tzn.
formujac nas mentalnie, ustanawiaja nasza dyskursywna wrazliwo$¢ i mozliwos¢ zaj-
mowania si¢ pytaniami egzystencjalnymi.

Sumujac, terazniejszos¢ jest czasem nauki i techniki w tym sensie, ze wlasciwy
im wzorzec racjonalnosci (rozum instrumentalny) ustanawia mozliwos$ci i ograni-
czenia dzisiejszego cztowieka zarowno w porzadku czynu, jak i w porzadku rozu-
mienia.

2.2. Na czym polega kryzys terazniejszosci,
rozumianej jako czas nauki i techniki?

Ujmujac rzecz syntetycznie, mozna powiedzie¢, ze terazniejszo$¢ jest czasem
dwojakiego kryzysu. Po pierwsze, zle postugujemy si¢ racjonalnoscia naukowo-
-techniczng w naturalnym dla niej obszarze zastosowan tam, gdzie trzeba z niej ko-
rzystaé, tj. w porzadku czynu, czego skutkiem jest nasza nieudolno$¢ w radzeniu
sobie z nadmiarem wiedzy i z dzisiejszym schematem postgpu. Ten kryzys powo-
duje blokady i ograniczenia dalszego wzrostu gospodarczego. Po drugie, niepo-
trzebnie 1 w sposob nieuprawniony uzywamy racjonalnosci naukowo-technicznej
i wlasciwej jej logiki celu i $rodka tam, gdzie nie ma dla niej miejsca, poza grani-
cami jej naturalnych zastosowan, tj. w porzadku rozumienia, co powoduje dehuma-
nizacj¢ ludzkiego zycia, wyrazajaca si¢ w ograniczeniu i degradacji naszej zdolno-
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$ci do§wiadczania wlasnego istnienia i relacji z innymi ludzmi w perspektywie py-
tan egzystencjalnych. Jakie zatem zadania przed dzisiejsza szkota stawia podwdjny
kryzys terazniejszosci? OdpowiedZ na to pytanie znajdziemy w rozwinigciu kazdej
ze stawianych tez.

Co to znaczy, ze niewlasciwie postugujemy si¢ swoista dla nauki i techniki racjo-
nalno$cia w naturalnym dla niej miejscu, tj. w porzadku czynu? Otoz, po pierwsze,
oznacza to, ze nie potrafimy poradzi¢ sobie z dotychczasowym schematem postepu.
Zauroczeni sukcesami w podporzadkowaniu §wiata wiasnym celom, zbyt zajeci eks-
ploatowaniem wszystkiego, co poddaje si¢ technicznej kontroli, nie zauwazylismy
grozniej jednostronnosci takiego dzialania. Ale dzisiaj uswiadamiamy sobie, ze tak
rozumiany dalszy postep moze by¢ zagrozony z powodu wyczerpywania si¢ zasobow,
surowcow 1 naturalnych zrédet energii, a takze za sprawa degradacji naturalnego $ro-
dowiska cztowieka (woda, ziemia, powietrze). Dlatego tak popularne jest dzi§ hasto
innowacji. Bo rzeczywiscie, zeby przelama¢ dotychczasowy schemat postgpu, po-
trzebne sa dzisiaj nowe, liczace si¢ z potrzebami naturalnego $rodowiska technologie,
nowe (niekonwencjonalne) zrodla energii, nowa, przyjazna ludziom organizacja pra-
cy, nowa, wykorzystujaca mozliwosci technik informatycznych organizacja zycia
spotecznego. Zadanie dla edukacji: uczy¢ myslenia krytycznego i tworczego, zdolne-
go rozpoznawa¢ w dzisiejszych realiach zycia gospodarczego i spotecznego degradu-
jacy nas schemat postepu oraz umiejacego ten schemat przekraczac.

Po drugie, to, czym jest nasza aktywnos$¢ w porzadku czynu, to w istocie poszuki-
wanie odpowiedzi na dwa rodzaje pytan: poznawcze, zorientowane na opis i wyja-
$nienie $wiata (co to jest?, jakie jest?, dlaczego?) oraz — decyzyjne (mozna je takze
nazwac¢ technicznymi), ukierunkowane na tworzenie planu dzialania, dajace wiedze
o tym, co nalezy robi¢, jak i z czego. Dzisiejszy klopot z tymi pytaniami, jednymi
i drugimi, nie wynika z niedostatku mozliwych odpowiedzi, lecz z ich nadmiaru. Kry-
zys, jakiego doswiadczamy, wyraza si¢ wrecz w pewnej bezradno$ci 1 zagubieniu
w potoku docierajacych do nas informacji. Zeby zatem nie ulega¢ nattokowi gotowych
i przekonujacych nas swa oczywistoscia odpowiedzi, potrzebujemy poznawczej i de-
cyzyjnej (technicznej) autonomii. Uczy¢ niezalezno$ci w opisywaniu i wyjasnianiu
$wiata oraz w planowaniu dzialan, ktére miatyby nasza rzeczywisto$¢ formowaé — to
kolejne zadanie dla edukacji.

Druga kwestia: co to znaczy, ze niepotrzebnie i bezprawnie uzywamy wlasciwej
nauce i technice racjonalnos$ci instrumentalnej tam, gdzie nie ma dla niej miejsca, tj.
W wytwarzanym przez pytania egzystencjalne porzadku rozumienia?

,,Porzadek rozumienia” — bez objasnienia tej kategorii nie sposdb odpowiedzie¢ na
postawione pytanie. Cztery wlasciwosci tego obszaru ludzkiego doswiadczania warto
przypomnie¢. Ot6z, po pierwsze, porzadek rozumienia wytwarzaja pytania egzysten-
cjalne. Stusznie czy nie, ale do$¢ powszechnie sadzimy, ze czlowiek tym rdzni si¢ od
innych istot, ze jako jedyny $wiadom jest nieuchronnosci wlasnego kresu i ze
w zwiazku z tym swoisty dla czlowieka sposob bycia polega na bezustannie ponawia-
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nych probach rozumienia wlasnego istnienia. To refleksyjne zwracanie si¢ ku sobie
w aktach samowiedzy, ten swoisty dla czlowieka sposob bycia, nazywamy egzysten-
cja. Pytania egzystencjalne zatem to te, ktore zadajemy, probujac zrozumiec sens:
wlasnego istnienia wbrew nieuchronnemu faktowi $mierci, dokonywanych wyborow
moralnych wbrew koniecznej przemijalnosci uzasadniajacych je racji, wlasnego dzia-
tania wbrew oczywistej nietrwatosci jego celow, powinnosci wobec siebie samego
i drugiego czlowieka, swych relacji z innymi ludzmi. Nie zamkniemy jednak listy
pytan o sens, bo nie ma ona konca, jako ze naleza one do kazdego z nas z osobna.
Druga istotna wilasciwos¢ porzadku rozumienia wyraza si¢ w tym, ze odpowiedzi
udzielane na pytania egzystencjalne zawsze sa czyje$ i zawsze sa niepowtarzalne
i nieostateczne. Nie poddaja si¢ ani standaryzacji, ani zewngtrznym sprawdzianom
efektywnosci, bo zawsze wypowiedziane sg przez kogos, kto ze swym indywidualnym
uwiktaniem w kulture i spoteczenstwo probuje rozumie¢ siebie, probuje sobie i innym
opowiedzie¢ swoj los jako niepowtarzalna, ale majaca sens, a przez to — zrozumiata
histori¢. Trzecia istotna cecha porzadku rozumienia to bycie w dialogu z innymi
ludzmi, tymi, ktorzy realnie sa wokot nas i tymi, ktérych juz nie ma, ale z dziela, ja-
kim byto ich zycie, i z wypowiedzianych kiedys$ stéw dochodzi do nas ich gtos w na-
szej dzisiejszej rozmowie. Ten dialog to nie to samo, co konstruktywna dyskusja,
prowadzona w porzadku czynu. Ona ma usuna¢ réznice pogladow i umozliwi¢ wspol-
ne dziatania. Dialog egzystencjalny — ma ujawni¢ roéznice w mys$leniu zagadnigtych
przez pytania egzystencjalne, ukazac je jako niedostepna dotad mozliwo$¢ rozumienia
wlasnego istnienia i rozszerzy¢ w ten sposob wspoélnotg sensu (do tego dialogu bede
jeszcze wracac, ukazujac humanizacjg uczniéw jako jeden z celéw szkoty holistycz-
nej). Czwarta dystynkcja porzadku rozumienia jest krytyka, pojmowana jako ujawnia-
nie i rozumienie uwarunkowan wilasnego i cudzego myslenia (do tej krytyki tez wroce
nieco pozniej). Ma ona zaréwno sens epistemologiczny — mowi o tym, jak myslimy,
egzystencjalny — odstania zrodla sensu tworzacego historig, ktora jest nasze zycie, jak
i ontologiczny — ukazuje dzieki jakim uwarunkowaniom naszego doswiadczenia two-
rzy sig $wiat, w ktorym zyjemy. Ten rodzaj krytyki to nieodlaczna czes$¢ egzystencjal-
nego dialogu.

-Zadawanie pytan egzystencjalnych jest wigc powinnoscia (prawem i obowiazkiem)
kazdego z nas, co wcale nie oznacza, ze brakuje okolicznosci, ktore prébuja nas z tego
obowiazku uwolni¢. Nasze dzieje to w zasadzie historia zlozona z przyktadow wciaz
sktadanych ,,ofert”, mowiacych: ,,daj sobie spokoj z pytaniami egzystencjalnymi, nie
trudz sig, zrobimy to za ciebie”. Faszyzm i komunizm to najbardziej wymowne ilu-
stracje z nicodleglej przesztosci. Ale presja i pokusa, odwodzace nas od egzystencjal-
nego obowiazku rozumienia, zawarte sa we wszystkich ideologiach. Kazda z nich ma
tylko dwa zadania. Przekona¢ nas, ze wlasne pytania egzystencjalne nalezy odda¢
w rece tych, ktorzy sa lepiej do nich przygotowani (wiemy, jak r6znie mozna przeko-
nywac innych, ze jest si¢ lepiej od nich do tych pytan przysposobionym). Zadanie
drugie to przedstawi¢ wlasna wersje odpowiedzi na pytania egzystencjalne jako
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obiektywna, naturalna, oczywista i konieczna. Taka ideologia wlasnie jest nauka
i technika wtedy, gdy uzywa sig jej, a $cislej — jej racjonalnosci, jako rzekomo uniwer-
salnej formuty, znajdujacej zastosowanie w porzadku rozumienia. I dzisiaj rzeczywi-
Scie jest tak, ze zrzekamy si¢ prawa do pytan egzystencjalnych, a indywidualny obo-
wiazek rozumienia wilasnego istnienia odstgpujemy wytworzonemu przez nauke
i technike rozumowi instrumentalnemu. Wiasnie to, rezygnacja z pytan egzystencjal-
nych jako indywidualny obowiazek, i po wtore, przedkrytyczna zgoda na zastapienie
pytan o sens istnienia pytaniami technicznymi o wydajnos¢ (efektywnosc) zyciowa,
jest druga postacia naszego kryzysu” (Kwasnica 2014, s. 86—87).

»Skutki tak pojetego kryzysu sa rozliczne. Opisuje si¢ je rozmaicie: konsumpcjo-
nizm, uprzedmiotowienie, instrumentalizacja zycia wlasnego i innych ludzi, utrata,
zdolnosci do rozmowy i1 wigzi z innymi, degradacja jezyka, dzigki ktoremu rozumie-
my siebie i innych, komercjalizacja wszelkich naszych dziatan, sprowadzenie dobra
do korzysci, a zta do straty. Bez trudu mozemy liste tych skutkéw przedtuzaé. Weze-
$niej nazwatem je wszystkie dehumanizacja, rozumiejac przez to, ze zawlaszczanie
porzadku rozumienia przez wlasciwa nauce i technice racjonalno$¢ instrumentalna,
prowadzi do stanu, w ktérym cztowiek traci zdolno$¢ do swoiscie ludzkiego sposobu
bycia, nazywanego egzystencja” (tamze, s. 88).

Przypomng w tym miejscu Skarge Dobrze Wyksztatconego. Otdz, doswiadcza on
kryzysu egzystencjalnego, nie moze sobie poradzi¢ z pytaniami nalezacymi od po-
rzadku rozumienia. Ale i tak jest w miar¢ dobrym polozeniu, bo o tym mowi, sta¢ go
wigc na dostrzezenie kryzysu i myslenie o nim, jak o sytuacji wymagajacej zmiany.
Stowem, inzynier zostal zagadnigty przez zycie i zadane pytanie ustyszal. W gorszym
potozeniu sa ci, ktorzy pytan egzystencjalnych nie stysza, nie tylko dlatego, ze nie sa
na nie gotowi, ale przede wszystkim z tego powodu, ze sa na nie glusi, gdyz zastapili
je pytaniami racjonalnos$ci instrumentalnej o wydajnos¢ zyciowa. Z tego powodu nie
znaja juz jezyka, w ktorym pytania egzystencjalne przemawiaja. Nikt ich bowiem tego
jezyka nie uczyl. Przeciwnie, zarowno szkota, a moze raczej szczegoélnie ona, jak
i quasi-edukacyjne instytucje zycia publicznego, takie jak np. media, zrobily wiele
i wciaz sa w tym bardzo aktywne, zeby jezyk ten o$mieszy¢, zdegradowac, wytaczy¢
z dyskursu publicznego i1 z naszego prywatnego myslenia o sobie, o swoich proble-
mach i relacjach z innymi. Ta forma dehumanizacji to ekstremalna wersja egzysten-
cjalnej opresji, w tym wydaniu — nienazwana i niezauwazona — wtapiajaca si¢ w co-
dzienno$¢ jako jej naturalny, oczywisty i1 konieczny, bo zracjonalizowany przez rozum
instrumentalny, sktadnik. Wyniszczajace i degradujace ludzkie zycie zjawiska kryzy-
sowe, takie jak pustka, niedobdr sensu i motywacji, poczucie winy, niezdolnos¢ do
obdarzania innych zaufaniem, do empatycznych relacji z nimi, staja si¢ w ten sposob
czyms§, co uznajemy za normg. | wlasnie to racjonalizowanie dehumanizacji za pomo-
ca logiki celu i $rodka oraz innych argumentéw rozumu instrumentalnego i przedsta-
wianie jej jako uzasadnionej konieczno$ci — uznaé trzeba za definicyjna ceche kryzysu
terazniejszosci w porzadku rozumienia.
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Tak rozumiany kryzys terazniejszosci stawia przed szkola i szeroko pojeta eduka-
cja jedno zadanie — humanizacj¢. Wrocg do niego, opisujac szkotg holistyczna, tu po-
wiem tylko, ze humanizacja w sytuacji naszego kryzysu to rozwijanie zdolnosci do
swoiscie ludzkiego sposobu bycia, wyrazajacego si¢ w zadawaniu pytan egzystencjal-
nych.

2.3. Czego potrzebujemy dzis od szkoly?

Odpowiedz na to pytanie to konkluzywne uzasadnienie potrzeby istotnej zmiany
edukacyjnej. Terazniejszo$¢ jako czas nauki i techniki ustanawia swoim wzorcem
racjonalnosci dzisiejsze mozliwosci 1 ograniczenia zarowno w porzadku czynu, jak
i w porzadku rozumienia. Kryzys terazniejszosci ma dwojaka naturg. Z jednej strony
sa nim blokady i ograniczenia wzrostu gospodarczego, wynikajace z tego, ze nie
umiemy radzi¢ sobie z eksploatatorskim schematem postgpu i z nadmiarem informacji.
Z drugiej za$ jest nim degradacja porzadku rozumienia, spowodowana przez rozum
instrumentalny, wyrazajaca si¢ zarowno w tym, ze zastgpujemy wilasciwe temu po-
rzadkowi pytania egzystencjalne technicznymi, jak i w tym, Ze pytan egzystencjalnych
nie podejmujemy w ogole, bo nie jesteSmy w stanie ich uslysze¢ lub uznajemy, iz
odpowiedzi na nie juz znamy, czy to dzigki zbiorowej wyobrazni ksztaltowanej przez
media, czy za sprawg jakiej$ ideologii, w tym — nauki i techniki czy religii. Tak rozu-
miany kryzys terazniejszosci stawia przed edukacja dwa zadania:

1. ,reakcja na pierwsza odmiang kryzysu powinno by¢ ksztaltowanie poznawczej

i technicznej (decyzyjnej) autonomii uczniow;

2. odpowiedzia na drugg formeg kryzysu powinna by¢ szeroko rozumiana humani-

zacja uczniow.

Dzisiejsza szkota nie jest w stanie odpowiedzie¢ na podwojny kryzys terazniejszo-
$ci. Nie dlatego, ze zle dziata — robi przeciez to, co potrafi, i stara si¢ robi¢ to najle-
piej, jak umie. Tyle tylko, Ze to, co moze dac ta szkota (wiedza, umiejgtnosci i przy-
gotowanie do zycia), nie jest tym, czego dzi$, szukajac odpowiedzi na podwojny
kryzys terazniejszosci, potrzebujemy. Z dwoch zadan, ktore stawia przed nami kryzys,
wspotczesna szkota podejmuje pierwsze, nalezace do porzadku czynu, ale wykonuje je
niezgodnie z dzisiejszymi potrzebami. Zamiast autonomii w zakresie wiedzy poznaw-
czej 1 decyzyjnej ksztaltuje wiedzg ,,bankowa” (,.kolekcjonerska”). Zadania drugiego,
polegajacego na szeroko pojetej humanizacji, przywracajacej zdolnos¢ bycia w po-
rzadku rozumienia, szkota dzisiejsza nie podejmuje w ogole (robi w zasadzie co$
przeciwnego — degraduje pytania egzystencjalne o sens zycia, zastgpujac je pytaniami
technicznymi o wydajno$¢ zyciowa).

Potrzebujemy szkoty inaczej pomyslanej, dziatajacej wedlug innych zasad, ktora
dzieki innej wewnetrznej budowie i nowej logice dziatania potrafi odpowiedzie¢ na po-
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dwojny kryzys terazniejszosci, skutecznie podejmujac kazde z wytworzonych przez ten
kryzys zadan” (tamze, s. 89-90). A zatem czas na pytanie i myslenie o tej innej szkole.

3. Zalozenia systemowej zmiany edukacyjnej
— jaka powinna by¢ dzisiejsza szkola?

Pytajac, jaka powinna by¢ dzisiejsza szkota, siggam do tego, co posrednio powie-
dziatem o niej wczesniej, a co teraz mozna rozwinaé, odpowiadajac na nastepujace
pytania:

— co jest powolaniem szkoty holistycznej?

— jaki powinien by¢ jej program?

— jakiej formy organizacyjnej wymaga jego realizacja?

— wedle jakich zasad powinna dziata¢ szkota holistyczna?
— jakie warunki umozliwiajq jej dziatanie?

— jak mogltby wygladac scenariusz jej codzienno$ci?

3.1. Powolanie (cele) szkoly holistycznej

Szkota holistyczna ma by¢ edukacyjna odpowiedzia na podwojny kryzys teraz-
niejszos$ci, rozumianej jako czas nauki i techniki. Jej powolaniem jest zatem wspo-
maganie rozwoju ucznia w calosci jego doswiadczenia: w porzadku czynu i porzad-
ku rozumienia. Oznacza to, po pierwsze, ze w porzadku czynu wiedze¢ ,,bankowa”
dzisiejszej szkoty trzeba zastapi¢ wiedza generatywna. Inaczej, zamiast wiedzy da-
jacej odpowiedz ,wiem, ze...”, trzeba doprowadzi¢, nie przekaza¢, ale witasnie
doprowadzi¢ uczniow do wiedzy, dajacej zdolnos¢ typu ,,mysle, ze...”. To samo,
gdy idzie o umiej¢tnosci. Te dzisiejsze, odtworcze, bedace wyuczonymi technikami
dzialania, trzeba zastapi¢ umiejgtno$ciami samodzielnego konstruowania lub wybo-
ru celu, metod i $srodkow dziatania. Autonomia poznawcza i decyzyjna — tak okre-
$li¢ mozna cel i zadania szkoty holistyczne;.

Po drugie, trzeba otworzy¢ szkotg i znalez¢ w niej miejsce na doswiadczenie zy-
ciowe uczniow, ksztattujace si¢ w porzadku rozumienia. Kolejny cel i zadanie szkoty
holistycznej to zatem humanizacja ucznia, rozumiana jako wspomaganie go w zada-
waniu pytan egzystencjalnych oraz w wytwarzanej przez nie refleksyjnosci.

Po trzecie, rownie waznym celem i zadaniem szkoty holistycznej jest harmonij-
ne polaczenie dwoch wezesniejszych zadan. Wbrew pozorom, porzadki te nie sa
oddzielonymi od siebie obszarami doswiadczenia. Tworza jedna calo$c. Czlowiek,
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kazdy z nas, nie jest w stanie odseparowac od siebie wiedzy poznawczo-tech-
nicznej (porzadek czynu) i do§wiadczenia egzystencjalnego (porzadek rozumienia).
Jak mozliwe jest ksztalttowanie tych dwoch odmiennych form ludzkiego doswiad-
czania jako integralnej struktury — to osobna kwestia, wigzaca si¢ z programem
ksztatcenia.

3.2. Program

Aby program projektowanej szkoly pozostawal w zgodzie z jej powotaniem i do-
brze stuzyt realizacji ukazanych przed chwila zadan, trzeba zbudowac go z tresci po-
chodzacych z wielu zrddet, nie tylko z réznych dziedzin nauki, ale takze z innych
form ludzkiego doswiadczenia: sztuka, wiedza potoczna, dyskurs publiczny, mit, reli-
gia — stowem: z wszystkiego, co przemawia do nas jako przekaz.

Nalezy zadbac¢ o to, by byt catosciowy, tzn. zorientowany na cele i wartosci, nale-
zace zarowno do porzadku czynu, jak i porzadku rozumienia. Co odpowiada ukaza-
nym przed chwila zadaniom tej szkoty.

Program powinien sktada¢ si¢ z trzech zintegrowanych wewngtrznie czesci.
Cze$¢ pierwsza, funkcjonalnie zblizona do programu dzisiejszej szkoly, to tresci
podstawowe z poszczegolnych dyscyplin naukowych, ale inaczej dobrane i zorgani-
zowane niz w szkole dzisiejszej. Idac za rada J.S. Brunera, nalezatoby te tresci do-
biera¢ i1 organizowaé¢ wedle tzw. kategorii porzadkujacych, twierdzen generatyw-
nych, reprezentatywnych tematow i przyktadéw, tworzac z nich grupy problemow
i projektow, a nie przedmioty. W ten sposob uczyliby$my dzieci jgzyka nauki (na-
uk), porzucajac edukacj¢ ,,bankowa” z jej kodem kolekcji wiadomosci detalicznych,
ktorym obciazona jest dzisiejsza szkota. Doboru tresci i ich ukladu dokonywatyby
grupy ekspertow pod kontrola panstwa. Ta czg$¢ edukacji moglaby réwniez, na
zyczenie rodzicow, podlega¢ egzaminom panstwowym. Druga czg$¢ programu to
treSci wybrane przez ucznidow ze zbioru przedstawionych im zadan, a takze tresci,
wnoszone przez samych uczniow jako ich indywidualne projekty pracy. Zbiory
zadan, stuzace do rozwoju indywidualnych, naukowych i pozanaukowych zaintere-
sowan uczniow, bylyby dostarczone szkolom wraz z pierwsza czgScig programu
lub/i mogltyby by¢ tworzone przez same szkoty. Mozna zatozy¢, ze szkoty z czasem
dorobilyby si¢ wlasnych zbioréw zadan, a takze moglyby wymienia¢ je migdzy
soba. Trzecia czg$¢ programu to w cato$ci tresci pozanaukowe, stuzace szeroko
rozumianej humanizacji, wybierane przez uczniow i nauczycieli z zycia (dyskurs
publiczny, wydarzenia kulturalne, polityczne, sportowe itd.), a takze z dorobku
kultury (mit, religia, sztuka). Ta czg$¢ programu mogtaby by¢ realizowana z udzia-
tem tzw. edukatorow nieprofesjonalnych (ludzi kultury, polityki, mediow), w tym
takze rodzicow uczniow. Z reguly zajgcia poswigcone tresciom z trzeciego dziatu
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odbywatyby si¢ w drugiej potowie dnia szkolnego. Na marginesie: projektowana
szkota ma by¢ catodniowa, ma nawiazywa¢ do do$wiadczen takich szk6t w innych
krajach (Niemcy, Francja, Holandia) — wrdcg jeszcze do tego.

Program powinien by¢ elastyczny. W odrdéznieniu od szkoly dzisiejszej program
szkoty holistycznej nie powinien by¢ rygorystycznym planem, moéwiacym, co w szkole
musi by¢ zrobione w $cisle okreslonym czasie. A odstepstwa od planu nie bylyby
traktowane jako bledy wykonania. Bylby ten program planem dopuszczajacym zmia-
ny, méwiacym nauczycielom, co moze i powinno by¢ zrobione, a nie — co musi. Nie-
stabilnos$¢, nieostateczno$¢, prowizorycznos¢ i zmienno$¢ to stale cechy tego progra-
mu, zwlaszcza w jego drugiej i trzeciej czgsci.

Podsumowujac powyzsze, mozna powiedzieé¢, ze program szkoty holistycznej po-
winien by¢ wielozrodlowy, tzn. obejmujacy tresci pochodzace z wielu form ludzkiego
doswiadczenia. Powinien by¢ cato$ciowy, tj. zorientowany na harmonijny rozwdj
dzieci i mtodziezy w porzadku rozumienia i porzadku czynu. Struktura tresci programu
winna by¢ zintegrowana, ztozona z zadan trojakiego rodzaju: ksztaltujacych znajomosé
jezykow nauki, sprzyjajacych rozwojowi indywidualnych zainteresowan i wspomagaja-
cych humanizacjg. Wreszcie, program powinien mie¢ strukture otwarta, za swa natu-
ralng wlasciwos¢ uznajac zmiany.

3.3. Forma organizacyjna

Szkota catodniowa — taka formule organizacyjna proponuj¢ dla edukacji holistyczne;.
Poza Polska pisze si¢ o niej ostatnio dos¢ duzo. Odsylajac zainteresowanych do zrodet
podanych w spisie literatury, odnotuj¢ tylko dwa wynikajace z nich wnioski. Motywy
przesadzajace o wprowadzeniu szkoty catodniowej w zycie sa bardzo rozne. Stuzy ona
dzisiaj rozmaitym celom, chociaz pierwotnie miata tylko odciazy¢ pracujacych rodzicéw
(zwlaszcza matki) w opiece nad dzie¢mi. Podstawowe cechy tej szkoty to: przedtuzone
ramy czasowe, zapewnienie obiadu, a takze (chociaz nie zawsze) opieki medycznej, za-
trudnianie — oprocz nauczycieli — dodatkowego personelu oraz inne regulacje odnoszace
si¢ do zaje¢ poobiednich, nazywanych niezbyt fortunnie ,,nienaukowymi”.

Zgromadzone, korzystne doswiadczenia, a takze wyniki badan, potwierdzajace
warto$¢ tej formy organizacyjnej, powoduja, ze jest ona coraz bardziej powszechna,
a w niektorych krajach (np. w Niemczech) weszta na state do systemu szkolnego.

Na szkol¢ calodniowa decydujemy si¢ nie dlatego, ze istnieje i sprawdza si¢
w innych krajach. To tez ma znaczenie, ale to nie z tego powodu decydujemy si¢
na to rozwigzanie. Siggamy po nie dlatego, ze stwarza mozliwosci odpowiadajace
celom (powotaniu) i programowi szkoty holistycznej. Gdyby tej formuty organiza-
cyjnej nie byto, musielibySmy ja wymysli¢, edukacja holistyczna potrzebuje bo-
wiem i tego czasu, i tej elastycznos$ci, jaka umozliwia szkota catodniowa. Dodam
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jeszcze, ze siggamy po to rozwiazanie, czerpiac z niego ideg, a nie scenariusze
organizacyjne. Wypethiamy t¢ ide¢ wlasna trescia, wynikajaca z zatozen szkoty
holistycznej.

Fotografi¢ dnia typowego dla tej szkoty przedstawig, omawiajac scenariusz dziata-
nia. W tym miejscu powiem krotko o: organizacji czasu pracy, grupach uczniowskich
oraz rolach nauczycieli i metodach pracy.

Jezeli chodzi o czas pracy, to szczegoty w tym zakresie sa do ustalenia w praktyce.
Ale ogélny schemat organizacji czasu nalezatoby przyja¢ na etapie projektowania.
Proponuje¢ zatem nastgpujace rozwiazanie:

— dzien szkoty zaczyna si¢ o godz. 8:00 i trwa do 17:00, ale stosownie do potrzeb

moze by¢ wydhuzony do 19:00;

— na poczatku dnia (8:00-8:45) uczniowie spotykaja si¢ ze swoim opiekunem,
aby ustali¢, skorygowac plan pracy w pierwszej czesci dnia;

— o0d 9:00 do 13:30 — praca w grupach tematycznych, zajmujacych si¢ zadaniami
z pierwszej czgsci programow (jezyk nauki);

— 13:30 do 14:00 — obiad;

— 14:00 do 17:00, ewentualnie dtuzej — do 18:00 Iub wyjatkowo do 19:00 — roz-
wijanie indywidualnych zainteresowan (zadania z ,,jezykow nauki” do wyboru)
oraz humanizacja, czyli np. spotkania z zaproszonymi osobami, ,,lekcje” dialo-
gu, ¢wiczenia krytyczne, szkolny teatr, warsztaty literackie, dyskusje on-line
z uczniami z innych szkoél, sport.

Warto podkresli¢ wpisang w zalozenia elastyczno$¢ organizacyjna, trzeba bowiem
zatozy¢, ze — przyktadowo — indywidualne zadania z ,,jgzykow nauki”, dajace mozli-
wos$ci rozwijania zainteresowan i pasji, beda podejmowane w godzinach 14:00-17:00
co drugi dzien na przemian z humanizacja lub ze moga zaczynaé si¢ juz przed obia-
dem, np. od 12:00.

Dzisiejsza klasa, bedaca stata grupa uczniow w tym samym (zblizonym) wieku, zosta-
nie zachowana, ale w innym niz dzi$ celu. Bedzie to grupa wspdlnotowa, spotykajaca si¢
z opiekunem rano, a takze podejmujaca wspolna aktywnos$¢ w czasie shuzacym humani-
zacji. Na uzytek zaje¢ przedpoludniowych — podstawowy kurs naukowy — potrzebne beda
wzglednie stale grupy tematyczne, ztozone niekoniecznie z 0s6b w tym samym wieku,
lecz z tych, ktére sa w podobnym stopniu zaawansowane w nauce. Zajecia stuzace roz-
wojowi indywidualnych zainteresowan powinny si¢ odbywa¢ w doraznie tworzacych
zespotach zadaniowych, mozliwa bedzie tez praca indywidualna.

W przypadku nauczycieli przynajmniej trzy role wydaja si¢ koniecznie:

— nauczyciel opiekun, prowadzacy zespo6t rowiesniczy (wspolnotowy), to rola
gldwnego tutora, ustalajacego z uczniem plan jego pracy w perspektywie roku,
okresowo, np. miesigcznie, i doraznie — kazdego dnia. Ten sam nauczyciel mo-
ze rowniez wystapi¢ w roli animatora aktywnos$ci humanizujacej;

— nauczyciel koordynujacy i prowadzacy zajecia podstawowe z bloku tematycz-
nego: przyrodoznawstwo, technika lub humanistyka;
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— nauczyciel wspomagajacy indywidualny rozwdj, zajmujacy sig praca ucznia nad
wybranymi przez niego zadaniami. Rzecz jasna, dopuszczalna jest wymiennosc¢
i taczenie 16l, ale zeby to bylo mozliwe, potrzebna jest jeszcze jedna rola — asy-
stent nauczyciela. Bylaby to osoba (stazysta, praktykant) pomagajaca nauczy-
cielom w petnieniu rél podstawowych.

O metodach pracy z mlodzieza nie powinny decydowac¢ doktrynalne zatozenia,
lecz potrzeby (cel dziatania). Dlatego przyjmuje, ze wszystkie opracowane dzi$ meto-
dy pracy z uczniem sa do wyboru: podajace, aktywizujace, takie jak metoda proble-
mowa, projektow, burza mozgow, case study i inne. Mozna si¢ spodziewaé, ze ze
wzgledu na cele szkoty holistycznej i jej program czgéciej wybierane bgda metody
aktywizujace. Ale metoda podajaca, stosowana zwlaszcza z uzyciem technik infor-
matycznych, tez moze odegra¢ swoja rolg — pozwala oszczedzaé czas i efektywnie
przekazywa¢ informacje ilustracyjne, niewymagajace percepcji problemowej. Naj-
trudniejsze jednak i najwazniejsze dla metod pracy szkoty holistycznej jest to, by po-
zostawaty one w zgodzie z zasadami dziatania tej szkoty. Prawde mowiac, dla realiza-
cji idei szkoty holistycznej te zasady sa o wiele wazniejsze od metod.

3.4. Zasady dzialania

Gdyby bylo tak, jak si¢ dos¢ powszechnie sadzi, ze szkota jest do tego, zeby prze-
kazywa¢ uczniom wiadomosci, to, prawde mowiac, nalezatoby si¢ zastanowié, czy
w ogole jest ona potrzebna. Dawniej, owszem, nauczyciel byl posiadaczem wiedzy,
a inne jej zrédta byly poza zasiggiem wigkszosci. Chodzenie do szkoty miato wigc
sens — szlo si¢ do niej po to, by uzyskac¢ dostgp do wiedzy nieosiagalnej w inny spo-
sob. Dzisiaj z dostgpnoscia jej zrodet nie mamy problemu, przeciwnie — mamy raczej
ktopot z ich nadmiarem. I gdyby bylo tak, ze wysytamy dzieci do szkoty jedynie po
to, by si¢ czegos$ o §wiecie dowiedzialy, to racjonalnos¢ takiego dziatania bytaby bar-
dzo watpliwa.

Sens istnienia szkoty wymaga odnowienia. W szkole musi dzia¢ si¢ co$ takiego, co
nie jest dostepne nigdzie poza nia: to, co wymaga obecnosci innych, to, co nie moze si¢
wydarzy¢ bez nich, co wymaga zbiorowego dziatania i poza nim nie jest mozliwe.
A zatem, szkota jest potrzebna i ma sens nie dlatego, ze przekazuje wiedzg, ale z tego
powodu, ze dzieci moga by¢ razem ze soba i moga uczy¢ si¢ w taki sposob, ktory jest
mozliwy tylko w zbiorowym doswiadczeniu. Podstawowa zasada dziatania szkoty holi-
stycznej rozwija t¢ mysl. Majac na uwadze edukacyjne mozliwosci uczenia si¢ w zbio-
rowym do$wiadczeniu, méwig: szkota holistyczna powinna by¢ miejscem do rozmowy
oraz wspolnego myslenia i dziatania. Istota jej dziatania powinna polega¢ na animowa-
niu i organizowaniu takiego uczenia sig, ktore jest mozliwe dzigki obecnosci 1 udziatowi
w nim innych. Zaktadam, ze takie wlasnie uczenie si¢ dzieje si¢ dzigki trzem formom
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aktywnosci. Sa nimi: dialog, krytyka, wspotpraca. Rzecz jasna, wystgpuja one zazwy-
czaj razem 1 sg raczej trzema wymiarami, a nie oddzielnymi elementami wspolnoto-
wego uczenia si¢. Co najwyzej, mozna mowié, ze w przypadku jednego zdarzenia
edukacyjnego dominuje dialog, a innym razem — krytyka lub wspotpraca. Tylko wigc
dla celow analitycznych oddzielg je od siebie, by powiedzie¢, czym sa dialog, krytyka
i wspotpraca w porzadku czynu i rozumienia oraz do jakich efektow edukacyjnych
prowadza.

Whbrew temu, co si¢ powszechnie sadzi, trzeba mowi¢ nie o jednej, lecz o dwdch
formach dialogu, jest on bowiem zupetnie czym innym w kazdym z rozwazanych tu
porzadkow.

W obszarze znaczen, nalezacych do porzadku czynu, dialog jest konstruktywnym
sporem o to, jak Swiat wyglada i jakie nalezatoby podejmowac dziatania, by osiagnac
zamierzone cele. W tak pojetym dialogu uzywa sig racji pragmatycznych i — co naj-
wazniejsze — zmierza si¢ do likwidacji roznic i uzgadniania stanowisk. Ten dialog
stuzy jednemu — rozszerzaniu mozliwosci wspolnego dziatania. Jego edukacyjny sens
wyraza Ssi¢ W uczeniu si¢ pragmatycznej empatii i negocjacyjnego sposobu bycia.
Dzigki pragmatycznej empatii jesteSmy w stanie zrozumie¢ cele i plany dziatania in-
nych osob i uzywane przez nich racje, a za sprawa negocjacyjnego nastawienia — je-
steSmy gotowi do uzgadniania celow i planow dziatania.

,Dialog w $wiecie znaczen, nalezacych do porzadku rozumienia, nie ma nic
wspolnego z likwidacja roznic. Jego tematem nie sa bowiem cele i mozliwosci
wspolnego dzialania, lecz wlasciwe dla zagadnigtych przez pytania egzystencjalne
zadanie rozumienia wlasnego losu, pierwotnego usytuowania w §wiecie, kryteriow
odrézniajacych dobro od zta, sensu od bezsensu. Roznice ujawniajace si¢ w tak
pojetym dialogu nie daja si¢ zlikwidowac i musza pozostac réznicami, gdyz ujawnia
si¢ w nich nasza nieusuwalna odmienno$¢ w sposobie doswiadczania $wiata
1 wlasnego istnienia, w sposobie tworzenia sensu. Dzigki tym réznicom uczymy si¢
rozumie¢ innych i dowiadujemy si¢ w ten sposéb czegos o sobie. Ten dialog ma by¢
w szkole holistycznej po to, aby udziela¢ uczniom egzystencjalnego wsparcia,
o ktore upominat si¢ w swojej skardze Dobrze Wyksztatcony. Edukacyjny sens dia-
logu, bedacego hermeneutyczna rozmowa, wyraza si¢ w rozwijaniu egzystencjalnej
empatii i refleksyjnego sposobu bycia.

Rowniez krytyka jest czym$ zupelnie odmiennym w rozwazanych tu obszarach
doswiadczenia i w kazdym przypadku prowadzi do odmiennych skutkow edukacyj-
nych. W porzadku czynu, krytyka uczy niezaleznosci sadu. W tym porzadku krytyko-
waé oznacza po prostu znajdowac stabe, nie do konca przekonujace punkty czyjejs
wiedzy o $wiecie czy plandw dziatania. W przypadku rozumienia krytyka rozwija
wrazliwos¢ dyskursywna, czyli nasza zdolno$¢ rozumienia innych oraz oprocz wia-
snego takze innych ,jezykow” ludzkiego doswiadczenia. ,Jezyk” doswiadczenia to,
innymi stowy, poje¢cia, ktérymi myslimy, zasob kulturowych oczywistosci, z ktorego
czerpiemy wzorce i kategorie interpretacji, jezyk, ktorym mowimy i ktory narzuca
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nam takie, a nie inne widzenie $wiata. Krytyka prowadzona w porzadku rozumienia
jest zawsze odkrywaniem tego czego$, co nasze doswiadczenie $wiata i sicbie samym
poprzedza i umozliwia. Ten rodzaj krytyki to nic innego, jak badanie cudzych i wila-
snych uwarunkowan myslenia. I trudno nie zauwazy¢, ze ta krytyka nierozerwalnie
wiaze sig¢ z dialogiem hermeneutycznym.

Ostatnig z form aktywnosci generujacych uczenie si¢ jest wspotpraca. Podobnie
jak poprzednio, stosownie do dwoch porzadkéow doswiadczenia, trzeba odrézni¢ od
siebie dwie odmiany wspotpracy. Wspodtpraca w ramach porzadku czynu wymaga
gotowosci do dziatania na rzecz wspolnych celow za pomoca uzgodnionych §rodkow.
Wspolpraca tego typu wytwarza wspoélnote dziatania. Dla uczniéw, dla szkoty i dla
nas wszystkich najwazniejsze jest to, ze dzigki tej wspotpracy 1 wytwarzanej przez nig
wspodlnocie dokonuje si¢ ten rodzaj uspotecznienia, ktéry nazywamy dzisiaj obywatel-
skoscia. Dodam, ze obywatelsko§¢ w tym rozumieniu ma niewiele wspolnego z tym,
co w dzisiejszej szkole kojarzy si¢ z edukacja obywatelska. Obywatelskos¢ mozliwa
dzigki wspolpracy w porzadku czynu i dzigki wspolnocie dziatania to, przede wszyst-
kim, gotowo$¢ do kierowania si¢ dobrem wspolnym, troska o nie i umiejetnosé jedno-
czenia si¢ dla niego z innym w zbiorowym dziataniu.

Wspotpraca w ramach porzadku rozumienia dzieje si¢ nie we wspolnocie dziata-
nia, lecz we wspolnocie sensu. Zawsze nalezymy do jakiej$s wspolnoty sensu. Dzieci,
uczniowie w szkole to przyktad najbardziej naturalnych i prostych wspdlnot sensu.
Warto obserwowac, jak zmienia si¢ nasze dziecko, kiedy zacznie chodzi¢ do szkoty.
Obserwujemy wtedy ze zdziwieniem, ze zaczyna mowic¢ trochg innym jezykiem, Ze
uzywa jakiego$ nowego kodu znaczeniowego, ze jako$ inaczej reaguje na nasze stowa.
Te zmiany to efekt uczestnictwa i wspolpracy w nowej wspolnocie komunikacyjne;j
— w grupie szkolnej. Teraz tez mamy do czynienia z uspotecznieniem, ale tym razem
daje ono efekt w postaci tozsamosci spoteczno-kulturowe;.

Dobrze jest naleze¢ do jakiejs wspolnoty sensu i odczuwaé wlasne w niej zakorze-
nienie — dobrze, bo dzigki temu nie czujemy si¢ obcy i, podejmujac indywidualne decy-
zje, mozemy liczy¢ na to, ze beda zrozumiate i akceptowane przez grupg, do ktorej nale-
zymy” (tamze, s. 72—74). Tego bardzo potrzebuja mtodzi ludzie, dlatego umieszczamy
ten cel w zasadach dziatania szkoty holistyczne;.

Sumujac powyzsze, mozna stwierdzi¢, ze szkota holistyczna widziana poprzez za-
sady ksztaltujace scenariusz jej codziennosci jest miejscem do rozmowy oraz wspol-
nego myslenia i dziatania. Dialog, krytyka i wspotpraca to trzy formy zbiorowej aktyw-
nosci ucznidw przenikajace si¢ w porzadku czynu i porzadku rozumienia. W porzadku
czynu ich edukacyjne rezultaty wyrazaja si¢: pragmatyczna empatia i negocjacyjnym
sposobem bycia (dialog), zdolno$cia do niezaleznosci sadow (krytyka) oraz uspotecz-
nieniem albo — méwiac inaczej — postawami obywatelskimi (wspotpraca). W porzadku
rozumienia szkota holistyczna bedzie ksztaltowac: empati¢ egzystencjalnag i refleksyj-
ny sposob bycia (dialog), wrazliwos¢ dyskursywna (krytyka) oraz uspolecznienie
wyrazajace sig¢ poczuciem tozsamosci grupowej (wspOtpraca).
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Edukacyjne rezultaty przypisane swoistym dla szkoty holistycznej formom aktyw-
nos$ci sa konkretyzacja jej powotania. Teraz mozemy powiedzie¢, ze edukacyjne re-
zultaty dialogu, krytyki i wspotpracy w porzadku czynu daja autonomig¢ poznawcza
i decyzyjna, za$ rezultaty tych form aktywnos$ci w porzadku rozumienia skladaja si¢
na humanizacjg ucznia.

3.5. Warunki umozliwiajace dzialanie

Na nic si¢ zdadza cele szkoty holistycznej, jej program, organizacja i zasady
dziatania bez spetnienia kilku warunkow, ktore uznaé trzeba za co$ zupetnie ele-
mentarnego, co$, co w tej szkole by¢ musi. Inaczej nie ma mowy, by szkota ta
mogta by¢ miejscem do rozmowy, wspolnego myslenia i dziatania. Bez ich spet-
nienia ani dialog, ani krytyka, ani wspotpraca nie sa mozliwe. Pewnie lista tych
warunkow mogtaby by¢ dtuzsza, ogranicze ja jednak do trzech podstawowych:
podmiotowo$¢ i bezpieczenstwo ucznia, pozytywna motywacja do uczenia si¢
i personalizacja (indywidualizacja) ksztatcenia. I dodam do tego jeden uzupelniaja-
cy — informatyzacja.

Postulat zachowania bezpieczenstwa i podmiotowosci ucznia brzmi niczym echo
zuzytych haset pedagogiki romantycznej, ale warunek jest prosty, konkretny i jak
najbardziej zyciowy. Otoz, chodzi o to, ze stajemy wciaz przed wyborem — obrona
czy rozwoj? My, wszyscy, na co dzien doswiadczamy tego dylematu, a uczniowie
w szkole szczegdlnie dotkliwie. Tak juz jest cztowiek skonstruowany (A. Maslow), ze
jezeli czuje si¢ jako$ zagrozony, gdy obawia si¢ reakcji innych, gdy do§wiadcza z ich
powodu Igku lub niepewnosci — bedzie sig¢ bronit. Bedzie robit wszystko, by sig¢ po-
czu¢ pewniej i bezpieczniej. Na tym si¢ skoncentruje, na niczym innym. Rzecz jasna,
skupiony na obronie, ktora przybieraé moze rézne formy — ulegtosci, izolacji, agresji
— nie pomys$li o rozwoju. Ten bowiem wymaga, bySmy otworzyli si¢ na co$§ nowego,
niesprawdzonego, abysmy poddali si¢ probie sprostania nieznanemu. Rozwiazanie
tego dylematu to dla szkoty holistycznej ,,by¢ albo nie by¢”. Stad dyrektywa: ucznio-
wie musza by¢ rozumiani i akceptowani. To dwa elementarne warunki poczucia
bezpieczenstwa i zasada, ktérej nauczyciel nie moze naruszy¢. W dzisiejszej szkole
kultura relacji miedzy nauczycielem i uczniem oparta jest na dominacji i wtadzy na-
uczyciela. Jest on bowiem jednoczesnie posiadaczem wiedzy, narratorem, podmiotem
(do niego naleza decyzje) i kontrolerem. Tak pojetej roli nie mozna przeniesé¢ do
szkoty holistycznej.

Pozytywna motywacja do uczenia sig to kolejny warunek, bez ktérego spetnienia,
takze nie ma mowy o szkole holistycznej. To warunek trochg spokrewniony z po-
przednim, ale warto uja¢ go osobno, by podkresli¢ jego znaczenie. Jezeli uczenie si¢
nie ma by¢ wypelianiem wiasnej glowy tym, co méwi nauczyciel, ale ma by¢ podej-
mowanym przez ucznia, z jego woli, dzialaniem — dialogiem, krytyka, wspotpraca
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z innymi, to musi czerpac i che¢ i energi¢ z motywacji pozytywnej. Odrzuci¢ zatem
trzeba, jako motyw uczenia sig¢, kulturowy lub spoteczny przymus (muszg si¢ uczy¢,
bo taka jest moja rola, lub muszg — bo rodzice tego ode mnie oczekuja), a takze — po-
gon za nagroda, sukcesem lub ucieczke przed kara.

Szkota, nauczyciele, rodzice, wszyscy razem musza uwolni¢ dzieci od tych tok-
sycznych — negatywnych i instrumentalnych motywow szkolnego uczenia sig i zasta-
pi¢ je motywami pozytywnymi. Nie begdzie to tatwe, bo my wszyscy musieliby$my
najpierw do$¢ istotnie zmieni¢ wtasne wyobrazenie o tym, czemu stuzy edukacja. To
my przeciez — media, politycy, pracodawcy, wszyscy po kolei z rodzicami wlacznie
— przekonujemy dzieci, ze uczenie si¢ nie ma wlasnego celu, lecz stuzy temu, co znaj-
duje si¢ poza nim i co z jego pomoca mozna osiagnac. Najpierw, w poczatkowych
klasach, sa to ,,stoneczka”, ktorymi pani nagradza najlepiej spetniajacych jej oczeki-
wania, potem — najwyzsze oceny, $Swiadectwa z czerwonym paskiem, zwycigstwa
w olimpiadach, az na koniec okazuje sig, ze to wszystko nie ma znaczenia, gdyz ucze-
nie sie shuzy tylko jednemu — rynkowi pracy i wzrostowi PKB. Zeby to zmieni¢, po-
trzebna jest moze nie rewolucja, ale jakis zwrot kulturowy, przywracajacy uczeniu si¢
jego naturalny sens, wyrazajacy si¢ w tym, ze jest ono stawaniem si¢ kim$ innymi,
madrzejszym, lepszym, wigcej rozumiejacym, bardziej zaradnym i pewniejszym sie-
bie. Gdybysmy ten pierwotny sens uczenia si¢ przywrocili, zrozumieliby$my, Ze jest
ono wyposazone w wartosci, ktorych niczym nie trzeba ani uzupetniaé, ani wzmacniac
— wystarczy po prostu je dostrzec, uswiadamiajac sobie, ze dzigki uczeniu si¢ do-
$wiadczamy najprostszej 1 dostgpnej codziennie kazdemu z nas rados$ci istnienia, wy-
razajacej si¢ w dwoch formach: w zdziwieniu i zaciekawieniu §wiatem oraz w poczu-
ciu osobistego wzrostu.

Te dwie formy radosci istnienia, jaka daje nam uczenie sig, sa zrodtem dwoch, rzec
mozna — klasycznych, pozytywnych motywow, sprawiajacych, ze uczymy si¢ z po-
trzeby uczenia si¢. Motyw pierwszy — to ciekawo$¢ poznawcza, wielokrotnie opisy-
wana, ale niezgigbiona do konca. Naturalna, bezinteresowna potrzeba poszukiwania
odpowiedzi na pytania, ktore przychodza do nas razem z odczuciem dysonansu i nie-
jasno$ci. Motyw drugi, zwiazany z poczuciem osobistego wzrostu, nazywany bywa
czesto kompetencyjnym (J.S. Bruner). Mysle, ze podobnie jak poprzedni tez jest nam
wszystkim dobrze znany. Motywacja tego typu jest czym$§ w rodzaju naturalnej na-
grody, odczuwanej jako spelnianie si¢ naszych rozwojowych oczekiwan, wobec na-
szej wiedzy 1 umiejetnosci. Uczymy si¢ w nadziei, ze przekroczymy dotychczasowa
kompetencj¢ poznawcza i to si¢ spelnia — stad motyw w postaci odczucia radosci, jaka
daje to spehienie.

Jest i trzeci rodzaj pozytywnej motywacji do uczenia si¢ — poczucie wzajemnosci.
Mozna mie¢ watpliwosci, czy jest to rzeczywiscie motywacja catkowicie wewngtrzna.
Wyraza si¢ ona bowiem w checi okazania osobom uczestniczacym w naszym uczeniu
si¢ (najczesciej nauczycielowi), ze je akceptujemy, ze doceniamy ich udziat i trud
wktadamy w nasze uczenie si¢ i ze odwdzigczamy si¢ im za to, uczac si¢ skutecznie.
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Nie jest to wigc klasyczne uczenie si¢ z potrzeby uczenia sig, ale z potrzeby okazania
innym wzajemno$ci w spetnianiu pozytywnych zobowiazan.

Z pewnoscia, sa 1 inne pozytywne motywy do uczenia sig, ale te trzy wystarcza,
zeby zilustrowac ich rolg¢ w projektowanej szkole.

Warunek indywidualizacji (personalizacji) ksztalcenia ma dwojaki sens — prag-
matyczny i etyczny. Indywidualizacja w sensie pragmatycznym jest rodzajem uspraw-
niania ksztatcenia. Wiadomo bowiem, ze dzieci rozwijaja si¢ w roznym tempie, maja
odmienne zainteresowania, sa mniej lub bardziej odporne na wysitek, jakiego wy-
maga uczenie si¢. Stowem, kazde dziecko ma swoje indywidualne mozliwosci, ktore
w szkole trzeba uwzglednic¢, inaczej praca dziecka okaze si¢ nieefektywna, bo bgdzie
za trudna, przekraczajaca mozliwosci dziecka, lub zbyt tatwa — niewykorzystujaca
tych mozliwosci. Indywidualizacja ma tez sens etyczny, wtedy nazywaé ja mozna
personalizacja. Zazwyczaj tego nie dostrzegamy. Ale w dostosowywaniu ksztatcenia
do indywidualnych potrzeb i mozliwos$ci ucznia wyraza si¢ szacunek dla jego osoby,
uznanie jej wazno$ci jako podmiotu, ze wzgledu na ktéry my, nauczyciele (dorosli),
podejmujemy swoje dziatanie edukacyjne. Liczymy sie z tobq, uznajemy, ze twoje po-
trzeby i mozliwosci zastugujq na uwage, pomijanie ich bytoby lekcewazeniem ciebie
Jjako osoby — taka etyczna wymowe ma indywidualizacja, bedaca personalizacja.

W szkole holistycznej zakres indywidualizacji begdzie zréznicowany w poszcze-
g6lnych czgsciach programu. W pierwszej czesci indywidualizacji bedzie podlegato
tempo i ewentualnie metoda uczenia sig. Zakresowo ta czgs¢ bedzie taka sama dla
wszystkich, poniewaz jezyki nauk to rodzaj edukacji obowiazkowej. W pozostatych
czes$ciach programu przewiduje pelna indywidualizacje, stopniowana jednak w zalez-
nosci od gotowosci ucznidw do jej przyjecia. Indywidualizacja petna obejmuje: czas,
tre$¢, metode i organizacje pracy, i to od ucznia zalezy, kiedy i w jakim stopniu z niej
skorzysta w drugiej i trzeciej czgsci programu.

Ostatni z warunkow dotyczy informatyzacji. Wiaczamy i ten warunek do naszej li-
sty, ale nie jako podstawowy, lecz jako uzupetniajacy. Informatyzacja — w trzech ro-
lach, o ktorych za chwilg — nie jest bowiem warunkiem, bez ktérego szkota holistycz-
na nie ruszy, jest jednak okolicznoscia, ktora moze tej szkole bardzo pomoc. Jak?

Po pierwsze, jako platforma edukacyjna grupy, czy wszystkich w kraju szkét holi-
stycznych. Przewiduje potrzebe utworzenia takiej platformy dla uczniéw i nauczycieli,
zeby pomaga¢ im w bardzo rézny sposob: od udostgpniania materialow, przez wymia-
ng do$§wiadczen, na zdalnym uczeniu si¢ konczac. Po drugie, jako ,.elektroniczny ze-
szyt”, czyli indywidualna baza danych kazdego ucznia, w ktorej znajdzie si¢ wszyst-
ko, co uczen zechce przechowywac jako zapis wlasnej drogi uczenia si¢ i jego
rezultatow. Po trzecie, jako usprawnienie komunikacji nauczycieli i uczniéw, uczniow
migdzy soba, a takze szkoty (ucznidow) z edukatorami nieprofesjonalnymi (artystami,
ludZmi nauki, sztuki, polityki, medidéw) w toku debat z ich udziatem.

Bez sprostania trzem pierwszym warunkom szkota holistyczna nie jest w stanie
dziata¢. Niespehienie warunku czwartego — obnizy sprawnosc jej dziatania. Konczac
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ten watek, warto zauwazy¢, ze aby szkola holistyczna mogta by¢ miejscem do roz-
mowy, myslenia i dzialania umozliwiajacego dialog, krytyke i wspotpracg — w obu
porzadkach doswiadczenia — powinna zapewnia¢ uczniom:

— poczucie bezpieczenstwa i podmiotowosci;

— mozliwosci ksztattujace pozytywna motywacje do uczenia sig;

— zgodnos¢ oferty edukacyjnej z ich indywidualnymi potrzebami i mozliwo$ciami.

Dla podniesienia sprawnosci wlasnych dzialan powinna wspomagaé je szeroko
pojeta informatyzacja.

3.6. Scenariusz szkolnej codziennosci

Szkoty holistyczne jeszcze nie dziataja. Scenariusz ich codzienno$ci powinien
mie¢ strukturalne ramy, zbudowane z ukazanych juz elementéow, ale w dynamicznym
ujeciu. Scenariusz ten to zatem: cele, program szkoty holistycznej, jej forma organiza-
cyjna, zasady i warunki dzialania w akcji. Taki obraz szkoty holistycznej, z powodu
braku realnych $wiadectw jej dziatania, moze dzisiaj powsta¢ tylko w wyobrazni.
Sprobuje poshuzy¢ si¢ nia, nawiazujac do Skargi Dobrze Wyksztalconego i wyobraza-
jac sobie taka oto sytuacjg:

Nasz inzynier nie uporat si¢ ze swymi problemami, a raczej — rozwiazat je w ten
sposob, ze rozstat si¢ z rodzing i w poszukiwaniu tworczej, dajacej poczucie zawodo-
wego spelnienia, pracy wyjechat za graniceg. Jego syn, licealista, uczy si¢ w szkole
holistycznej. Dlugo nie utrzymywat kontaktow z ojcem, ale wtasnie przerywa milcze-
nie i pisze do niego list:

Tato, wroc¢. Porozmawiamy.

Zaczynam nie od powitania, ale od prosby, bo to ona jest dla mnie najwazniej-
sza. Pisze, zebys jq zrozumial, zebys sie dowiedzial, jak to sie stato, ze zwracam si¢
z niq do Ciebie i co ona dla mnie znaczy.

Przepraszam za diugie milczenie i w ogole za to, ze unikalem kontaktow z To-
bq, kiedy bylismy jeszcze razem. Nie wiem, z czego to si¢ brato. Moze bylem w ta-
kim wieku, a moze czegos nie rozumiatem. Ale dzisiaj rozumiem i chce z Tobq roz-
mawiac. Nie uwierzysz — zrozumiatem to dzieki szkole. Jak to sie stalo, zZe dzieki
niej? Napisze Ci o niej, to sie wyjasni.

To nowa szkota, dziata od roku. Oficjalnie nazywa sie ,,Holistyczna, cafodzien-
na’”, ale my z naszym opiekunem mowimy o niej ,,jezykowa” — pozniej Ci to wytlu-
macze. Na poczqtku czutem sie troche zagubiony. Brakowato mi tego schematu, ktory
byt w poprzedniej (zwykiej) szkole: dzwonek — lekcja — przerwa, kolejny dzwonek
— itd., ostatnia lekcja i do domu. Tu tego nie ma. Teraz rozumiem, dlaczego, ale
w pierwszych dniach nie umiatem sobie z tym poradzic. Az kiedys zapytatem opicku-
na naszej grupy (to cztowiek w Twoim wieku, filozof, prowadzi naszq grupe i wspol-
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nie z nim planujemy i organizujemy zajecia popotudniowe), a wiec, zadatem mu
pytanie: Czy brak sztywnego planu to jakies przeoczenie, a moze stan przejsciowy
— bo szkota poczatkuje, czy tez — tak ma by¢, bo jest w tym jakis cel? Odpowiedziat:
., W naszej szkole jak w Zyciu, a ono uczy, zeby za bardzo nie planowac. A jesli juz
zadna sita nie moze Cig przed tym powstrzymac — wtedy po prostu nie bierz zbyt se-
rio swych planow. Albo — planuj tylko to, co da sie zaplanowac i bqdz otwarty na fto,
co sie wydarza bez planu. Sam zobaczysz — bedzie tego duzo i bedziesz Bogu dzigko-
wal, zZe nikt nie probowat tego zaprogramowac. Bo w tym, co planujemy, moze by¢
tylko to, co potrafimy przewidzie¢, a w ludzkim Zyciu i w naszej szkole — bo ona jak
zycie — dzieje sie duzo wiecej. Tego si¢ w naszej szkole trzymamy”. Tak, dzisiaj po-
twierdzam — to Swieta zasada w naszej szkole i dobrze, Ze jej przestrzegamy. Pokaze
Ci teraz, jak wyglada to, co da sie zaplanowac.

Zaczynamy o 8:00 w grupie, o ktorej juz pisatem. Nazywamy jq ,, naszq klasq”.
Do 9:00 ci, ktorzy tego potrzebujq, konsultujq swoj plan pracy przedpotudniowej.
Z reguty kilka 0osob ma takq potrzebe, bo plany zajeé z kursu podstawowego usta-
lamy wczesniej i korygujemy na biezqco. Ci, ktorzy nie muszq swoich planow
zmieniac, mogq przyjs¢ do szkoly na dziewiqtq, lub idq o 6smej prosto na zajecia
z kursu podstawowego. Nie skiada sie on z przedmiotow, ale z trzech duzych dzia-
tow: przyrodoznawstwo, technika i humanistyka. W dziatach sq obszerne grupy
tematyczne. Przykladowo, w przyrodoznawstwie mamy grupe tematow pod jednq
nazwq: ,,Czy przyroda jest matematyczna?” albo — ,,Fenomenologiczne prawa
pradu statego”. W technice, ostatnio siedze w jednym temacie — ,,Jezyk maszyn”
[taki kurs jest rzeczywiscie realizowany dzigki inicjatywie Wroctawskiej Akademii
Mtodych Uczonych — uzup. R.K.]. To przykiad tematu, ktory tqczy technike z in-
formatykq, przyrodoznawstwem i z matematykq. W humanistyce mamy duzq grupe
tematyczng, pt. ,, Dzieki czemu istniejq czlowiek i spoteczenstwo”, a w niej trzy ob-
szerne tematy. ,,Jezyk — tworca czlowieka i spoteczenstwa”, ,, Organizacja spote-
czenstwa”, ,, Wychowanie dzieci — obyczaj podtrzymujqcy trwanie czlowieka
i spoteczenstwa”. A wiec po naradzie w ,,naszej klasie” lub bez niej udajemy sie
do gabinetow nauczycieli specjalistow (nazywamy ich ,,ekspertami”). W grupie te-
matycznej pracujemy nad jakims projektem, nalezqcym do duzego tematu z przyro-
doznawstwa, techniki lub humanistyki. Wszystkich obowiqzuje kurs podstawowy,
ale jest tez , kurs dla zainteresowanych”. Zeby wyjasnié, co to takiego, musze
pojsé¢ dalej — do zaje¢ poobiednich.

To jest tak: praca w grupach tematycznych konczy sie o 13:30. Do 14:00
obiad, a po nim, co drugi dzien, projekty rozwijajqce indywidualne zainteresowa-
nia. Wyobraz sobie, ze kazdy sie czyms interesuje, kazdy ustala z opiekunem plan
pracy w tym dziale i sam, albo w grupie zadaniowej zajmuje sie swoimi projekta-
mi. Zaraz dam Ci przykiady, ale przedtem wroce na chwile do kursu podstawowe-
go. Jego wersja ,,dla zainteresowanych” jest bogatsza i trudniejsza, ale siegajq po
niq ,,zainteresowani’”, tzn. ci, ktorzy tego potrzebujq do pracy nad indywidualnymi
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projektami. Na moim przykladzie wyglqda to tak: Interesuje sie przede wszystkim
humanistykq. Z tej dziedziny wybieram i wymyslam swoje projekty. Ostatnio
zajmowalem sie rolq jezyka w tworzeniu ludzkiego Swiata i pracowatem
w dwoch zespotowych projektach: , Jezyk i swiat Trobriandczykow oraz Indian
Hopi”, a drugi to — ,,Jezyk dzisiejszych mtodych ludzi metodq L. Klemperera
odtworzony”. Moj kolega z tej samej grupy zadaniowej badal jezyk politykow
jednej partii, a kolezanka porownywata organizacje spotecznq plemienia Itu
i Atenczykow. Jak juz projekt jest gotowy, organizujemy seminaria. Na biezqco,
kazdy otrzymuje aktualizacje elektronicznego harmonogramu seminariow z catej
szkoty. Chodze na rozne. Kazdy moze wybierac, ktore chce. Na seminarium o je-
zyku naszego pokolenia nie byto wolnych miejsc. Roznie bywa — raz przychodzq
ttumy, a innym razem — tylko grupa zadaniowa. Tak na marginesie, wybieram sie
na studia humanistyczne (chyba etnologia), nie bede inzynierem, nie chciatbym,
jak Ty, szukaé ciekawej pracy w tym zawodzie za granicq. Tak tylko — Zartuje.
Wybieram humanistyke, bo mnie interesuje, jest mojq pasjq — to jedyny motyw
mojej decyzji.

O, moze teraz bedzie dobra okazja, zeby powiedzie¢, dlaczego mowimy o na-
szej szkole, Ze jest jezykowa. Zacytuje znow swojego opiekuna, ktory, wprowa-
dzajqc nas w plan dziatania szkoty, ujql to tak: ,, Ta szkota nie jest po to, abyscie
zapetniali swoje glowy mnostwem przeroznych wiadomosci. Tu bedziecie sie
uczyc¢ jezykow roznych nauk. Do obiadu bedzie nauka gramatyki i podstawowych
konstrukcji narracyjnych. A co drugi dzien po obiedzie bedzie konwersatorium
— wybierzecie sobie jezyk jakiejs nauki i bedziecie go uzywac — czytac¢ i rozma-
wiac z innymi”. [ tak rzeczywiscie jest — rano dostajemy kurs podstawowy jezyka
nauki, a co drugi dzien po potudniu ¢cwiczymy umiejetnosci postugiwania sie
nim. Te zajecia popotudniowe nie bylyby mozliwe, gdyby nie to, ze my naprawde
tego chcemy i ze po prostu lubimy sie uczy¢. Chociaz czasem jest to trudne i wy-
maga duzo pracy. Latwo byloby sie zniechecié, gdyby nas ktos poganial, recen-
zowal, na kazdym kroku pouczal, karcit, osmieszat czy deprymowat w inny spo-
s0b. Nic z tych rzeczy — o tym w tej szkole nie ma mowy. Owszem, czasami
nauczyciel ma jakies uwagi, w rodzaju: ,,to, czy tamto zrobiles zle, popetnites
biqd”, ale mowi cos takiego po to, zeby pomoc, a nie zeby ,, wymierzy¢ sprawie-
dliwos¢”.

Bez tego, co napisalem przed chwilq, nie bylaby mozliwa humanizacja, czyli
zajecia, ktore odbywajq sie co drugi dzien na przemian z indywidualnymi pro-
jektami. Zostawitem je na koniec, specjalnie dla Ciebie, bo mysle, ze zaintere-
sujq Cie szczegolnie, raz — ze to najwieksza nowos¢, dwa — tego chyba najbar-
dziej brakowato Ci w Twojej szkole, a trzy — Ze to wlasnie dzieki nim pisze ten
list.

W pierwszych dniach, jak ustyszatem ,, humanizacja” — nie miatem najlep-
szych skojarzen. Przeciwnie, nachodzily mnie tylko zte przeczucia. Myslatem, ze
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bedq nas katowaé jakimis lekturami, filozofiq czy czyms podobnym i silq bedq
ciqgaé do teatru, na koncerty muzyki powaznej czy do muzeum. Ale nic z tych
rzeczy. To znaczy do teatru na przykiad chodzimy, ale nie pod przymusem, tylko
na wlasne zZyczenie. Czym jest ta humanizacja? Bedzie najlepiej, jak dam Ci kil-
ka przyktadow: Miesiqc temu spedzilismy trzy godziny z ojcem mojego kolegi
— alpinistq. Na poczqtku rozmawialiSmy o jego wyprawach w Himalaje, a skon-
czylismy na pytaniu, czy cztowiek moze sobie zaufac i moze przewidziecd, jak sie
zachowa w sytuacji skrajnie trudnej. Podobnych spotkan byto wiecej. Jakis czas
temu nasz filozof zaprosit do nas czlowieka, ktory pietnascie lat spedzit w wie-
zieniu. Moze trudno Ci bedzie uwierzy¢, ale takiego opowiadania, ktore pozo-
staje w tobie, jakby to byla twoja opowies¢, nie pamietam. Spotkalismy sie tez ze
znanym politykiem. Mnie przekonat — prawdziwa polityka nie polega na tym, co
pokazujq w telewizji. W najblizszy czwartek spotykamy sie z liderem grupy AA.
Ale humanizacja to nie tylko spotkania z zaproszonymi gosémi. To takze czas na
rozne inne rzeczy. Niektorzy muzykujq (ja nie). Inni bawiq sie w teatr. Teraz ,
kiedy robimy to ze studentami jednej ze szkot wyzszych — to nie tylko zabawa, ale
niesamowicie ciekawe rozmowy o jezyku teatru. Sq tez tacy, ktorzy wyzywajq sie
w tym czasie sportowo. Czesto rozmawiamy z naszym opiekunem. Teraz juz do
tego przywyktem i wiem, o co chodzi, ale na poczqtku czutem sie troche nieswo-
jo. Wyttumacze Ci to. W tych rozmowach opowiadamy sobie nasze zycie. Wiesz,
ze to nie tatwe, Ze wymaga zaufania do tych, z ktorymi rozmawiasz. Ale w naszej
szkole, jak Ci juz napisatem, i nauczyciele, i uczniowie nic nie robiq bez wza-
Jemnego zaufania, wspierania sie i bycia blisko siebie. Dwie takie rozmowy pa-
mietam bardzo dobrze, a szczegolnie — drugq. Pierwsza byta niby o Hamlecie.
Kazdy z nas miat si¢ zastanowi¢, czy pytanie Hamleta (by¢ albo nie byc?) jest
rowniez, lub kiedys byto, jego osobistym problemem. Duzo wtedy zrozumielismy,
., zhumanizowalismy” ,, Hamleta”, wiqczajqc go do myslenia o swoim Zyciu.
A druga rozmowa — ta, ktorej nie zapomne — byla o tym, zZe Zycie ludzkie jest
opowiadaniem i ze mozna, a nawet — trzeba swojq historie opowiadac sobie oraz
innym wielokrotnie, bo sens naszego zycia nie jest raz na zawsze ustalony. Za-
padty mi w pamieci stowa naszego filozofa: ,, Los jest zabiegiem naszego umystu,
naszq intelektualng konstrukcjq — opowiesciq przedstawiajqcq nam nasze zycie
jako historie zdarzen, majqcych sens, tworzqcych i odzyskujqcych sens w kolej-
nych korektach, ktore wciqz do historii swojego Zycia wprowadzamy. Opowies¢
0 naszym zyciu jest stale niegotowa. Opowiadamy jq wciqz sobie samym i innym,
zmieniajqc znaczenia przedstawianych wydarzen, w tym samym celu — zeby zro-
zumie¢ siebie i tych, ktorych stuchamy. To po to wlasnie rozmawiamy. Bez roz-
mowy stajemy sie archiwum nieopowiedzianych historii. Bez rozmowy i my sa-
mi, i inni nie znamy sensu tej historii, ktorq jestesmy”. Gdy to powiedzial,
pomyslatem sobie, ze Ty i ja to dwie, czekajqce na opowiedzenie i wystuchanie,
historie.
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To dzigki tej rozmowie z naszym opiekunem i dzieki szkole, w ktorej taka roz-
mowa byta mozliwa, zrozumiatem, jak wiele stracitem, unikajqc rozmoéw z Tobq.
Ale dzisiaj, Tato, juz to wiem. Wiem tez, ze wszystko mozna jeszcze zmienic, dlate-
g0 pisze: wroé, porozmawiajmy.

Pozdrawiam i do zobaczenia, a bardziej jeszcze — do ustyszenia.

Obraz szkolnej codziennos$ci przedstawiony w liscie to, jak juz nadmienitem, tylko
projekcja tego, co mogtoby dzia¢ si¢ w szkole holistycznej, gdyby dane jej byto wejsé
do naszej rzeczywistosci edukacyjnej. Zbyt wiele okolicznosci ksztattuje tg rzeczywi-
stos¢, by moc dzisiaj przewidywac, czy i w jakiej postaci zalozenia szkoty holistycz-
nej przeistocza si¢ w scenariusz jej codziennego dziatania. Ukazany przed chwila fik-
cyjny list-prosba miat jedynie ilustrowac, ze zatozenia tej szkoly daja sig¢ przektadac
na spdjna i majaca edukacyjny sens akcje.

4. Uwagi koncowe

Kilka zdan podsumowania i na koniec — jedna wiadomos¢ i jedna prosba. Teraz-
niejszos¢ stawia przed edukacja dwa zadania:

— inaczej powinni$my przygotowywaé¢ miodych ludzi do wydajnosci zyciowej

i r6l zawodowych. Trzeba uczy¢ ich wiedzy dajacej poznawcza — decyzyjna
autonomi¢ oraz kompetencji spotecznych zapewniajacych im zdolnos$¢ zespo-
lowego dziatania i obywatelskiego zaangazowania;

— trzeba otworzy¢ szkote i znalez¢ w niej miejsce nie tylko na doswiadczenie,
stuzace efektywnemu dziataniu, ale takze na rozwoj cztowieka w porzadku
rozumienia, czyli na humanizacj¢, przywracajaca mu zdolno$¢ refleksyjnego
sposobu bycia, wspierajaca go w poszukiwaniu szczgscia i samorealizacji
w roznych jego rolach i relacjach — pracownika, obywatela, cztonka rodziny
1 wspolnot spotecznych.

Dzisiejsza, nasza szkola nie jest w stanie podja¢ tych zadan z powodu niezdolnosci
strukturalnej, a nie stabej efektywnosci, czyli — nie dlatego, ze zle dziata, funkcjonuje
przeciez coraz lepiej, lecz dlatego, Ze jest inaczej pomyslana — jej program i organiza-
cja shuza innym celom. Podejmujac pierwsze z powyzszych zadan, zamiast autonomii
poznawczo-decyzyjnej 1 kompetencji spolecznych ksztattuje wiedze ,,bankowa”,
a zadania drugiego (humanizacji) w ogole nie podejmuje.

Moze sig tego podjac szkota holistyczna. Taka proponuje. Jej holistyczno$¢ polega
na harmonijnym }aczeniu obydwu stojacych przed dzisiejsza edukacja zadan. W mysl
zasady, ze przygotowanie do rél zawodowych i humanizacja nie sa odrgbnymi czg-
$ciami edukacji, nie mozna tez jednego drugim zastapi¢ ani jedno uzna¢ za wazniejsze
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od drugiego, lecz ze sa one dwoma niezbywalnymi wymiarami — praktycznym i egzy-
stencjalnym — dokonujacego si¢ w szkole rozwoju ucznia. Najwazniejsze dla tej
szkoty sa nastgpujace rozwiazania:

— program podzielony na trzy cze¢sci (jezyk nauki, zadania sprzyjajace indywidu-
alnemu rozwojowi 1 humanizacja) i integrujacy tresci z roznych form ludzkiego
doswiadczania (nie tylko naukowe);

— catodniowa organizacja pracy, nie tylko stwarzajaca dogodne warunki realizacji
celow tej szkoly, ale takze nadajaca jej nowa role spoteczna;

— wlasciwy wspolnotowemu charakterowi jej form dziatania — styl porozumiewa-
nia si¢, sluzacy dialogowi, krytyce i wspotpracy, czyniacy z niej miejsce do my-
$lenia, rozmowy 1 wspolnego dziatania;

— umozliwiajaca ten styl kultura relacji migdzyludzkich, oparta na bezpieczenstwie
i podmiotowo$ci ucznia, jego pozytywnej motywacji do uczenia si¢ oraz persona-
lizacji ksztalcenia i wspierajacej dziatalno$ci szkoty informatyzacji.

Do tych wszystkich, ktorzy, zabierajac glos w ozywiajacej si¢ co jakis czas dysku-
sji o naszej edukacji, profetycznie ogtaszaja, ze szkolg¢ trzeba wymysli¢ od nowa, mam
wiadomo$¢ i prosbeg. Od ponad stu lat (od czasow J. Deweya) szkolg juz wielokrotnie
wymyslono od nowa i niewiele to dalo, bo wciaz jest w przyblizeniu taka, jaka ja
uczyniono, wprowadzajac w Europie obowiazek szkolny. Tej szkoly, ktéra znamy,
wlasnie nie wymyslono, lecz stworzono ja pod presja zyciowych potrzeb i obowigzku
szkolnego, spetniajac nakazy kulturowej oczywistosci racjonalizujacej jej powotanie,
tres¢, logike 1 formy dziatania.

Pomys$lmy zatem, co zapewnia trwalos¢ instytucji, o ktérej od dawna i do$¢ po-
wszechnie wiadomo, Ze nie jest na nasze czasy, i zastandéwmy sig, czy tym czyms, z czego
dzisiejsza szkota czerpie swa stabilno$¢, nie jest przypadkiem podwdjne zakorzenienie
naszych reformatorskich zamiarow. Daje ono zna¢ o sobie w takiej krytyce szkoty, ktora,
z jednej strony, wzywa ja, by podjeta zadania odpowiadajace potrzebom terazniejszosci,
a z drugiej — broni milczaco jej obecnego ksztattu, a wige tego, zeby miata jednakowy dla
wszystkich (réwny i sprawiedliwy) program, zeby byly klasy, lekcje, biurokratyczny
porzadek, egzaminy i to wszystko, czym w sensie strukturalnym szkota dzisiejsza jest.
Wyglada wigc na to, ze nasza szkole i odrzucamy, i akceptujemy jednoczesnie. Odrzuca-
my — mowiac glosnio ,,nie” jej efektom edukacyjnym (,,bankowej” wiedzy i odtworczym
umiejetnosciom). Akceptujemy — myslac ,tak” dla organizujacych ja zasad i biorac je za
ponadczasowy wzorzec tego, co w edukacji konieczne, naturalne, oczywiste i racjonalne.
Gdy tymczasem te zasady sa niczym innym tylko kulturowo uwarunkowanym scenariu-
szem szkolnej codziennosci, kulturowa oczywisto$cia, ktorej koniecznie trzeba wypowie-
dzie¢ postuszenstwo, chcac szkole dzisiejsza zmieniac. Jesli mielibySmy t¢ oczywisto$é
uzna¢ za nienaruszalng prawdg o edukacji, to nalezatoby sig zastanowi¢, czy chcemy real-
nej zmiany szkoty, czy tez wystarczy nam, ze od czasu do czasu na nig ponarzekamy
i skarcimy za to, ze nie daje nam tego, czego od niej oczekujemy. Mysle, ze dla wigkszo-
$ci z nas taki pomyst nie ma zadnego sensu. Dlatego wlasnie probowatem szuka¢ mozli-
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wosci myslenia o szkole poza kulturowa oczywistoscia. Prosba w wersji koncowej brzmi
zatem: zabierajac si¢ za myslenie o dobrej edukacji, nie zapomnijmy o czekajacej na nie
putapce podwdjnego zakorzenienia. Jezeli jej nie ominiemy, probujac godzi¢ tesknote za
dobra edukacja, spelniajaca wyzwania terazniejszosci, z przywiazaniem do szkoty zdefi-
niowane] przez kulturowa oczywistos¢, dotaczymy do opowiadajacych niekonczaca si¢
histori¢ o tym, ze dzisiejsza szkota nie jest na nasze czasy, ze trzeba ja koniecznie zmie-
ni¢, ale w taki sposob, zeby — co oczywiste — pozostata jednak w swych zasadach ta
szkota, ktora znamy.
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On school beyond cultural obviousness:
introduction to a discussion

The article presents the author’s concept of the new organisation of education and a vision of school
which is different from the currently binding one. The starting point for the project is the critique of the
scientific and technical rationality on which the modernity of the instrumental reasoning, which is ele-
mentary in school education, was constructed. The change suggested by the writer is systemic. Its key
element is the vision of a holistic school that supports pupils in their development respecting their auton-
omy and subjectivity. In the final part of the text the curriculum assumptions of the holistic education
have been discussed as well as the organisational rules, the way of functioning and the choice of the
learning contents, etc.

Keywords: instrumental reasoning, bank education, holistic school, learning curriculum, development,
subjectivity





